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\ SAVOKOS IR SANTRUMPOS

Asociacija ,Klaipédos regionas”

Keliavimas naudojant savo fizines ir dvasines jégas, pvz., dviraciy, slidzZiy, Zygeiviy, kalny, urvy ir kity formy turizmas
Turizmo rasis, kai uzsienio Salies gyventojai keliauja j priimanciaja Salj

Bendrasis vidaus produktas

Darbingo amZiaus gyventojai

Turizmo rasis, kai keliaujama darbo ar profesiniais reikalais, jgyti profesiniy Ziniy, jas papildyti ar paglinti. Tai konferencijy, seminary,
parody, sporto ir kity renginiy lankymas

Ekonominio dydZio vienetas

Europos Sgjunga

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Turizmo rasis, kai keliaujama j saugomas gamtines teritorijas norint jose apsistoti, studijuoti, stebéti augalus, gyvinus bei vietos
kultdrg ir nekenkti aplinkai, o vietiniams gyventojams suteikti socialiniy ekonominés veiklos galimybiy

Turizmo rasis, kai turisty pagrindinis kelionés tikslas — buvimas gamtoje ir jos stebéjimas
Turizmo risis, kai keliautojai apgyvendinami kaimo vietovéje ir Cia jiems teikiamas turizmo paslaugy rinkinys

Klaipédos regionas, jskaitant Sias savivaldybes: Klaipédos m. sav. (sutrumpintai — Klaipéda), Neringos sav. (sutrumpintai — Neringa),
Palangos m. sav. (sutrumpintai — Palanga), Klaipédos raj. sav., Kretingos raj. sav., Skuodo raj. sav., Silutés raj. sav.

Kursiy nerijos nacionalinis parkas
Turizmo rasis, kai kelionés tikslas pasiekiamas kruiziniais laivais

Turizmo rasis, kai keliaujama susipaZinti su vietos kulttira (menu, kalba, architektlra, paprociais ir kt.), dalyvauti meno renginiuose.
Pagal kelionés tikslg gali bati skirstomas j smulkesnius porasius (lingvistinis, piliy, pramoneés, kulinarinis ir kt.)

Laisvoji ekonominé zona
Lietuvos Respublika

Asmeny kelionés, kuriy pagrindinis tikslas yra pramoginé (sportiné) ziklé.
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\ SAVOKOS IR SANTRUMPOS

1. Turizmo rasis, kuriai bldingas kompleksiSkumas, kai atvirose ir uzdarose miesto erdvése (kultlros paveldo, pramogy, rekreacinése
vietose, sporto, prekybos centruose, kultliros ir meno jstaigose, per renginius bei Sventes ir kt.) yra turizmo paslaugy pasirinkimo jvairovée
2. Kelionés, kuriy pagrindinis tikslas — lankyti miesto jzymybes, kultiiros bei istorijos objektus, kitas turisty traukos vietas

Angl. Meetings, Incentives, Conferences and Exhibitions / susitikimy, skatinamujy, konferencijy, renginiy turizmas
Nacionalinis paveldas

Turizmo rasis, kuriai bddinga labai siauros specializacijos, maZiau nei tradicinéms turizmo risims jprasta populiarios kelionés. Pvz.:
ornitologinis turizmas, juodasis turizmas, religinis turizmas ir t.t.

Tai turizmo risis, apimanti ant jaros kranto ir jlroje vykstancias veiklas
Rodiklio reikSmé, tenkanti 1 nuolatiniam teritorijos gyventojui
Pridétiné verteé

Turizmo rasis (angl. Wellness tourism), kuria siekiama sustiprinti kiino ir psichologine sveikata. Ji apima sveikatingumo ir SPA paslaugas,
grozio paslaugas, sportg, Svietima

Tiesioginés uZsienio investicijos

Kelioniy organizavimo, apgyvendinimo, maitinimo, kultlros paslaugy turistams teikimo verslas; studijoje turizmo sektorius patenka j |
(apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla) sektoriy pagal Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK 2 red.), jei nenurodoma kitaip
Keliavimas vandeniu baidarémis, burlaiviais, plaustais, valtimis ir kitomis pladuriosiomis priemonémis

Valstybiné mokesciy inspekcija

Zemés Ukis; veikla, apimanti Zemés Gkio produkty gamyba ir apdorojima, savo pagaminty ir apdoroty Zemés Gkio produkty perdirbima,
maisto produkty gamyba ir $iy produkty realizavima, taip pat paslaugy Zemés Gkiui teikima; studijoje ZU sektorius patenka j A sektoriy
pagal Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK 2 red.), jei nenurodoma kitaip
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1. KLAIPEDOS REGIONO TURIZMO SEKTORIAUS ANALIZE [ESAMA SITUACIJA]

1.1. Rodikliy apzvalga

Koks turizmas vyrauja KR (tipai, klientai) ir kaip Si paklausa keiciasi?
Kokios galimos KR turizmo sasajos su ZU?

Kaip KR pristatomas Salyje ir uzsienyje?

Ar KR Svietimo / mokslo sistema tenkina turizmo sektoriaus poreikius?

1.2. Specializacija 1.3. Konkurencingumas

Kuo KR turizmo sektorius lenkia
kitus regionus 3alyje ir uzsienyje?

Kokie yra KR turizmo sektoriaus
iSskirtinumai?
Kokia turizmo specializacijos kryptj ...ir kaip nuo jy atsilieka?

KR yra pasirenges stiprinti?

1.4. SSGG ir apibendrinancios iSvados

Esamos situacijos vertinimo, KR specializacijos ir konkurencingumo
analizés sintezé: kokios yra esamos KR turizmo sektoriaus stiprybés ir
silpnybés bei galimos iSorés galimybés ir grésmés?

Kokias turizmo specializacijos kryptis KR turéty vystyti ir kokias sinergijas
tarp savivaldybiy / kity KR ekonominiy sektoriy turéty isnaudoti?

»

2. KLAIPEDOS TURIZMO SEKTORIAUS PLETRA

Kokia yra KR turizmo sektoriaus vizija iki 2030 m.?
Kokie yra galimi sektoriaus plétros scenarijai?
... ir kokiy veiksmy jiems pasiekti deréty imtis?

Kokiy valdysenos pokyciy deréty imtis, norint sékmingai jgyvendinti ir
kontroliuoti plétros iniciatyvas?
Kokie yra tinkami suinteresuoty Saliy bendradarbiavimo btdai?



TURINYS

Klaipédos regiono turizmo sektoriaus analizé
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\ KELIONES ] KR SUDARO VIRS 18 % VISY KELIONIY IS UZSIENIO ] LIETUVA IR 23 %
VIETINIO TURIZMO

ATVYKSTAMASIS TURIZMAS (KELIONES 13 UZSIENIO), TOKST. KELIONIY |
NURODYTAS VIETOVES, 2008-2017
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3,942 4,009

Vilnius
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505 Klaipéda
, Palanga
N\ Kursiy nerija

Kt.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Lankomiausiy KR atvykstamojo turizmo tiksly (Klaipéda, Palanga, Kursiy nerija)
dalis tarp visy kelioniy j Lietuvg mazéja:

<2008 m. kelionés j Klaipéda, Palanga, Kursiy nerijg sudaré 23 %,

© 2017 m. — 18 % visy atvykstamojo turizmo kelioniy.

Nuo 2008 m. populiaréjo miesty turizmas (+71 % j Vilniy, +49 % j Kaung, +37 % j
Klaipéda).

KR uZzsienio turisty skaicius augo iki 2013—2014 m., toliau Sis rodiklis émé
mazéti.

Nuo 2013 iki 2017 m. augo j Klaipéda kruiziniais laivais atplaukianciy turisty
skaicius — j uosta atplaukianciy turisty skaicius vidutiniSkai augo po 10 takst.
kasmet.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Klaipédos turizmo ir kultiiros informacijos centras
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VIETINIS TURIZMAS (KELIONES LIETUVOJE), TUKST. KELIONIY ] NURODYTUS
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Vietiniy kelioniy dalis j KR auga:
+ 2008 m. kelionés j KR sudaré 20 % visy vietiniy kelioniy po Lietuvg,
2016 m. —23 %.

- I8liko populiarios kelionés j Vilniaus reg. (+4 %), augo kelioniy skaicius j Alytaus
reg. (+21 %).

KR yra pirmaujanti vietinio turizmo kryptis Lietuvoje.



\ PAGRINDINES KR ATVYKSTAMOJO TURIZMO RINKOS: VOKIETIJA, RUSIJA, BALTARUSIJA

PAGAL KR SAVIVALDYBIY TIC DUOMENIS JVERTINTAS ATVYKSTAMASIS TURIZMAS PAGAL ATVYKSTANCIY TURISTY VALSTYBES, % NUO ATVYKSTANCIYJY, 2017
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KR Klaipéda Klaipédos r. Kretingos r. Neringa Palanga Silutés . Skuodo r.
[77] Vokietija [ Vokietija [ vokietija [ Vokietija [ ] Lenkija [ vokietija I Rusija [ ]iav [ ] Latvija
[ ] Lenkija I Rusija RR\Y [ ] Latvija [ ] Latvija I Rusija [ ] Baltarusija [ | Kanada [ ] Ukraina
B Rusija [ ] Baltarusija [ ]I [ | Estija [ ]Jav [ ] Latvija [] Vokietija [ Vokietija [] Vokietija
[ ] Latvija [ ] Latvija [ ] Latvija [ | Prancazija [ vokietija [ | Prancizija [ ] Latvija | | Danija [ ]iAv
[ ] Baltarusija [ ] Lenkija [ ] Lenkija I Rusija [ ] Baltarusija [ | Nyderlandai [ | Estija [ ] Latvija [ ] Australija

Lyginant su LR, KR dazniau lankosi turistai i$ Vokietijos, Baltarusijos, reciau — Lenkijos.

Remiantis KR savivaldybiy TIC duomenimis, daugiausiai turisty apsilanké Klaipédos, Neringos ir Palangos turizmo centruose (kartu sudaro vir$ 90 % lankytojy iS uZsienio).
2015-2017 m. KR savivaldybiy TIC aplankiusiy turisty i$ visy pagr. rinky mazéjo (iSskyrus iSaugusj Rusijos turisty skaiciy).
Keleiviy srautas j Palangos oro uostg (11 krypciy j 9 valst.) nuosekliai auga (planuojama plétra j Vokietijg):

2008 m. j Palangg atvyko 102 tikst. keleiviy (4 % visy LR oro uosty keleiviy).

2017 m. — 302 tukst. keleiviy (6 % visy LR oro uosty keleiviy).

2008-2017 m. keleiviy sk. pokytis Palangos oro uoste: +195 %; LR — +105 %.

Palangos oro uostas aptarnauja daznus skrydzZius Ryty kryptimi (Maskva, Minskas, Kijevas: didzZioji dalis keleiviy — poilsiautojai), link didZiausiy regiono / Europos oro jungciy (VarSuva, Londonas,
Ryga), ypac populiaria Kopenhagos kryptimi (daznos profesinés jureiviy, Vakary Lietuvos verslininky kelionés).

KR pasiekiamumui tarptautiniu mastu batina tolimesné naujy skrydziy krypciy plétra.

CI\II TT/\ Saltinis: atskiry KR savivaldybiy TIC duomenys, Lietuvos statistikos departamentas 7



\ VYRAUJANTYS KELIONIUY TIKSLAI: LAISVALAIKIS, VERSLAS IR ARTIMUYJY LANKYMAS

IS UZSIENIO ATVYKUSIY TURISTY KELIONES PAGAL TIKSLA, %, 2017

(SKIRTUMAS NUO 2014)

Laisvalaikis, poilsis

Verslas

Giminiy, draugy lankymas

Apsipirkimas

‘ 34% (-3 p.p.)

\ 28% (-1 p.p.)

‘ 23% (0 p.p.)

8% (+2 p.p.)

VIETOS TURISTY KELIONES PAGAL TIKSLA, %, 2017 (SKIRTUMAS NUO 2014)

Laisvalaikis, poilsis

Giminiy, draugy lankymas

Verslas

Sveikatingumas ir SPA

‘ 36% (-6 p.p.)

‘ 35% (+2 p.p.)

j 4% (-1p.p.)

17% (+5 p.p.)

Kita - 5% (+1 p.p.) Nuosavas bistas 4% (+2 p.p.)

Sveikatinimas ir SPA j 2% (+1 p.p.) Kita - 3% (-2 p.p.)

Apsipirkimas ] 1% (0 p.p.)

Nors laisvalaikis / poilsis / atostogos islieka dazniausiy atvykstamojo turizmo
tikslu keliaujant po Lietuva, sparciau auga turizmas kitais tikslais:

Vietos turizmo rinkoje pakankamai sparciai auga verslo kelionés (+5 p. p.), vis daugiau
Zmoniy keliauja lankydami gimines ir draugus (+2 p. p.), taip pat populiaréja antrojo blsto
Apsipirkimas (+2 p. p. atvykstamojo turizmo nuo 2014 m.), Isigijimas (+2 p. p. kelioniy).

Mazéja vietos turisty dalis, keliaujanti laisvalaikio / poilsio / atostogy tikslais (-6 p. p.) bei
sveikatingumo ir SPA tikslais (-1 p. p.). Tokios tendencijos stebimos daugiausiai dél
iSvykstamojo turizmo augimo Lietuvoje (2015-2017 m. augo 3 %).

Sveikatingumas ir SPA (+1 p. p. atvykstamojo turizmo nuo 2014 m.).

Dél dviejy populiariausiy priezasciy (laisvalaikio / poilsio / atostogy ir verslo) i$
uzsienio j Lietuva atvykstanciy turisty dalis nuo 2014 m. mazéjo.

CI\II TT/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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\ PAGAL SOCIALINIUS-DEMOGRAFINIUS BRUOZUS KR POPULIARUS TARP
»POILSIAUTOJY” IR ,,DALYKINIY TURISTQY“

ATVYKSTAMOIJO IR VIETINIO TURIZMO LANKYTOJU PROFILIAI PAGAL SOCIALINIUS IR DEMOGRAFINIUS

BRUOZUS

POILSIAUTOJAI

DALYKINIAI
TURISTAI

TYRINETOJAI

AKTYVAUS
LAISVALAIKIO
MEGEJAI

PRAMOGAUTOIJAI

NUOTYKIY
IESKOTOJAI

MENININKAI

Atvyksta siekdami ramaus poilsio prie Baltijos jlros, paprastai — vasaros sezonu.
Vyrauja: LT, DE, RU, BY, LV, PL, UK

Atvyksta vedini profesiniy tiksly, dalyvauja konferencijose ir kt. susitikimuose.
Vyrauja: LT, PL

Nori susipazZinti su dar neaplankytomis vietomis ir derina keliones su profesine
veikla.

Vyrauja: BY, UK

Atvyksta ieSkodami fiziskai aktyviy pramogy, aktualus sporto ir sveikatinimo,
ekologinis turizmas.

Vyrauja: LT, RU, LV

Atvyksta dél masiniy renginiy, norédami pasilinksminti grupése, paprastai —
vasaros sezonu ir ziemos Svenciy metu.

Vyrauja: LT, RU

Atvyksta ieSkodami naujy potyriy: aktualls gamtiniai iStekliai, sporto ir
sveikatinimo infrastruktdra, tradiciniai amatai ir kulinarinis paveldas.

Vyrauja: UK

Atvyksta ieSkodami individualaus poilsio galimybiy, kultdriniy atradimy, keliauja
pavieniui ar mazomis grupémis visais mety laikais.

Vyrauja: EE

Santrumpos: LT: Lietuva, DE: Vokietija, RU: Rusija, BY: Baltarusija, LV: Latvija, PL: Lenkija, UK: Jungtiné Karalysté, EE: Estija

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, KR turizmo rinkodaros strategija

KR ATVYKSTAMOIJO IR VIETINIO TURIZMO PASISKIRSTYMAS PAGAL
ATVYKELIY PROFILIUS, PRELIM. VERTINIMAS, 2016-2017

Menininkai

Nuotykiy ieskotojai

Poilsiautojai
(509 takst. kelioniy)

Pramogautojai

Aktyvaus
laisvalaikio
mégeéjai (127
tikst. kelioniy)

Tyrinétojai*
(166 takst. kelioniy) L s
Dalykiniai, verslo turistai

(178 tikst. kelioniy)

* — Asmenys, atvykstantys j regiong susipaZinti su dar nematytomis
vietomis ir derinti poilsj su profesine veikla.



\ TIEK UZSIENIO, TIEK VIETOS TURISTY VIDUTINES KELIONES TRUKME TRUMPEJA

VID. ATVYKSTAMOJO TURIZMO LANKYTOJY KELIONES TRUKME, NAKVYNIY SK., 2016 VID. VIETINIO TURIZMO LANKYTOJY KELIONES TRUKME, NAKVYNIY SK.*, 2016
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Vietinio turizmo kelioniy trukmé KR virsija LR rodiklj, taiau trumpéjo taip pat sparciai (-10 %
nuo 2014 m.).
llgiausia vietiniy turisty kelioniy trukmé — Klaipédos raj. ir Palangoje.

Vid. atvykstamojo turizmo kelioniy trukmé KR yra lygi visos LR rodikliui (2,1 nakvynés),
taciau trumpéjo greiciau:

-4 % nuo 2014 m. LR,

-7 % nuo 2014 m. KR.
Turistai i$ uZsienio vidutinigkai ilgiausiai keliavo Silutés raj. (3,8 nakvynés) ir Palangoje (2,6

nakvynés).

Cl\ll TT/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas * Sie duomenys neapima privataus sektoriaus teikiamy apgyvendinimo paslaugy trukmeés



KAIMO TURIZMO SODYBUY SKAICIUS LR REGIONUOSE, 2017
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KR yra ketvirtas regionas Lietuvoje pagal kaimo turizmo sodyby skaiciy.
UZsienio turisty nakvyniy skai¢ius kaimo turizmo sodybose 2017 m. sudaré 14,1 % visy nakvyniy.

2017 m. Agrarinés ekonomikos instituto ataskaitoje teigiama, kad Lietuvoje kaimo turizmo sodyby
pakanka. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, KR 2017 m. maksimaliai panaudota tik
12,1 % visy kaimo turizmo sodybose esanciy nakvynés viety; tai reiskia, kad daugiau nei 85 % viety
kaimo turizmo sodybose visuomet yra neiSnaudojamos.

Kaimo vietovése daznai veikia kempingai, kuriais vis dazniau naudojasi uzsienieciai. Kempingy
skaicius Lietuvoje ir KR nuolatos auga. 2009 m. KR buvo 2 kempingai, o 2018 m. Sis skaiCius iSaugo
iki 6; taigi, kempingai yra vis labiau populiaréjanti apgyvendinimo forma.

2013-2017 m. uzsienieciy nakvyniy skaicius kaimo turizmo sodybose augo Iéciau nei vietiniy
gyventojy. Tai rodo, kad Si turizmo risis yra populiaresné vietiniy gyventojy tarpe.

Siekiant aktualizuoti kaimo turizmo sodybas, jose reikia plétoti kultdrinius projektus

Galima ni$a KR - kaimo turizmo infrastruktdros panaudojimas individualioms medzioklés
programomes ar grupiniams renginiams (Zr. deSinéje) >>>

Saltinis: Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto ataskaita, 2017

KANOPINIY ZVERIY MEDZIOJIMO KVOTOS, 2018-2019

\ SASAJOS TARP TURIZMO IR ZU (1/4): MEDZIOKLE IR KAIMO TURIZMAS
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KR medzioklinis turizmas yra jmanoma ir patraukli sgsaja tarp turimos
infrastruktdros ir gamtiniy istekliy, taciau dél nedideliy medzioklés kvoty ir/ar
kity apribojimy tokio turizmo plétra yra ribota:

UZsienio turistui, norinCiam atvykti j Lietuvg medZioti, reikia tureéti ES
medZziotojo bilietg bei pasg ginklams laikyti ir juos transportuoti. Ne ES
pilie¢iams reikalingi specialis leidimai.

Vertinant KR kanopiniy Zvériy medZiojimo kvotas, pastebima, kad KR
leidZiami medzioti Zvérys vidutiniskai sudaro mazZiau nei 5 % visy
Lietuvoje leidZiamy medzioti kanopiniy Zvériy. Pagal plotg KR sudaro 8
% visos Lietuvos ploto, taigi, KR teritorijoje leidziama medzioti maziau
nei likusioje Lietuvos teritorijoje. KR kvotos mazos dél sglyginai
nedidelio misky ploto regione.

Kretingos urédijos atstovy teigimu, medzioklés plotai, priklausantys
urédijos valdoms, yra nedideli — misky yra apie 6 tikst. ha. Todél
urédija daug uZsienio medziotojy priimti negali. Kity urédijy vadovai
pabrézia tokig pacig problema.

11



\ SASAJOS TARP TURIZMO IR ZU (2/4): TRUMPOSIOS MAISTO TIEKIMO GRANDINES

SUBJEKTY, PERDIRBANCIY SAVO UKYJE UZAUGINTA ZEMES UKIO PRODUKCIA IR REGISTRUOTY MAISTO
TVARKYMO SUBJEKTY REGISTRE, SKAICIUS 2017 METAIS, VNT.

iki 9
B 10-20
- daugiau nei 20

C I \/ I T T/\ Saltinis: Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos duomenys.

TRUMPUYIJY MAISTO TIEKIMO GRANDINIY VYSTYMO POREIKIS IR
GALIMYBES KR

Pastaruoju metu sparciai auga sveikos ir unikalios mitybos poreikiai, o
tai sudaro prielaidas trumpuyjy maisto tiekimo grandiniy vystymui.

Klaipédos rajono ir Silutés savivaldybés pirmauja pagal subjekty
skaiciy, kurie savo Ukyje perdirba uZaugintg Zemés tkio produkcija. KR
pirmauja pagal maitinimo jstaigy skaiciy.

Lietuvos kaimo Baltojoje knygoje teigiama, kad siekiant paskatinti ZU
gamintojy individualy versluma, kirybiskuma, atviruma naujoms
idéjoms, bitina vystyti trumpasias maisto tiekimo grandines.

Galima niSa KR: Siekiant paskatinti vietinio maisto rinkos plétojima,
galima uztikrinti, kad kuo daugiau Zemés Ukio ir maisto produkcijos
gamintojy imtysi savo uzZaugintg arba pagamintg produkcijg perdirbti
Gkiuose ir jg parduoty tiesiogiai vartotojams arba vietinéms maitinimo
jstaigoms (kavinés, restoranai, viesbuciai ir pan.). Gamintojai
gamindami iSskirtine, labiau vartotojy poreikius atitinkancia
ir ja parduodami tiesiogiai arba maitinimo jstaigoms, gauty Zymiai
didesne pridétine verte, o vartotojai sveikesnius ir unikalesnius
produktus. Dél padidéjusios produkcijos jvairovés bty geriau
tenkinami  vartotojy poreikiai, bty uztikrinamas regiono
iSskirtinumas, o taip pat tai leidzia mazinti maisto produkty importo
apimtis, ir teigiamai paveikti KR ekonomika.

— | )
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\ SASAJOS TARP TURIZMO IR ZU (3/4): ZVEJYBINIS TURIZMAS

9 &S > 19 EUCC-D 2017
background data based
on EuroGeographics

LT

Klaipeda

f Rusné-Vente

Nemunas

KR Zvejybos teritorijos skirstomos j tris pagrindines teritorijas, pasizymincias skirtingomis savybémis:
Zuklés plotai, susitelke Kursiy nerijoje aplink Nida.
Ziklés plotai, susitelke apie Klaipédos uostg ir Nemuno Ziotis.

Zuklés plotai ties Rusne ir Vente. Pagrindineés Ziklés galimybés — Nemune bei Nemuno
intakuose.

Pagrindinis Zvejybos sezonas priklauso nuo Zuvy rasiy ir regiono. KR galima Zvejoti iStisus metus,
pasirenkant leidZziamas tuo metu gaudyti Zuvy rasis.

Vietiniai meskeriotojai ir turistai yra pagrindiniai j KR meskerioti arba dél kity priezasciy, jskaitant ir
meskeriojimg, atvykstantys asmenys. Regionas pritraukia jvairaus amziaus meskeriotojus.

KR turima Zvejybos infrastruktira yra tinkama ir pakankama toliau populiarinti KR kaip krastg aktyviam
poilsiui Zvejojant:

Pagrindinés Zvejybos vietos nurodytos ES leidiniuose Zvejams (daugiausiai tokiy objekty —
Neringos sav.).

Sudarytos galimybés nuomoti Zvejybinius laivus (daugiausiai — Klaipédos m. ir Neringos sav.).

Veikia Zvejybinio inventoriaus ir informaciniai centrai (daugiausiai — Klaipédos m. ir Klaipédos
raj. sav.).

Dalis apgyvendinimo jstaigy yra pritaikyta Zvejams (daugiausiai — Neringos ir Silutés raj. sav.).

Silutéje veikia svarbi sgsaja tarp Zvejybinio turizmo ir ZU, nes &ia veikiancios kaimo turizmo sodybos
daznai buna orientuotos j zvejy poreikius ir sitlo Ziklés galimybes Zuvinguose Nemuno intakuose.

— Pagrindinés Zvejybos teritorijos (pagal ,,Fishing South
Baltic” atliktg KR atvejo studijg)

CIVITTA

Saltinis: Fishing South Baltic

Svarbu: nors KR jau dabar iSsiskiria Zvejybinio turizmo pasitla, naujiems vietos / uZsienio turistams
keblu surasti reikiamos informacijos apie regione teikiamas paslaugas, lyginti jas tarpusavyje (néra
specializuoto ir centralizuoto informacijos saltinio).
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\ SASAJOS TARP TURIZMO IR ZU (4/4): GEOTERMINIAI VANDENYS

GEOTERMINIY SALTINIY ISSKIRTINUMAS KR

1989 m. atrasta Vakary Lietuvos geoterminé anomalija yra unikali: 2 km gylyje
esancio vandens temperatira Cia siekia 80-90 laipsniy, o kilometro gylyje — 30-45
laipsnius karscio.

Aplinkinése Baltijos Salyse néra tokio geoterminés energijos potencialo. Lenkijoje,
Vokietijoje, Rusijos lygumoje geoterminis vanduo yra Saltesnis 2-3 kartus.

Vakary Lietuvoje i$ 2 km iSgaunamo vandens druskingumas siekia beveik 20 % — savo
savybémis jis labai nedaug nusileidzia Negyvosios jiros vandeniui.

GEOTERMINIO VANDENS PANAUDOJIMO BUDAI
Geoterminiam patalpy Sildymui naudojant Silumos siurblius.
Patalpy vésinimui, oro kondicionavimui.
Agrokultiiroje (Siltnamiy Sildymui, gyvulininkystei ir pan.).
Akvakultiroje (Zuvivaisoje).
Sveikatinimo / terapijos srityse:

Skausminés baklés (nutukimo, létinio nuovargio, metabolinio sindromo, létiniy
sveikatos problemy vyresniems) profilaktikai.

Reumatiniy, odos ligy gydymui.
Reumatiniy bikliy (ortopediniy, neurologiniy, potrauminiy) reabilitacijai.

Bendrai savijautai gerinti (sveikatinimui): streso valdymui, imuniteto stiprinimui,
sveikam senéjimui.

CIVITTA

EUROPOS GEOTERMINIO AKTYVUMO ZEMELAPIS
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Saltiniai: Gamtos tyrimy centras / Geologijos ir geografijos institutas, UAB ,,Kamineros grupé*, Klaipédos mokslo ir technologijy parkas, GeoELEC GIS
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CIVITTA

\ KR TURISTAI TURI DIDZIAUSIA APGYVENDINIMO IR MAITINIMO ]JSTAIGY PASIRINKIMA

LIETUVOIE

APGYVENDINTY TURISTY (UZSIENIO IR VIETOS) SK., TUKST. ASM., 2016

APGYVENDINIMO |ST. SKAICIUS / 1 TUKST. GYVENTOJY, VNT., 2017

77,2
27,1 ﬁ
1.146 26
08 0,5 ﬂ 0,7 ﬂ 07 0,6 0,5
| [ — | — I 1 I 1 I 1 0'2
Vilniaus  Kauno KR Palanga Klaipéda Neringa Kretingos Klaipedos Silutésr. Skuodo r.
reg. reg. r. r.
Neringos sav. apgyvendinimo jstaigy skaicius tlkst. gyventojy yra daugiau nei 30 karty
didesnis, lyginant su visu KR.
Palangos sav. apgyvendinimo jstaigy skaicCius tlkst. gyventojy yra daugiau nei 10 karty
didesnis, lyginant su KR.
Likusiy KR savivaldybiy rodikliai yra Zemesni uz KR vidurk;j.
285 2i76 Prie oficialiy apgyvendinimo jstaigy skaiciaus pridéjus VMI deklaruotas
privataus trumpalaikio apgyvendinimo vietas, skaiCiuojamas jvertis 1 tikst.
gyv. Palangoje isaugty iki 78,8 vnt., Neringoje — iki 284,9 vnt., o visame KR —
iki 7,1 vnt.
387
208 MAITINIMO IR GERIMY TEIKIMO VEIKLOS JMONIY MAITINIMO VIENETY SK. (RESTORANAI,
| BARAI, KAVINES, VALGYKLOS IR KT.) / 1 TUKST. GYVENTOJY, VNT., 2017
11,9
59 — !
L‘ 18 13 1 1,6 1,4 1,8 ﬂ 21 ﬂ 09 os 09 oc
77777 il‘""’w—‘—\ 0 V;\ !;\
Vilniaus  Kauno KR Palanga Klaipéda Neringa Kretingos Klaipédos Silutés r. Skuodo r. Vilniaus ~ Kauno KR Palanga Klaipéda Neringa Kretingos Klaipédos Silutésr. Skuodo r.
reg. reg. r. r. reg. reg. r. r.

2016 m. KR apgyvendinti turistai sudaré 21 % visy vietos ir uzsienio turisty (Vilniaus reg.:
42 %, Kauno reg. — 14 %).

DidZioji dalis KR apsistojusiy turisty apsigyveno Palangoje arba Klaipédoje (kartu sudare
83 % turisty).

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Valstybiné mokesciy inspekcija

Itin didelé apgyvendinimo ir maitinimo jstaigy pasidla (lyginant su miesty dydziu)
Palangoje ir Neringoje iSskiria KR regiong Lietuvos mastu.
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\ KR APGYVENDINIMO SEKTORIUJE DIDZIAUSIAS PAJAMAS KURIA KLAIPEDOS IR

PALANGOS MIESTY SAVIVALDYBES

APGYVENDINIMO ]STAIGY PAJAMOS SAVIVALDYBESE, TUKST. EUR., 2013
17 442

[ | Juridiniy asmeny pajamos [ | Fiziniy asmeny pajamos
[] Individualiy jmoniy pajamos

9136

13 959

\
!

// // 5672
3751
11718
2 495
=
//’ //’ //’
4555 424
3146 938
1817 541 405
119
[ | I I )
Palangos  Klaipédos  Neringos  Klaipédos Silutésr.sav. Kretingos Skuodo
m. sav. m. sav. sav. r.sav. r. sav. r.sav.

Lyginant su kitomis KR savivaldybémis, 2013 m. daugiausiai pajamy i$ apgyvendinimo
sektoriaus buvo gauta Palangos m. savivaldybéje.

Palangos ir Klaipédos m. savivaldybése daugiausia pajamy gavo juridiniai asmenys, o
likusiose KR savivaldybése — fiziniai asmenys, teikiantys apgyvendinimo paslaugas pagal
individualios veiklos pazyméjimus.

CIVITTA

APGYVENDINIMO ]STAIGY PAJAMOS SAVIVALDYBESE, TUKST. EUR., 2017
22961

22 503
[ ] Juridiniy asmeny pajamos | | Fiziniy asmeny pajamos
[ Individualiy jmoniy pajamos
10 867
18 052
5039
7 317
2291
—405— B —A47 L
L= L= L= 2208
4504 6597 4979 911 761
| | 123
Klaipédos  Palangos Neringos  Klaipédos  Kretingos Silutésr.sav. Skuodo
m. sav. m. sav. sav. r.sav. r. sav. r. sav.

Lyginant su 2013 m., 2017 m. KR apgyvendinimo sektoriuje daugiausiai pajamy gavo
Klaipédos m. savivaldybé, Palangos m. savivaldybé atsidlré antroje vietoje. Neringos
savivaldybé liko trecioje vietoje.

Pajamy pasiskirstymas skirtingose savivaldybése 2017 m. buvo toks pat, kaip ir 2013 m.

Visais analizuojamais metais Klaipedos r., Skuodo r., Silutes r. ir Kretingos r. savivaldybése
daugiausiai pajamy iS apgyvendinimo sektoriaus gauna fiziniai asmenys, teikiantys
paslaugas pagal individualios veiklos pazyméjimus.
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\ KR NETURI VIENINGO TURIZMO PREKINIO ZENKLO

SIUO METU NAUDOJAMI KR SAVIVALDYBIY ZENKLAI

Pamatykite
Sirdimi

<

Klaipédos raj. Kretingos raj. Palanga

"
_'_‘

[ |
hd

NERINGA

:legenda, kuri jkvepia

Neringa Silutés raj.

Nuo 2014 m. KR sav. savo turizmo isteklius Lietuvos ir tarptautinése turizmo parodose pristato bendrame stende.
LeidZiamas bendras KR turizmo isteklius pristatantis leidinys (,,Lietuvos pajaris®).

Nors Siuo metu néra vieningo KR prekeés Zenklo, taciau jo sukirimas galéty padidinti regiono Zinomumg, sustiprinty KR turizmo pozicijas tarptautiniu mastu. Bendrg regiono prekeés zenklg
naudoja daugelis uZsienio regiony, sekmingai vystanciy turizmo sektoriy (pvz., Mecklenburg—Vorpommern regionas Vokietijoje).

Svarbu: turizmo informacija (potencialiems) klientams néra susisteminta ir centralizuota regiono mastu: tam néra maksimaliai iSnaudojamos bendros regioninés rinkodaros priemonés.
Tarp savivaldybiy smarkiai skiriasi turizmo informacijos teikimo formos, badai, turinys.

CI\/I TT/\ Saltinis: KR turizmo rinkodaros strategija
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\ KR SVIETIMAS IR MOKSLAS NEPAKANKAMAI UZTIKRINA POREIKIUS ATEICIAI IR KR
SPECIALIZACIJAI; REGIONO PLETRAI REIKALINGAS DIDESNIS SPECIALISTY SPEKTRAS (1/2)

TURIZMO SEKTORIUJE REIKALINGY SPECIALISTY (PROFESIJOMIS) POTENCIALAS
POREIKIS KR IR LR, 2015-2019 KR turi daugiapakope turizmo specialisty rengimo sistema (aukstajj, koleginj ir profesinj i$silavinima
2015 2016 2017 2018 2019 organizuoja Klaipédos universitetas (KU), Klaipédos valstybiné kolegija, Socialiniy moksly kolegija ir

Vakary Lietuvos verslo kolegija; Klaipédos Turizmo mokykla, Kretingos technologijy ir verslo mokykla,

?;Z:?;\;Z;;imumem = - - * * Skuodo kaimo verslo, amaty ir paslaugy mokykla, Silutés ZU mokykla).
LR+ + + + + KR turizmo srities specialistus rengia 4 aukstojo mokslo jst. ir 4 profesinés mokyklos.
Bibliotekininkai ir kiti KR+ _ ~ + + Siose jstaigose 2018 m. organizuotos 7 aukstojo mokslo programos ir 9 profesinés programos, tiesiogiai
informacijos specialistai atliepiancios turizmo sektoriaus poreikius.
R = + + + + Minimos programos padengia jvairias turizmo sritis, taciau specialisty poreikis yra platesnis ir didesnis.
Barmenai KR — _ _ _ _ KR veikia ,Jarinis” slénis (KU, Gamtos tyrimy centras, Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla, Klaipédos
mokslo ir technologijy parkas, Zuvininkystés tarnyba prie LR ZUM, Lietuvos energetikos institutas,
LR - - - - - Lietuvos jary muziejus, UAB , Geobaltic”, AB , Klaipédos jary kroviniy kompanija”, UAB ,Bega”, AB
Viréjai KR — _ _ B _ ,Vakary laivy gamyba”, Lietuvos laivy statytojy ir remontininky asociacija, UAB ,Ingeo”, Pajdrio tyrimy
ir planavimo institutas), kurio tikslas — glaudesnis jarinio mokslo, studijy ir verslo bendradarbiavimas.
IR - - - - -
Padavéjai KR = - _ _ _ ... TACIAU
Aukstosiose mokyklose specialisty rengimo sistema yra ganétinai inertiska, létai reaguojanti j turizmo
LR — - - - - industrijos pokycius (ne dazniau nei 2 metai kei¢iamos studijy programos). Mokslo ir Svietimo jstaigos
Transporto tarnautojai KR = _ ~ " . nepakankamai aktyviai jsitraukia j turizmo sektoriaus kompetencijy poreikiy formavimg.

Ne tik KR, bet ir nacionaliniu mastu triksta darnios, lanksCios ir sistemingos turizmo darbuotojy

R = - - - - kvalifikacijos kélimo sistemos.
Vyr. biury, viedbuéiy ir KR = - = _ — NeiSnaudotas mokslo institucijy ir verslo bendradarbiavimo potencialas (pvz., uZsakomieji tyrimai,
kt. jst. valymo ir studenty praktika).

LR — - + + +

bendrosios priezitros Nors profesinio mokymo patrauklumas Lietuvoje didéja, su viesbuciy ir restorany Ukio sektoriais

darbuotojai susijusiose (tiesiogiai turizmo sektoriaus poreikius atliepianciose) profesinio mokymo programose
besimokanciy asmeny skaitius mazéja.

— Trikumas | + Perteklius | = Balansas Siekiant uztikrinti kokybiSkas ir jvairiapusiskas turizmo paslaugas ir jy plétra KR, bltina jtraukti jvairiy

sriciy specialistus, kuriy nerengia KR esancios Svietimo jstaigos: medicinos (medikai, kineziterapeutai,

dietologai), informaciniy technologijy, sporto (treneriai), marketingo ir pan. Siy specialisty poreikis

Kategorizuojama pagal LDB teikiamus duomenis savivaldybémis (metams). kasmet auga ir reikia imtis aktyvesniy veiksmy juos pritraukiant j KR

Pvz., jei specialisty triko 4 savivaldybése, o perteklius buvo 1 savivaldybéje —
metams priskiriama trikumo reiksmé.

CI\II TT/\ Saltinis: Lietuvos darbo birZa (LDB, 2019)



\ KR SVIETIMAS IR MOKSLAS NEPAKANKAMAI UZTIKRINA POREIKIUS ATEICIAI IR KR
SPECIALIZACIJAI; REGIONO PLETRAI REIKALINGAS DIDESNIS SPECIALISTY SPEKTRAS (2/2)

GALIMI SPRENDIMAL IKI 2020 M. GALIMI SPRENDIMAI IKI 2030 M.
Uztikrinti turizmo studijy tvarumg per ES studijy kokybés standarty ir Jdiegti modernig visy lygiy turizmo specialisty kvalifikacijos kélimo
nuolat kintanciy turizmo salygy atitikima. sistema.
Reorganizuoti nepatrauklias turizmo studijas jdiegiant Jdiegti talenty vystymo ir skatinimo priemones j esamas visy lygiy
tarpdisciplininius, inovatyviy produkty kirimo modulius, naujas turizmo studijy programas.
informacinémis technologijomis gristas studijy formas. |diegti geriausiy turizmo studenty profiliavimo sistema KR regiono
Kurti nacionalinius ir tarptautinius turizmo studijy- tyrimy-verslo turizmo plétrai jgyvendinti.
bendradarbiavimo tinklus.

>> Vykdyti visy lygiy KR turizmo specialisty darbo rinkos ir jsidarbinimo

monitoringg.

Imtis lyderystés ir bendradarbiaujant su Svietimo jstaigomis
(universitetais, kolegijomis, profesinémis mokyklomis) parengti ir
integruoti j KR reikalingy specialybiy programas turizmo poreikius
atitinkancius modulius, o taip pat aktyviau komunikuoti
besimokantiesiems apie galimybes savo karjerg planuoti turizmo
srityje.

CIVITTA
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CIVITTA
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SKUODO R'SAV.

KLAIPEDOS RAJ. SAV.

Sveikatingumo ir SPA objektai
Laisvalaikio, poilsio objektai

Kultlros objektai
Aktyvaus poilsio ir laisvalaikio
objektai

DIDZIAUSIA TURIZMO OBJEKTY KONCENTRACUA KR SUTELKTA PAJURYIJE IR JO APYLINKESE

PAMARIO TURIZMO KLASTERIO VEIKLA

Pamario turizmo klasteris — asociacija, apjungusi 20 turizmo
paslaugas teikianciy jmoniy ir jstaigy (Klaipédos r. TIC,
Drevernos mazyjy laivy uostas, viesbutis ,Deims“, kaimo
turizmo sodyba ,Strykis“ ir t. t.) Klaipedos ir Silutés
rajonuose.

Klasteris pardavinéja turistiniy paslaugy paketus, susijusius
su pramoginiais plaukimais, degustacijomis, ekskursijomis,
edukacijomis, apgyvendinimu, konferencijomis, aktyviu
turizmu. Klasterio parduodamy paslaugy skaicius vis didéja.
Per metus parduodamy pakety duomenys pateikiami
Zemiau:

2015 m. - 29.
2016 m. - 38
2017 m.-69
2018 m.-76

IS Siy duomeny matoma, kad Pamario turizmo klasterio
veiklos apimtys nuolatos didéja. Taciau svarbu atkreipti
démesj j tai, kad realios veiklos apimtys gali bati didesnés,
nes klientai gali pirkti paslaugas ne per klasterj, o tiesiogiai i3
klasterio nariy.

IS pateikto KR turistiniy objekty Zemélapio bei
sékmingai veikian¢io Pamario turizmo klasterio
matoma, kad pagrindiné KR turizmo sritis yra
susijusi su pajuriu ir pamariu.
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\ LOKACIJOS KOEFICIENTAI RODO SANTYKINAI DIDESNE KR TURIZMO ISTEKLIY
KONCENTRACIJA APGYVENDINIMO IR MAITINIMO SFEROSE

Lokacijos koeficientas (angl. location quotient, LQ) — kiekybinis jvertis, nurodantis tam tikros industrijos / sektoriaus / subsektoriaus koncentracijg regione /
teritorijoje, lyginant su visa valstybe.

LOKACIJOS KOEFICIENTAS (LQ) IR JO POKYTIS KR TURIZMO SEKTORIAUS SAKOSE, 2013-2016

PAGAL DIRBANCIYJY SKAICIY, KAI LR=1

2016 POKYTIS SPECIALIZACIJA SAVIVALDYBESE,
13-16 KAI'LQ 21,25

Viesbudiy ir panasiy buveiniy 1,7 0,0 Palanga (20,4)

veikla

Poilsiautojy ir kt. trumpalaikio 1,8 -0,4 Neringa (25,5), Palanga (12,2),
apgyvendinimo veikla Klaipédos r. (2,4)

Poilsiniy transporto priem., 2,0 -2,1

priekaby aiksteliy ir
stovyklavieciy veikla

Restorany veikla 1,1 0,0 Neringa (8,5), Palanga (5,0)
Kelioniy agentiry, ekskursijy 0,8 0,0 Neringa (2,0)

organizatoriy ir susijusi veikla

Kdrybiné, meniné ir pramogy 0,7 +0,2 Neringa (1,4)

org. veikla

Pramogy ir poilsio org. veikla 1,0 0,0 Neringa (1,4), Palanga (1,5),

Kretingos r. (2,4)

Turizmo sektoriaus lokacijos koeficientai rodo, jog KR turizmo sektoriaus darbo jéga ypac
sukoncentruota: 1) vieSbudiy ir panasiy buveiniy, 2) poilsiautojy ir kt. trumpalaikio
apgyvendinimo veiklos ir poilsiniy, 3) poilsiniy transporto priemoniy, priekaby aiksteliy ir
stovyklavieciy veiklos ekonominiuose subsektoriuose (>1,1). Lietuvos vidurkis taip pat
virSijamas restorany veiklos subsektoriuje.

C I\/I TT/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

PAGAL PRIDETINE VERTE GAMYBOS KAINOMIS, KAl LR=1

2016  POKYTIS SPECIALIZACIJA SAVIVALDYBESE,

‘13-16 KAI'LQ > 1,25
Viesbudiy ir panasiy buveiniy 14 +0,1 Palanga (18,3)
veikla
Poilsiautojy ir kt. trumpalaikio 2,1 -0,4 Neringa (33,4), Palanga (16,9),
apgyvendinimo veikla Klaipédosr. (4,3)
Poilsiniy transporto priem., 2,6 -0,3
priekaby aiksteliy ir
stovyklavieciy veikla
Restorany veikla 1,0 -0,1 Neringa (7,4), Palanga (5,0)
Kelioniy agentiry, ekskursijy 0,5 -0,2
organizatoriy ir susijusi veikla
Kidrybiné, meniné ir pramogy 0,5 0,0 Neringa (1,5)
org. veikla
Pramogy ir poilsio org. veikla 0,7 40,1 Kretingos r. (9,6)

Lokacijos koeficientai pagal sukuriamg pridétine verte rodo panasius rezultatus —
didZiausig pridétine verte, lyginant su kitais Salies regionais, sukuria: 1) vieSbuciy ir
panasiy buveiniy, 2) poilsiautojy ir kt. trumpalaikio apgyvendinimo veiklos ir poilsiniy, 3)
poilsiniy transporto priemoniy, priekaby aiksteliy ir stovyklavieciy veiklos ekonominiai
subsektoriai (>1,1).
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* —Sioje ir kitose 7 skaidrése savivaldybés specializacija nustatoma remiantis savivaldybés strateginiy dokumenty analize ir diskusijomis su suinteresuotomis Salimis, vykdytose strateginiy sesijy
metu. Atliekant savivaldybiy strateginiy dokumenty analize, iSrinktos citatos, kuriomis pacios savivaldybés kalba apie svarbiausius traukos objektus, turizmo isteklius ir ateities turizmo plétra.
Sios citatos pristatytos darbo grupiy metu. Atsizvelgiant j darbo grupiy metu teiktas pastabas, nustatyta treciame lentelés stulpelyje pateikta savivaldybeés turizmo specializacija.

SAVIVALDYBE

Klaipédos
m. sav.

CIVITTA

ESAMA SITUACIJA (TEMINES CITATOS)

KLAIPEDOS MIESTO STRATEGINIS PLETROS PLANAS 2013-
2020 M. APLINKOS IR I§TEKLIU ANALIZE:

,Turisty, atvykusiy kruiziniais laivais, skaicius”, ,,rekreaciniuose
uostuose apsilankiusiy laivy skai¢ius” (p. 20), ,,Nekilnojamos ir
kilnojamos kultlros vertybés®, , Klaipédos senamiestis”,
,Smiltyné“, , Klaipédos piliavieté”, , Tautiniy kultlry centras”,
,Lietuvos dailés muziejaus padaliniai“, Lietuvos Jary
muziejus”, , delfinariumas®, ,MaZosios Lietuvos istorijos
muziejus”, , Klaipédos valstybinis muzikinis teatras”, ,Jiros
Sventé”, ,Laivy paradas”, ,Klaipédos pilies dziazo festivalis”“,
,Festivalis ,,Platforma“, ,Klaipédos muzikos pavasaris”,
,Klaipédos ,Svyturio arena“ (p. 65-68), ,Vandens turizmo
prieplauky ir uosteliy tinklas” (p. 104).

KLAIPEDOS MIESTO TURIZMO RINKODAROS IR
KOMUNIKACIOS 2016-2020 M. STRATEGIJA:

,Rekreaciniai istekliai“, ,,fachverkas” (p. 22), , Dviraciy taky
infrastruktdra®, ,Pajirio regionas”, ,UNESCO pasaulio kultros
paveldas”, ,gintaro, kalvystés, laikrodziy muziejai“ (p. 23),
,Kempingas miesto teritorijoje”, , prieiga kruiziniams ir
pramoginiams laivams”, ,mazyjy laivy Svartavimosi
infrastruktdra” (p. 24), ,Sasaja su vokieciy kultara®“, ,Sveikas
miestas”, ,,gydomujy istekliy potencialas” (p. 25), ,Istoriniai-
kultdriniai bei etniniai rysiai su Lenkija, Latvija, Rusija,
Vokietija, Izraeliu, JAV“ (p. 26).

ILGALAIKE VIZIJA (TEMINES CITATOS) SPECIALIZACIJA

KLAIPEDA 2030: EKONOMINES PLETROS STRATEGIJA IR JGYVENDINIMO VEIKSMUY)
PLANAS:

,Smiltynéje ir Giruliuose sitilomas iSskirtinis poilsis su jlros vaizdais, juose veikia
sveikatingumo centrai“, ,,geoterminiy vandeny SPA procedlros”, ,,geriausia Lietuvoje
sporto ir aktyviojo turizmo infrastrukttra®, ,dviraciy taky ir dviraciy dalijimosi
infrastruktdra®, ,riedutininky aikstelés”, ,vandenlenciy ir kity vandens aktyviujy
sporto Saky infrastruktdra” (p. 16), ,,Atgaivintas senamiestis, Kursiy mariy prieigose
pastatytas iSskirtinés traukos megaprojektas (pvz., kongresy ir koncerty salé arba
muziejy centras)”, ,trecia kelto linija, jungianti pietine Klaipédos dalj su Smiltyne” (p.
17), ,,Jarinis ir sveikatinimo turizmas®, ,,aktyvusis turizmas” (p. 18), ,,Sukurti verslo ir
renginiy turizmo skatinimo mechanizma” (p. 23), ,Jtraukti Klaipédos turistinius
objektus j regioninius turizmo marsrutus ir iSnaudoti juos pozicionuojant
tarptautiniame kontekste” (p. 46).

KLAIPEDOS MIESTO STRATEGINIS PLETROS PLANAS 2013-2020 M. APLINKOS IR
ISTEKLIY ANALIZE:

»Papltdimiy infrastruktiiros gerinimas”, , kempingy jrengimas®, , aptarnavimo objektai
ir pramogy kompleksai“, ,infrastruktdra vandens sporto kultivavimui“, ,bendras
kultdriniy renginiy kalendorius”, ,,bendrojo lankytojo bilieto sistema“, ,buvusiy kariniy
objekty konversija“ (p. 104-105)

KLAIPEDOS MIESTO TURIZMO RINKODAROS IR KOMUNIKACIJOS 2016-2020 M.
STRATEGUA:

“Specializuoty marsruty jvairové” (p.53), ,Prioritetiniai turizmo produktai: 1)
kultdrinis, renginiy ir pramogy turizmas, 2) sveikatos turizmas ir Zaliasis (ekologinis)
turizmas, 3) konferencijy ir verslo turizmas, 4) jarinis turizmas” (p. 54), , Local life,
gastronomija, gynybinis | ir [l pasaulinio karo paveldas”, ,,charizmatiski ir profesionalls
istorijy pasakotojai“, , istorijy bei legendy sklaida keliaujantiems pavieniui“ (p. 55),
,Renginiai ne sezono metu”, ,prieinama pramogy pasitla“, ,madingos” paslaugos”,
»pramoginiy laivy pasitla“ (p. 56-57), ,,Kaimo turizmo paslaugos, létasis, edukacinis ir
aktyvusis turizmas ir keliavimas gamtinéje aplinkoje”, , ekologiniai marsrutai“ (p. 58),
,Platus sveikatos paslaugy spektras” (p. 59), ,,Konferencijy biuras”, ,tarptautiniy
jmoniy verslo renginiai“, ,naujos kelty linijos”, , kelty kainy diferencijavimas sezono ir
ne sezono metu”, ,,marsrutai, kuriais galima keliauti savarankiskai“ (p. 60—61).

ESAMA:

Kultdrinis, pajario ir
jarinis turizmas
NORIMA:

Kultdrinis, pajario ir
jarinis, aktyvus,
miesto, sveikatinimo
ir dalykinis turizmas

Saltiniai: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés ir strateginés sesijy metu (2018-09-13 ir 2018-10-23, Klaipéda ir Palanga).

23



\ KR SAVIVALDYBIY SPECIALIZACIJA PAGAL STRATEGINIUS DOKUMENTUS (2/8)

SAVIVALDYBE

Klaipédos
r.sav.

CIVITTA

ESAMA SITUACIJA (TEMINES CITATOS)

KLAIPEDOS RAJONO TURIZMO RINKODAROS STRATEGIJA
2016-2021 M.:

»EZerai, upés, miskai,” ,,archeologiniai, mitologiniai,
architektdriniai objektai“, rekreaciniai istekliai“, ,,iSvystyta
kultariné veikla bei gausi kultdriniy renginiy jvairové” (p. 42—
43).

KLAIPEDOS RAJONO TURIZMO PLETROS IKI 2020 M. PLANAS:
,Piliakalniai“, ,Vézaiciy dvaras”, , Karaliaus Vilhelmo kanalas”,
,I1 pasaulinio karo fortifikacijos-baterijos”, ,,Olandy kepurés
kalnas ir skardis”, ,,Mini Zoo” (p. 32)

,Ornitologija“, ,turistiniai Zygiai pés€¢iomis po Minijos ir
Zvelsos slénius”, ,Mazosios Lietuvos lietuvininky ir DidZiosios
Lietuvos Zemaiciy palikimas”, ,,Agluonény etnografiné sodyba-
muziejus”, ,,Ant mariy krastelio”, ,,aktyvus turizmas®,
,buriavimas”, ,buriavimas jégos aitvarais”, ,baidariy sportas
Minijos upe”, ,sklandymo mokykla“, ,jojimo centrai“,
,bégimas slidémis”, ,,Minijos Zemupio regata“, ,,bégimas
,Pjaulai-Dreverna“, ,25 kaimo turizmo sodybos”, ,burlentés”,
»pramoginiai plaukiojimai laivais”, , rekreaciné zvejyba“,
»galimi nardymai“, ,National Golf Resort” (p. 34-37).
PAJURIO REGIONINIO PARKO IR JO ZONUY RIBY BEI
TVARKYMO PLANAI. ESAMOS BUKLES ANALIZE:
»Autoturizmas”, ,Aglaura elnynas”, ,vaiky stovyklos” (p. 46—
55).

ILGALAIKE VIZIJA (TEMINES CITATOS)

KLAIPEDOS RAJONO TURIZMO RINKODAROS STRATEGIJA 2016-2021 M.:

,»Salygos vystyti sportinj ir vandens turizma“ (p. 42).

KLAIPEDOS RAJONO TURIZMO PLETROS IKI 2020 M. PLANAS:

,Tarptautinis sporto turizmas” (p. 38), ,,Nacionalinio potencialo teritorijos: Karklé,
Gargzdai, Dreverna-Svencelé-Priekulé”, ,regioninio potencialo teritorijos: Agluonény,
Veivirzény, Judrény, Endriejavo, Lapiy-Pikteikiy“ (p. 42), ,Vandens turizmas”, ,sporto
turizmas®”, dviraciy ir pésciyjy taky infrastruktara®, ,rekreaciniy zony infrastruktidra®,
,vandens telkiniy rekreaciniy zony infrastruktdra®, ,,gamtinis turizmas®,
,etnoturizmas®, ,nelaimiy turizmas”, ,Minijos upés baseino rekreacija-turizmas” (p.
43-45), ,Prieplaukos”, , papltdimiai“, ,kempingai“, ,,nardymo centras”, ,sporto
infrastruktdra Gargzduose”, ,pésciyjy ir dviraciy trasos”, , karjery rekreacijai
pritaikymas”, ,rekreacinés zZvejybos plétra“, ,,sapropelio panaudojimas SPA“, ,aviacinis
sportas”, ,,pauksciy, gyviny ir krastovaizdzio stebéjimas, augaly pazinimas, vaistazoliy
rinkimas, lakstingaly klausymas®, ,,etnografinis pramogy parkas®, ,piliakalniy
pritaikymas rekreacijai-paZintiniams tikslams)“, ,,Zydy naikinimo viety marsrutai”,
»,baznyciy marsrutas”, gynybiniy jtvirtinimy marsrutas”, ,kultlros paveldo objekty
marsrutas” (p. 45-60).

Saltiniai: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés ir strateginés sesijy metu (2018-09-13 ir 2018-10-23, Klaipéda ir Palanga).

SPECIALIZACIJA

ESAMA:

Pamario, kaimo ir
aktyvus turizmas
NORIMA:

Pajurio ir jurinis,
vandens ir aktyvus
turizmas
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SAVIVALDYBE

Kretingos
r.sav.

ESAMA SITUACIJA (TEMINES CITATOS)

KRETINGOS RAJONO SAVIVALDYBES 2015-2020 M. TURIZMO
RINKODAROS STRATEGIJA:

»Savivaldybei priklauso Salanty regioninio parko dalis”,
,Sudény botanikos zoologijos draustinis, Grislaukés
krastovaizdZio draustinis, Kartenalés entomologinis draustinis,
Minijos ichtiologinis draustinis” (p. 8), ,gausis rekreaciniai
istekliai (upés, miskai)“ (p. 9), ,GaidZio kalnas. Tai Salanto
slényje Salia Salanty stiksanti kalvelé, vertinga kaip
archeologiné, istoriné, mitologiné, sakraliné vieta”, , Eglidkiy
(Anduliy) piliakalnis datuojamas | tikst.—XIll a., jrengtas Danés
kairiojo kranto aukstumos pakrastyje.”, ,Kartenos piliakalnio
istorinis-archeologinis kompleksas.”, , Gintary piliakalnis®,
»,Dauginciy atodanga“, ,Kretingos dvaro parkas, astronominis
kalendorius su saulés laikrodziu.”, ,,Orvidy sodyba — tikrai
jspudingas muziejus ir isskirtinis turisty traukos objektas,
garséjantis akmeny skulptlromis.”, , Kretingos muziejus — tai
buvusi grafy Tiskeviciy dvaro sodyba.” (p. 35 —39), ,,Balty
mitologijos parkas puoseléja sengsias balty kultlros vertybes”,
»Japoniskas sodas. Sodas pradétas kurti 2007 m. spalj kaip
didZiausias (16 ha) japoniskas sodas Europoje”, ,,Poilsio ir
sveikatinimo kompleksas ,, Atostogy parkas “ (p. 45 — 46),
»,Skraidymas, sklandymas, parasparniai, jojimas, tenisas,
kartingai, dazasvydis, Saudymas i$ lanko, baidarés, vandens
dviradiai“ (p. 53), ,,Sv. Jokiibo pamario kelias“, ,313 cable
park” vandenlenciy parkas®”, ,Poilsio ir pramogy parkas ,,HBH
Maliny kaimas®, ,Senosios ]pilties archeologijos paminkly
kompleksas”, ,Nuotykiy parkas ,LGsies kelias”, ,Kalnalio
apzvalgos bokstas.”

ILGALAIKE VIZIJA (TEMINES CITATOS)

KRETINGOS RAJONO SAVIVALDYBES 2015-2020 M. TURIZMO RINKODAROS
STRATEGIJA:

»Paveldo objekty kompleksiSkas sutvarkymas ir pritaikymas ekonominémes,
kultdrinéms, edukacinéms ir socialinéms reikméms.“, , Taip pat remiami privataus
paveldo objektai (dvarai), siekiant paskatinti privacias investicijas j kultlros paveldo
tvarkybg ir aktualizavimg, kad kultiiros paveldo objektai biity atverti visuomenei” (p.
24), ,kultdros keliy rinkodara — renginiai, leidiniai, atstovavimas uZsienio rinkose, e.
rinkodaros ir reklamos priemonés” (p. 25), ,Keturi skirtingi paskirties turizmo
produktai: 1) savaitgalis gamtoje, 2) savaitgalis su baidarémis, 3) Kretingos raj. jZymiy
Zmoniy takais, 4) 5 turistiniai objektai Kretingos rajone” (p. 28).

KRETINGOS RAJONO SAVIVALDYBES 2014 — 2020 PLETROS PLANAS:

»Minijos upés trasos turizmo infrastruktdros jrengimas (baidariy islaipinimo viety,
lauzavieciy, apzvalgos aiksteliy, informaciniy stendy, poilsiavieciy, mazosios
architektdros elementy jrengimas, Zenklinimas ir pan.)”, ,,Danés-Akmenos upés
pakrandiy pritaikymas aktyviam poilsiui ir turizmui (baidariy islaipinimo viety,
apzvalgos aiksteliy, informaciniy stendy, poilsiavieciy jrengimas ir pan.”, , skatinti
piligriminj turizma — jrengti Sv. Jokiibo pamario kelig” (p. 8 — 9), ,Skatinti kempingo
atsiradima Lazdininkuose” (p. 10)

KRETINGOS RAJONO TERITORIOS PALEI MAGISTRALIN] KELIA A11 SIAULIAI -
PALANGA (RUOiO NUO KRETINGOS MIESTO IKI VYDMANTY KAIMO) DVIRAéIU
SPECIALUSIS PLANAS:

,Dviraliy takas planuojamas Kretingos rajono teritorijoje palei magistralinj kelig A11
Siauliai — Palanga, ruoze nuo Kretingos miesto iki Vydmanty kaimo* (p. 4).

Saltiniai: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés ir strateginés sesijy metu (2018-09-13 ir 2018-10-23, Klaipéda ir Palanga).

SPECIALIZACIJA

ESAMA:

Kultdrinis ir aktyvaus
poilsio turizmas
NORIMA:

Kultdrinis ir aktyvaus
poilsio turizmas
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SAVIVALDYBE

Neringos
sav.

CIVITTA

ESAMA SITUACIJA (TEMINES CITATOS)

NERINGOS SAVIVALDYBES RINKODAROS IR KOMUNIKACIIOS

STRATEGIJA 2015 - 2022 M.:

»Gamtiniai iStekliai yra tinkami organizuoti pasyvy poilsj prie
jaros arba vystyti aktyvy turizma®, , KurSiy marios ir Baltijos
jara sudaro puikias sglygas buriavimo vystymui“, ,,3 privacios
jmonés organizuoja jvairius zygius po Kursiy nerijg”“,
,Buriavimas Blokart véjaraciais (Ice-Blokaert rogés ant Kursiy
mariy ledo)“, ,Véjo Zaidimai su mokomaisiais jégos aitvarais,
mobilios pirtelés nuoma“, ,,Pazintinis-dendrologinis takas
(Juodkranté)“ (p. 60 - 66).

NERINGOS TURIZMO INFORMACINIY PASLAUGY SISTEMOS
PLETRA:

,Nida — didZiausia ir seniausia Neringos gyvenvieté Zinoma
1437 m.”, ,Lankytinas Ragany kalnas, kur nuo 1981 m. veikia
humoristiniy medzio skulptiiry ansamblis.”, ,Skirpsto kopa
Salia kurios yra uZpustytas Karvaiciy kaimas®, , Kursiy nerijos
nacionalinis parkas — unikalus gamtos ir Zmogaus sukurtas
krastovaizdzio kompleksas Lietuvoje”, ,Jura turi didZiausia
potencialg Neringos turizmo vystymui“, , Gintaro kelias”,
»,Parnidzio pazintinis takas”, , PazZintinis takas Nagliy gamtos
rezervate prie Pervalkos” (p. 14 — 16)

TURISTINIO OBJEKTO ,,KUR§IU BUITIES MUZIEJUS”
GALIMYBIY ANALIZE:

»,Rasytojo Tomo Mano memorialinis muziejus”, ,,Neringos
istorinis muziejus” (p. 37)

TURISTY SRAUTY KURSIY MARIY REGIONE ANALIZE:
»Zvejy mégéjy turizmas lietuviskojoje Nemuno deltos dalyje
kasmet auga po 200 %.“ (p. 17).

ILGALAIKE VIZIJA (TEMINES CITATOS)

NERINGOS TURIZMO INFORMACINIY PASLAUGY SISTEMOS PLETRA:
»Pagrindinés KurSiy nerijos nacionalinio parko misky masyvy plétros kryptys — poilsis
gamtoje, stovyklavimas, paZintinis turizmas, edukaciné veikla.”, ,,pagrindiné problema
turi bdti ne naujy poilsiautojy paieska, o racionalus mariy iSnaudojimas rekreacinéms
reikméms. Pagrindinés turizmo plétros kryptys: vandens turizmo ir ekologinio—
pazintinio turizmo plétra.”, ,Pagrindinés turizmo plétros kryptys: vandens turizmo ir
ekologinio—pazintinio turizmo plétra.”, ,,Sakralinius objektus galima jtraukti j
pazintinius marsrutus ir juos Zyméti informaciniuose stenduose.”, , Palanku vystyti
sveikatingumo paslaugas, susijusias su kitomis veiklomis: hipoterapijg, sveikos
gyvensenos mokymus.“, ,Konferencijy organizavimas, seminary ir mokymuy,
pristatymy, priémimy ir kity protokoliniy renginiy organizavimas” (p. 14 — 19).
NERINGOS SAVIVALDYBES STRATEGINIS PLETROS PLANAS 2014 — 2020 M.:
,Jaros terapijos centro jkrimas®, ,Daugiafunkcio kultiiros ir konferencijy centro
steigimas”, ,,Ekoturizmo kempingo ir vaiky stovyklos jrengimas Pervalkoje”, , Kulttros
ir meno renginiy organizavimas ir remimas”, ,Neringos kursiy buities muziejaus
jrengimas” (p. 9 — 12). ,,JUros terapijos centro jkdrimas“, ,Vandens turizmo
infrastruktdros plétra.”, ,Dviradiy ir pésciyjy taky

rekonstrukcija ir plétra“ (p. 8-9).
NERINGOS KURORTOLOGINIY I§TEKLIU JVERTINIMO IR PANAUDOJIMO
SVEIKATINIMO SRITYJE GALIMYBIY STUDUA:
»Neringos kaip kompleksinio pajirio kurorto plétros programoje daugiausia démesio
skirti keturiems sveikatinimo aspektams: Nervy sistemos ligy profilaktikai ir
reabilitacijai, Plauciy ligy profilaktikai ir reabilitacijai, Odos ligy ir alergijos profilaktikai
ir reabilitacijai, Kraujotakos sistemos ligy profilaktikai ir reabilitacijai.”, , plétoti
kokybiskas, nebrangias ir patrauklias sveikatinimo paslaugas, skirtas didinti kurorto
patraukluma gretutiniais sezonais” (p. 7)
PROJEKTO "NIDOS IR PREILOS SENYJY (ETNOGRAFINIY) KAPINIY TVARKYBOS
PROJEKTY PARENGIMO IR JU JGYVENDINIMO BEI STOVYKLOS KLAIPEDOS REGIONO
AMATY MOKYKLY STUDENTAMS ORGANIZAVIMAS" GALIMYBIY STUDIJA:
»Pagrindinis Nidos kapiniy panaudojimo tikslas — kultdra ir mokslinis paZinimas
(moksliniai tyrimai, kultdrinis Svietimas, muziejinis eksponavimas, kultGrinis turizmas)“
(p. 26).

Saltiniai: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés ir strateginés sesijy metu (2018-09-13 ir 2018-10-23, Klaipéda ir Palanga).

SPECIALIZACIJA

ESAMA:

Pajirio kurortinis,
vandens, kultdrinis ir
gamtinis turizmas
NORIMA:

Pajirio kurortinis,
aktyvus, gamtinis ir
sveikatingumo
turizmas.
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SAVIVALDYBE

Palangos
m. sav.

ESAMA SITUACIJA (TEMINES CITATOS)

PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBES 2016-2023 M. TURIZMO
RINKODAROS STRATEGIJA:

»PasiZzymi rekreaciniy paslaugy jvairove”, ,vieSbuciai, sanatorijos,
kempingai ir privatus apgyvendinimas“ (p. 47).

PALANGOS KURORTO TURIZMO PLETROS STRATEGIJA 2014-2024
M.:

»Klimatas, jlra, pusynai, kopos, papltdimiai“, ,iSvystytas dviraciy ir
pésciyjy taky tinklas”, ,,EuroVelo 10“, ,,autoturizmo trasos”, ,Gintaro
muziejus ir botanikos parkas”, ,,didelis kult@riniy ir sporto renginiy
skaicius“ (p. 69), Palangos koncerty salé, ,,Atostogos / poilsis prie
jaros“, ,plaukiojimas ant padangos ar ,banano”, vandens slidziy
nuoma, tinklinis, joga, papltdimio barai“, ,,nudisty pliazas®“, ,aktyvus
poilsis“, ,,dazasvydis, rieduciai, Siaurietiskas &jimas, dviraciai“,
»dviradiy ir pésciyjy takai“, ,lauko treniruokliai“, , kartodromas®,
,kaitavimas®“, ,Suoliai parasiutu”, ,jodinéjimas”, ,tenisas”, ,Vaiky
parkas”, ,,balneologijos ir purvo terapijos kurortas®, ,6 sanatorijos,
sveikatos ir reabilitacijos centrai“, ,Moncio namai ir SliGipo
memorialiné sodyba“, ,konferencijy turizmas”, ,vandens turizmas®,
»,Palangos ruoniai“, ,Sportas visiems”, ,Lygiy balsy chory festivalis“,
,Baltoji bangelé”, ,vasaros sezono atidarymas®, ,Zvejy $venté”,
»Naktinés serenados”, , klasikinés muzikos vakarai“, ,Anapilio”
muzikos festivalis®, ,Laumés juosta®“, ,Saulés takas”, ,sveiko maisto
Sventé”, ,Birutés parko renginiai“, ,,Nepalikim su negalia vieny”,
sakralinés muzikos ir poezijos festivalis ,,Ave Maria“, ,Satta Outside”,
,1000 km lenktynés”“, ,Stinty, Sveikuoliy, Palangos stalas Sventés”,
,kino teatras Naglis“, , Tete-A-Tete kazino“ (p. 42-70).

PALANGOS MIESTO STRATEGINIS PLETROS PLANAS IKI 2020 M.:
,Pagrindinis Palangos kurorto traukos objektas yra jdra ir su tuo
susije gamtiniai iStekliai”, ,Mélynosios véliavos papladimys”,
,kultliros paveldo reprezentacinis centras”, , regioninés svarbos
rekreacijos aptarnavimo centras”, , aktyvus poilsis“, ,gausu kultdriniy
renginiy”, ,jvairls sportiniai turnyrai®.

ILGALAIKE VIZIJA (TEMINES CITATOS)

PALANGOS KURORTO TURIZMO PLETROS STRATEGIJA 2014-2024 M.:
»Mineralinio, geoterminio ir jiros vandens panaudojimas sveikatinimo
paslaugoms”, ,,papltdimio infrastruktliros gerinimas”, ,sporto aikStynai“,
»pramogy infrastruktira (vandens parkas, atrakciony parkas, ledo arena)”,
»2vejo kaimai, kulinarinis paveldas®, ,,iSraiskinga mediné architekttra“,
»dviraCiy taky plétra“, ,tarptautiniai sporto ir kultlros renginiai“, ,sveikatos
turizmas®, ,,aktyvus poilsis“, , kultrinis turizmas”, ,sveikatos turizmo
klasteris“, , bike-sharing”, ,Sv¢. Mergelés Marijos Emimo j dangy baznycios
apzvalgos aikstelé”, ,Palangos kurorto muziejus®, ,,teminiai aktyvaus poilsio
parkai rekreaciniuose miskuose”, ,,rekreaciné infrastruktira, skirta Ziemos
aktyviam poilsiui“, ,Gintaro amaty ir meno centras”, ,vaiky vasaros
stovyklos”, ,,teminiai turistiniai marsrutai“ (p. 70-76), ,Sventosios uosto
atstatymas” (p. 51).

PALANGOS MIESTO STRATEGINIS PLETROS PLANAS IKI 2020 M.:
»Balneologiniy gydykly, sveikatinimo centry, SPA projektavimas ir
rekonstravimas/statyba®“, ,sporto, kultiiros ir pramogy objekty
projektavimas ir rekonstravimas/statyba“, , ES standartus atitinkanciy
kempingy jrengimas®, ,daugiafunkciniy kultdros ir konferenciniy centry
projektavimas ir rekonstravimas/statyba“, ,kultlros ir meno renginiy
organizavimas”, ,paplidimiy infrastruktdros gerinimas®, ,,dviraciy ir
pésciyjy tilty rekonstravimas ir remontas*, ,Sventosios jiiry uosto plétra“,
»prieplauky jrengimas”, ,,prieigy prie juros ir vidaus vandeny jrengimas®,
»infoterminaly“, , poilsio aiksteliy jrengimas”.

Saltiniai: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés ir strateginés sesijy metu (2018-09-13 ir 2018-10-23, Klaipéda ir Palanga).

SPECIALIZACIJA

ESAMA:

Pajirio kurortinis,
aktyvus ir kultarinis
turizmas

NORIMA:

Pajirio kurortinis,
sveikatingumo ir
dalykinis turizmas
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SAVIVALDYBE

Skuodor.
sav.

CIVITTA

ESAMA SITUACIJA (TEMINES CITATOS)

SKUODO VIETOS VEIKLOS GRUPES 2016-2023 M. VIETOS
PLETROS STRATEGIJA:

,»5 kaimo turizmo sodybos” (p. 26), ,,iSskirtinis rajono bruozas —
akmenys”, , didZiausias akmuo Lietuvoje“, ,,Mosédzio akmeny
muziejus” (p. 32), ,valstybiniai parkai“, , draustiniai“,
»Zemaitijos nacionalinis parkas*“, ,subalansuotas gamtos
istekliy naudojimas ir atkrimas®, ,,paZintinis turizmas” (p. 34)
»pagrindiniai, rajono iSskirtinuma formuojantys, kultariniai
objektai yra akmenys ir piliakalniai“ (p. 35).

SKUODO MIESTO VIETOS PLETROS 2016-2022 M.
STRATEGIJA:

»gera ekologiné situacija“, ,Zemas nusikalstamumo lygis“ (p.
30).

SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES STRATEGINIS PLETROS
PLANAS 2014-2020 M.:

»Kasmetiniai miesto ir senilnijy kultdriniai renginiai“,
,mazesnis sezoniskumas”, ,,Zema viesbucio kaina“, ,rami,
patogi geografiné padétis” (p. 5).

ILGALAIKE VIZIJA (TEMINES CITATOS)

SKUODO VIETOS VEIKLOS GRUPES 2016-2023 M. VIETOS PLETROS STRATEGIJA:
»21,1 proc. apklaustyjy mano, kad taip pat turéty bati remiama turizmo
infrastruktdros ir paslaugy plétra“ (p. 36), , Laisvalaikio ir turizmo veikly skatinimas
saugomose teritorijose” (p. 40), ,Projekty, vienijanciy kultirg, sporta, turizma
jgyvendinimas” (p. 44), ,Piliakalniy, lankytiny viety restauravimas ir pritaikymas
vietiniam ir atvykstamajam turizmui“ (p. 44), ,,Kaimo tradicijy puoseléjimas,
mokomujy, Svietéjisky veikly rémimas” (p. 63), ,,Parama privaciy juridiniy ir fiziniy
asmeny, uzsiimanciy aktyvaus poilsio ir kita turizmo organizavimo veikla, verslui
pradéti ir plétoti” (p. 68—69), , Turizma skatinanciy veikly kdrimas ir plétra, jskaitant
edukaciniy programy vykdyma, kulinarinio paveldo ir tradicijy puoseléjima“ (p. 73),
»Investicijos j kaimo kultdros ir gamtos paveldo objektus (istorine, architektlrine ir
(arba) kitokig verte turinius saugomus objektus), skatinant aktyvaus poilsio ir turizmo
veiklas; Investicijos j krastovaizdZio gerinimg (gamtos paveldo objekty, vietoviy, parky,
skvery, Zeldynuy, kity krastovaizdZio komponenty tvarkymas), skatinant aktyvaus
poilsio ir turizmo veiklas” (p. 82).

SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES STRATEGINIS PLETROS PLANAS 2014-2020 M.:
»I$saugota geroji krasto kultlros tradicija bei paveldas vystant modernia, ekologiskg ir
patrauklig kultdrinio ir pazZintinio turizmo, sporto infrastruktiirg bei
bendradarbiavima” (p. 6), ,Rengti ir vykdyti kultlros, meno, visuomeninius
specialiuosius projektus, stiprinancius Skuodo rajono, kaip kultrinio-pazintinio
turizmo teritorija“ (p. 9), ,,Sukurti aplinka kulttrinio-paZintinio ir ekologinio turizmo
paslaugoms plétoti“ (p. 9), ,,Gamtos ir kultliros paveldo, gamtos istekliy pritaikymas
turizmui bei vieSiesiems poreikiams leis sukurti saglygas ir iSplés kultUrinio turizmo,
aktyvaus poilsio (sporto) ir sveikatingumo, ekologinio turizmo veikly sritis ir tokiu
bldu paskatins Skuodo rajono plétrg” (p. 9), ,,Dviraciy-pésciyjy trasy jrengimas” (p.
28), Projekty, siejanciy istorinius objektus ir krastovaizdj jgyvendinimas” (p. 31),
,Remti iniciatyvas, skatinancias profesionaliy menininky jtraukimg j lokalinius
kultdrinius projektus” (p. 32), ,,Organizuoti kalendorines Sventes, islaikant regiono
paprocius ir tradicijas, etnine kulttrg” (p. 33), ,,Kaupti ir saugoti kursiy ir vakariniy
Zemaiciy kultGros pavelda, formuoti Skuodo Zemés identitetg, aktyvinti rajono
jvaizdZio formavima, iSnaudoti istorine praeitj” (p. 36).

Saltiniai: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés ir strateginés sesijy metu (2018-09-13 ir 2018-10-23, Klaipéda ir Palanga).

SPECIALIZACIJA

ESAMA:

Kult@rinis turizmas
NORIMA:

Kultdrinis ir gamtinis
turizmas
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SAVIVALDYBE

Silutes r.
sav.

CIVITTA

ESAMA SITUACIJA (TEMINES CITATOS)

SILUTES RAJONO SAVIVALDYBES TURIZMO RINKODAROS
STRATEGIJA 2016-2021 M.:

»,Vandens pramogos (Zvejyba, plaukiojimas laivais ir jvairios
vandens pramogos)”, , aktyvus poilsis (ekskursijos, ekstremalis
mokymai)“ (p. 8), ,,Keleiviniy, pramoginiy, Zvejybiniy laivy,
jachty, greitaeigiy kateriy, vandens motocikly, buriniy
katamarany nuoma®“, , Kursiy marios”, ,Nemuno delta”, ,Kelty
marsrutai j Nidg“ (p. 10), ,,ApZvalginés oro pramogos,
pramogos su zirgais, vandens sporto pramogos”, ,dazasvydzio
pramogos”, ,laisvalaikis gamtoje”, , pasiplaukiojimas
stovimomis banglentémis / baidarémis, kaitavimas, buriavimas'
(p. 12), ,Nemuno deltos regioninis parkas®, ,draustiniai“,
,biosferos poligonas”, ,,gamtos paveldo objektai“, , piliakalniai,
pilkapynai, buvusiy dvary sodybos”, ,baznycios”, ,mitologinés
vietos”, ,istorijos paminklai“, ,Hugo Sojaus dvaras*, ,teismo
rimai ir kaléjimas”, ,Svyturiai“, ,,Rusné“, ,Kintai“, ,Ventés
ragas”“, ,Genovefa vila“ (p. 13-16), ,Didelé renginiy, galinciy
pritraukti lankytojus jvairové, iSvystytas kultGrinis turizmas”,
»,MaZzai urbanizuotas kaimo krastovaizdis“, ,,gausls gamtiniai
istekliai” (p. 31)

GALIMYBIY STUDUA , TURIZMO VERSLO SKATINIMO
SISTEMOS SUKURIMAS SILUTES RAJONO SAVIVALDYBEJE“:
,Ornitologiné stotis”, ,Zudermano memorialinis muziejus”,
»Maciky lagerio muziejus”, ,Svék$nos muziejus®, ,technikos ir
marinistinis paveldas” (p. 22-23), , Kurénas“ (p.24).

‘

ILGALAIKE VIZIJA (TEMINES CITATOS)

SILUTES RAJONO SAVIVALDYBES TURIZMO RINKODAROS STRATEGIJA 2016-2021
M.:

»Kurti ir vieSinti kompleksinius turizmo paketus” (p. 22).

GALIMYBIY STUDUA ,,TURIZMO VERSLO SKATINIMO SISTEMOS SUKURIMAS SILUTES
RAJONO SAVIVALDYBEJE:

»Kulinarinis paveldas”, ,Zvejy kaimai“, ,ekologinio (paZintinio) turizmo infrastruktdra“,
,Kursiy Nerijos gamtinis kompleksas®”, ,,Pajlrio regioninis parkas”, ,Nemuno deltos
parkas”, ,jrengiama pésciyjy ir dviraciy turizmo infrastruktara“ (p. 22).

SILUTES KULTUROS PAVELDO ISSAUGOJIMO IR PRITAIKYMO TURIZMUI 2015-2020
M. STRATEGIJA:

,Zydy kultiiros paveldo aktualizavimas” (p. 8), Kultiiros paveldo tvarkymas“ (p. 9).

Saltiniai: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés ir strateginés sesijy metu (2018-09-13 ir 2018-10-23, Klaipéda ir Palanga).

SPECIALIZACIJA

ESAMA:

Vandens ir kaimo
turizmas

NORIMA:

Kultdrinis, gamtinis ir
vandens turizmas
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KLAIPEDOS REGIONO SAVIVALDYBESE VYSTOMA TURIZMO SPECIALIZACIJA

8 X2

!

=
0 S8

- S
Klaipédos m. sav. Klaipédos raj. sav. Kretingos raj. sav. Neringos sav. Palangos sav. Skuodo raj. sav. Silutés raj. sav.

Pajdrio ir jarinis * * *
turizmas

k *
Vandens turizmas

* k
Aktyvus turizmas
Miesto turizmas

k k
Kultarinis turizmas
Kaimo turizmas
k
Gamtinis turizmas
Sveikatingumo
turizmas
Dalykinis turizmas
Esama specializacija Norima plétoti specializacija Nevystoma specializacija — esama specializacija, kurig

planuojama dar labiau plétoti

C I \II TT/\ Saltiniai: savivaldybiy strateginiai plétros ir turizmo planai bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés ir strateginés sesijy metu (2018-09-13 ir 2018-10-23, Klaipéda ir Palanga).
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Klaipédos regiono turizmo sektoriaus analizé
1. Esama situacija:

1.1. Rodikliy apzvalga

1.2. Specializacija

1.4. SSGG ir apibendrinancios iSvados

e
£
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2. Turizmo sektoriaus plétra
2.1. Specializacija, plétros scenarijai ir siekiami rodikliai

2.2. Valdysenos modelis




KR konkurencingumo analizés imtis

Pagrindinis
tyrimo objektas

Klaipédos
regionas (KR)

Vidinés rinkos konkurentai

Tarptautinés rinkos konkurentai

Kauno
regionas (KAUNR)

Vilniaus
regionas (VR)

regionas (POM),

Pomorskie

Lenkija

Mecklenburg-Vorpommern
reg. (M-V), Vokietija

EBPO turizmo konkurencingumo vertinimo rodikliai

Pagrindiniai regioniniai rodikliai

intermodalumas

srityje

mastu)

) 2. \./|du'F|vne.s 3 Tu”Stq.Sk.' 4, Nakvyniy sk. 5. Turizmo
1. Turizmo BVP turisty islaidos apgyvendinimo . s
. . L. vienam turistui eksportas
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. i i . L j
6 Tur|2m9 sektoriaus 7. Vartotojy 8 famky’fo!q B
darbuotojy - . . pasitenkinimas tiriamy
iSlaidy skirtumai . . .
produktyvumas regiony miestais
Papildomi regioniniai rodikliai
Ly 11. ElL 12. ini 13. Kultdrini
10. Viedojo .. .v G?mtml.q. .v3 l.Jturm.lu.
9. Oro uosty transporto technologijy iStekliy vertinimas iStekliy vertinimas
keleiviy sk. P skvarba turizmo (tik nacionaliniu (tik nacionaliniu

mastu)

CI\II TT/\ A. Dupeyras ir N. MacCallum, ,,Indicators for Measuring Competitiveness in Tourism. A guidance document”. OECD Tourism Papers, 2013

\ KR KONKURENCINGUMAS ANALIZUOJAMAS PAGAL MODIFIKUOTA EBPO TURIZMO
KONKURENCINGUMO VERTINIMO METODIKA

Vidaus rinkos konkurentais pasirinkti Kauno bei Vilniaus
regionai. Pagal uzsienio turisty skaiciy Sie regionai kartu su KR
yra lyderiai Lietuvoje. Kiti Lietuvos regionai pagal uzsienio
turisty skaiciy atsilieka nuo KR ir dél to negali bati laikomi
realiais regiono konkurentais. Pvz., TelSiy regionas 2017 m.
sulauké 6 312 uzsienio turisty apgyvendinimo jstaigose,
Tauragés regionas — 3 350, tuo tarpu KR —214 136 turisty
apgyvendinimo jstaigose. KR kaimyniniai regionai néra
konkurencingi vidaus turizmo srityje. Sioje srityje pirmauja KR,
Alytaus ir Vilniaus regionai.

Tarptautiniai rinkos konkurentai pasirinkti atsizvelgiant j
panasia geografine padétj, sociodemografinés tendencijas ir

turimus panasius turizmo isteklius.
"

EBPO turizmo konkurencingumo vertinimo metodika sukurta
vertinti nacionaliniy valstybiy konkurencinguma ir apima 11
pagrindiniy rodikliy, 5 papildomus ir 4 ateities vystymosi
rodiklius.

Regioniniu mastu prieinami ne visi EBPO naudojami
duomenys, todél analizei pasitelkiami 8 pagrindiniaiir 5
papildomi rodikliai.

Statistiniai rodikliy duomenys surinkti is oficialiyjy ir
papildomy statistikos Saltiniy. Oficialiosios statistikos Saltiniai
apima: Eurostat, Lietuvos statistikos departamentg, Pasaulio
turizmo ir kelioniy tarybg, EBPO, regioninius turizmo centrus,
oro uosty oficialiuosius internetinius puslapius, tiriamy saliy
uzsienio reikaly ministerijas. Papildomi statistikos Saltiniai:
numbeo.com ir booking.com
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\ KR PASIZYMI DIDZIAUSIU SANTYKINIU (%) TURIZMO INDELIU | BVP LR, TACIAU VIS DAR
REIKSMINGAI ATSILIEKA NUO MECKLENBURG-VORPOMMERN REGIONO

2015

TURIZMO PRODUKTO DALIS BVP, %

KR

VR
KAUNR
M-V
POM

3,2
2,0
1,3

Ty /13,4

2,8

2016

3,5
1,9
/14

E— Y

2,7

VIDUTINES VIENO TURISTO ISLAIDOS KELIONES METU, EUR

KR

VR
KAUNR
M-V
POM

[ 553
1553
553

12,023

1 806

I 551

1551

1551
2179
1815

TURISTY SKAICIUS APGYVENDINIMO ]STAIGOSE, TUKST.

KR

VR
KAUNR
M-V
POM

NAKVYNIY SKAICIUS VIENAM TURISTUI

KR

VR
KAUNR
M-V
POM

CIVITTA

T 543
T 1169
1374

f17233
12439

2,9
1,9
2,2

| 3,6

3,2

1614
11233
1435

Ty 17 399

2673

T 2,7
19
2,1
I

3,3

2017*

550
550
550

684
1275
497

Ty 12 863

2,7
1,9
2,1

/3,3

* - Traksta dalies duomeny

»

Regioninis turizmo BVP skaiciuotas atsizvelgiant j bendrg Salies
turizmo BVP, regione apsistojanciy turisty skaiciy ir bendrg regiono
BVP.

Santykinis (%) turizmo produkto indélis j BVP KR yra didesnis nei
Vilniaus, Kauno ir Pomeranijos regionuose, taciau Zzemesnis lyginant
su Mecklenburg—Vorpommern.

KR turizmo sektoriaus sukuriama BVP dalis 2015-2016 m.
reikSmingai iSaugo (0,3 p. p. arba 10 %).

Salyginai prieinamos kainos kelionés gali pritraukti jaunesnius ar
maziau pasiturin€ius turistus.

Lietuvos regionuose skirtingais laiko momentais turisto islaidos kito
nezymiai.

Lietuvos regionai turi vienodus jvercius, nes néra duomeny,
leidZianciy jvertinti iSlaidas atskirai kiekviename regione.

Lyginant su kitais tiriamais regionais, Klaipédos ir Kauno regiono
apgyvendinimo jstaigose apsistoja maZiausiai turisty.

KR néra perpildytas turisty, todél yra potencialo didinti atvykstanciy
Zmoniy srautus.

Turisty skaicius KR vidutiniskai augo 8 % kasmet (VR — 2,9 %, KAUNR
-9,9%, M-V -1,1%, POM —5,5 %).

Atsizvelgiant j nakvyniy ir turisty skaic¢iy matoma, kad KR vienas
turistas praleidzia daugiau laiko, nei Kauno ar Vilniaus regionuose,
taciau maziau, nei Pomeranijoje ir Mecklenburg—Vorpommern.
Skirtingais metais turisty nakvynés jstaigose praleidziamy nakvyniy
skaicius visuose regionuose kinta nezymiai.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Eurostat, Statista, Knoema | KR — Klaipédos reg., VR — Vilniaus reg., KAUNR — Kauno reg., M-V — Mecklenburg-Vorpommern reg., POM — Pomeranijos reg.
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\ KR TURIZMO EKSPORTAS (EUR) MAZESNIS NEI VILNIAUS IR UiSIENIOvRvEGIONU, TACIAU
KR PRODUKTYVUMAS (EUR 1 ASMENIUI) TURIZMO SRITYJE YRA AUKSCIAUSIAS LR

2015

TURIZMO EKSPORTAS, MLN. EUR

KR

VR
KAUNR
M-V
POM

DARBO PRODUKTYVUMAS TURIZMO SRITYJE VIENAM TURIZMO SEKTORIUJE DIRBANCIAM ASMENIUI, TUKST. EUR

KR

VR
KAUNR
M-V
POM

1 104
465
—191

I
e
/129

Ty 1 264

90

2016

KELIAUTOJY REGIONY ORO UOSTUOSE SKAICIUS, TUKST.

KR

VR
KAUNR
M-V
POM

= 145
Ty /13 336
747
/1191
/ [mm3 706

182
161
133
7/ 266
185
w233
/h3814
1741
1250

/ [=4 004

2017*

118

I 7 /1509

120

| 94

el
138

90

= 297

ey /13 762

1186
1291

T e 4 612

* - Traksta dalies duomeny

»

Regiony turizmo eksportas apskaiéiuotas vieno uzsienio turisto
iSlaidas dauginant i$ registruoty turisty skaiciaus regione. Vieno
uzsienio turisto iSlaidos apskaic¢iuojamos visos valstybés turizmo
eksportg padalinus i$ visy valstybés uzsienio turisty (t. y.,
registruoty apgyvendinimo jstaigose).

KR turizmo eksportas auga |Iéciausiai lyginant su kitais regionais.
Tai reiskia, jog regiono turizmo BVP didéjimas daugiausia
paremtas vietinio turizmo augimu.

Daugiausiai turizmo eksporto generuoja Mecklenburg—
Vorpommern regionas, o Lietuvoje — Vilniaus regionas.

Regiono darbo produktyvumas turizmo srityje skaiciuotas
turizmo BVP padalinus i$ regiono turizmo sektoriuje dirbanciy
asmeny sk.

Tiriamu 2015-2017 m. laikotarpiu KR turizmo srities darbo
produktyvumas augo itin sparciai (32 %) ir laikotarpio pabaigoje
aplenké Pomeranijos turizmo srities darbo produktyvuma.

Oro keliu j KR atvyksta panasus lankytojy skaicius kaip ir j
Mecklenburg—Vorpommern regiona.

Nepaisant sglyginai prasto pasiekiamumo oru, Mecklenburg—
Vorpommern regionas yra 3—17 karty labiau lankomas turisty,
nei kiti tirti regionai.

Mecklenburg—Vorpommern regionui oro transportas maziau
svarbus, kadangi tipinis turistas j regiong atvyksta automobiliu
arba keltais / kruiziniais laivais. Vien kruiziniais laivais per metus
regiong pasiekia 553 takst. keleiviy.

C I \II TT/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Eurostat, Regiony oro uosty duomenys | KR — Klaipédos reg., VR — Vilniaus reg., KAUNR — Kauno reg., M-V — Mecklenburg-Vorpommern reg., POM — Pomeranijos

reg.
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\ NORS KR PASIZYMI ZEMESNIU KAINUY LYGIU, CIA SANTYKINAI ZEMAS INTERMODALUMAS

KR VR KAUNR M-V POM

VARTOTOJY ISLAIDY SKIRTUMAI DIDZIAUSIUOSE REGIONY
MIESTUOSE, 2018
1,00

0,68 0,72 0,67 0,63

APGYVENDINIMO VIETY SK. BOOKING.COM PLATFORMOIE,
2018 >>

1660
1376

508 477
|_| |_| 214
[

VIESOJO TRANSPORTO SISTEMOS INTERMODALUMAS, 2018

2

Kainy skirtumai skaiciuoti pasinaudojant numbeo.com vartotojy islaidy skirtumy skaiciuokle. Grafike pateikiamos
santykinés reikSmeés, lyginant vartotojy iSlaidas kiekvieno regiono didZiausiame mieste su brangiausiy kainy miestu
Rostock (Mecklenburg-Vorpommern).

KR iSlieka santykinai prieinama atostogy kryptimi.

Lyginant su panasios kainos kelioniy kryptimis (pvz., Kaunas ir Gdanskas), Klaipédoje brangesnés maitinimo paslaugos,
maisto produktai ir kt. prekés, ta¢iau mazesnés sgnaudos bastui.

El. platformy panaudojimas skaiciuotas pasinaudojant paieska interneto puslapyje booking.com.
Didziausias absoliutus apgyvendinimo jstaigy skaicius el. erdvéje uzfiksuotas Pomeranijoje, Lenkijoje.

Nors KR el. apgyvendinimo viety skai¢iumi reikSmingai nusileidZia uZsienio regionams, Lietuvos kontekste KR lenkia
Vilniaus ir Kauno regionus.

Vertinama 0, kai intermodalumo sprendimai regione nenaudojami; 1 — kai intermodalumo sprendimai taikomi regiono
miestuose; 2 — kai intermodalumo sprendimai apima platesne nei miesto teritorijg. Intermodalumu laikoma galimybé
pasinaudojant vienu bilietu keliauti su skirtingomis transporto priemonémis kiek jmanoma platesnéje teritorijoje
(Lietuvoje VR ir KAUNR integruoti bilietai sudaro galimybes keliauti su daugiau skirtingy transporto priemoniy).

Intermodalumo atzvilgiu is kity regiony labiausiai iSsiskiria Mecklenburg—Vorpommern regionas, kuriame pasinaudojant
vienu bilietu galima naudotis skirtingomis transporto priemonémis didZiausioje teritorijoje lyginant su kitais tirtais
regionais. Rostock miesto apylinkése vieno bilieto sistema taikoma naudojantis traukiniais, autobusais, keltais ir
tramvajumi. Vieningo bilieto sistema taikoma ne tik Rostock mieste, taciau apima ir placig teritorija, jtraukiancia
aplinkinius Laage, Glistrow, Bltzow, Teterow, Bad Doberon ir kitus maZesnius miestus.

CI\/I TT/\ Lietuvos statistikos departamentas, Eurostat, tirty regiony turizmo centrai, booking.com, numbeo.com, embassyinfo.net, 2018 | KR — Klaipédos reg., VR — Vilniaus reg., KAUNR — Kauno reg., M-V — 35
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\ NACIONALINIAME KONTEKSTE KR PASIZYMI GAMTINIY ISTEKLIY GAUSA, TACIAU

KULTUROS ISTEKLIAIS NUSILEIDZIA VILNIAUS REGIONUI

GAMTINIAI ISTEKLIAI

KLIMATO PATRAUKLUMAS

KR
VR
KAUNR

| 0,94
0,88
/10,88

GAMTOS TURTAI (VIETINIAMS
TURISTAMS)

KR
VR
KAUNR

| 1,20

1,13
1,11

KULTURINIAI ISTEKLIAI

KULTUROS VERTYBIY KOEFICIENTAS

KR
VR
KAUNR

UNESCO KULTUROS PAVELDO JTAKOS
VIETINIAM TURIZMUI KOEFICIENTAS

KR
VR
KAUNR

0,38

10,76

0,38

| 1,04
| 1,06
1,00

VANDENINGUMAS

KR
VR
KAUNR

| 4,09

1,32

1,30

GAMTOS TURTAI (UZSIENIO
TURISTAMS)

KR
VR
KAUNR

| 1,12

1,06
1,09

UNESCO KULTUROS PAVELDO JTAKOS
UZSIENIO TURIZMUI KOEFICIENTAS

KR
VR
KAUNR

T 1,08

/1,13

1,00

MUZIEJY KOEFICIENTAS

KR
VR
KAUNR

10,29

0,23

] 0,29

MISKINGUMAS

KR
VR
KAUNR

1,26

11,43

1,09

Gamtos istekliy vertinimas atliekamas pagal Hu ir Richie
straipsnyje 1993 m. nustatytg metodologijg. Baziniam
regionui priskiriama 1,00 verté (Sis bazinis regionas nebdtinai
turi bati analizuojamas), o analizuojamiems regionams verté
nustatoma pagal santykj su baziniu regionu.

Vertinant gamtos iSteklius nacionaliniame kontekste, KR
iSsiskiria geriausiais rodikliais klimato patrauklumo,
vandeningumo ir gamtos turty srityse.

Miskingumo srityje tiriamy regiony kontekste pirmauja
Vilniaus regionas.

Jgyvendinant rinkodaros strategijg svarbu labiau vieSinti KR
vandens, gamtos turty ir klimato isteklius.

Kultiros vertybiy koeficiento sudarymo metodika yra tokia
pat, kaip ir gamtiniy istekliy, o UNESCO kultiros paveldo
jtakos koeficientai sudaromi remiantis GIS duomeny bazeés
duomenimis. Muziejy koeficientas sudaromas priskiriant
skirtingos reikSmés muziejams skirtingg tasky skaiciy ir gautg
bendrg skaiciy regione lyginant su daugiausiai muziejy
turincia Kauno centro senitnija.

Pagal UNESCO kultiiros paveldo jtakos koeficientus KR yra
antroje vietoje LR po Vilniaus regiono.

KR nepasizymi kultros vertybémis ir smarkiai nusileidzia
Vilniaus regionui.

Muziejy skaic¢iumi KR nenusileidZia Kauno regionui ir lenkia
Vilniaus regiona.

CI\II TT/\ Saltinis: Hu&Richie, 1993, GIS, savivaldybiy duomenys | KR — Klaipédos reg., VR — Vilniaus reg., KAUNR — Kauno reg., M-V — Mecklenburg-Vorpommern reg., POM — Pomeranijos reg.
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\ KR CENTRAS, KLAIPEDOS M., VERTINAMAS TEIGIAMAI DEL VAIZDINGO SVENAMIES(‘fIO
IR KOKYBISKY MAITINIMO JSTAIGY, NEIGIAMAI — DEL NEPAKANKAMO ISSKIRTINUMO

LANKYTOJUY PASITENKINIMAS TIRIAMY REGIONY MIESTUOSE PAGAL TRIPADVISOR DUOMENIS (5 — LABIAUSIAI TEIGIAMAS JVERTINIMAS, 1 — LABIAUSIAI NEIGIAMAS JVERTINIMAS), 2018

M. RUGSEJIS
KLAIPEDA (KR) VILNIUS (VR) KAUNAS (KAUNR) SCHWERIN (M-V) GDANSK (POM)
4 35% 30% 35% 33% 23%
3 22% J 5% 13% ] 4% 3%
2 } 3% 1% 2% 1% 0%
111% 0% 1% 0% 0%

Teigiamai Klaipédg jvertine turistai akcentavo
mazg, bet grazy senamiestj, kurj galima

Teigiamuose jvertinimuose Teigiamuose jvertinimuose Teigiamuose jvertinimuose Teigiamuose Gdansko

lengvai apziaréti vaikStant pésciomis,

restorany gausg bei jliry muziejy.

Neigiamus jvertinimus skyre turistai pabréze,
kad Klaipédoje néra nieko isskirtinio, kg baty
jdomu aplankyti, pamatyti ar nusipirkti.

pabréziami grazis senamiescio
pastatai (pvz., Ausros vartai) bei
bary ir restorany gausa / kokybé.

Neigiamuose jvertinimuose
pabréZiamas per didelis turisty
kiekis, Vilniaus infrastruktiros
netinkamumas nejgaliesiems.

pabréziama bary ir restorany
gausa, senamiesCio grozis.

Neigiamuose jvertinimuose
pabréZiama netvarka,
nemalonds Zmones,
nepakankamos veiklos
galimybés.

dominuoja Schwerin pilis ir
grazis senamiescio vaizdai.

Neigiamuose jvertinimuose
atkreipiamas démesys j tai, kad
pilis grazi tik i$ iSorés, o
lankytiny objekty darbuotojai
yra labai nemandagus.

C I \II TT/\ “TripAdvisor” turizmo informaciné platforma, 2018 | KR — Klaipédos reg., VR — Vilniaus reg., KAUNR — Kauno reg., M-V — Mecklenburg-Vorpommern reg., POM — Pomeranijos reg.

jvertinmuose pabréziamas
senamiescio groZis, jo
restauravimo kokybé bei bary ir
restorany gausa.

Neigiamuose jvertinimuose

akcentuojamas nesaugumas bei
netinkamumas nejgaliesiems.
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\ TARPTAUTINIU ATZVILGIU KR PRALAIMI KONKURENCINE KOVA PAGRINDINIAMS
KONKURENTAMS, O VIETOS RINKOJE NEZYMIAI ATSILIEKA NUO VILNIAUS REGIONO

PENKIY REGIONY KONKURENCINGUMO VERTINIMAS ATSIZVEGIANT | 12 SKIRTINGY RODIKLIY

Turizmo produkto dalis BVP, %
5

Vidutinés vieno turisto isSlaidos
kelionés metu, EUR

VieSojo transporto sistemos
intermodalumas

Turisty sk. apgyvendinimo
jstaigose

Apgyvendinimo viety sk.
booking.com platformoje

e

Vartotojy islaidy skirtumai k

e . . Nakvyniy sk. vienam turistui
didZiausiuose regiony miestuose

N\
Lankytojy pasitenkinimas tiriamy =
regiony miestuose, % miestg Turizmo eksportas, EUR
vertinanciy gerai ir labai gerai
. . . rbo produktyvumas turizmo
Keliautojy regiony oro uostuose S . -
_ srityje vienam turizmo sektoriuje
sk., tOkst . .. ..
dirbanciam asmeniui, EUR
KR s \/R e KAUNR M-V e POM

CI\II TT/\ Sudaryta autoriy, 2018 | KR — Klaipédos reg., VR — Vilniaus reg., KAUNR — Kauno reg., M-V — Mecklenburg-Vorpommern reg., POM — Pomeranijos reg.

Kiekvienam regionui kiekvieno rodiklio
atzvilgiu suteikta reikSme (vieta) nuo 1 iki 5,
kai 1 — geriausias rezultatas tarp lyginamy
regiony, 5 — prascCiausias. Grafike geriausias
rezultatas yra ty regiony, kuriy tinklas uzima
maziausig plota.

KR yra maziausiai konkurencingas lankytojy
pasitenkinimo, pasiekiamumo oro keliu ir
kelioniy intermodalumo rodikliy kontekste.
Lyginant su kitais regionais, KR taip pat
atsilieka turisty skaic¢iumi apgyvendinimo
jstaigose ir turizmo eksportu (tai rodo
fokusavimasi j vidaus turisty rinkga).

Reikéty atsizvelgti j prastus KR jvertinimus,
kuriuose nurodoma, jog Klaipédoje néra nieko
iSskirtinio, kg bty jdomu aplankyti, pamatyti
ar nusipirkti. Sig problema galima sieti su
silpna KR veikly rinkodara.

Konkurencinj pranasuma tarptautinéje rinkoje
KR turi dél vis dar salyginai Zemy vartotojy
kainy. Vietinéje rinkoje KR turi pranasuma dél
auksto turizmo sektoriaus darbuotojy
produktyvumo, santykinai ilgy turisty
kelioniy ir didesnio apgyvendinimo paslaugy
pasiekiamumo elektroninéje erdvéje.
Grafike neatsispindinciy kultdriniy ir gamtiniy
iStekliy atzvilgiu KR Lietuvos kontekste turi
pranasumg klimato, vandens istekliy ir
gamtos turty, muziejy kategorijose.
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Klaipédos regiono turizmo sektoriaus analizé

1.

Esama situacija:
1.1. Rodikliy apzvalga
1.2. Specializacija

1.3. Konkurencingumas

1.4. SSGG ir apibendrinancios iSvados
Turizmo sektoriaus plétra:
2.1. Specializacija, plétros scenarijai ir siekiami rodikliai

2.2. Valdysenos modelis




\ KR STIPRYBES | KR LABIAUSIAI ISSISKIRIA TURIZMUI PALANKIA GEOGRAFINE PADETIMI,
TRAUKOS OBIJEKTY SKAICIUMI BEI VYSTOMA REIKALINGA INFRASTRUKTURA

TURIZMO POLITIKA, SVIETIMAS

TRAUKOS OBJEKTAI

Vienintelis Lietuvos regionas, turintis prieigg prie Kursiy mariy, Baltijos jiros.
Regiono geografiné padétis palanki plétoti turizmo ir rekreacijos ekonomika.

Palankis turizmui plétoti regiono gamtiniai rekreaciniai istekliai: jaros akvatorija,
pajlrio papladimiai, savitas nattralus neurbanizuotas jiros kranto ruozas,
rekreaciniai miskai, Svarus jonizuotas oras, mineralinio vandens, gydomojo purvo
iStekliai.

Regione yra rekreacijai ir turizmui pritaikytos saugomos gamtos teritorijos ir
kultlros objektai.

Regione yra du i$ keturiy Lietuvos kurorty, kuriuos keliautojai renkasi dél
sveikatinimo ir sveikatingumo tiksly. Palanga pasizymi geru klimatu, balneologiniais
bei gydomojo purvo resursais, o Neringa — klimatu, ramia lokacija ir harmoningu
kraStovaizdZiu.

Regione yra geriausiy Lietuvoje gamtiniy rekreaciniy iStekliy vandens rekreacijai ir
vandens turizmui plétoti — lygaus vandens buriavietés, jlrinés rekreacijos vietos.
Regionas pasizymi nacionalinés ir regioninés reikSmés kultdriniais istekliais (KR turi
UNESCO pasaulio paveldo objektg — KNNP).

Regione isidéste ir naudojami turistiniam patrauklumui didinti du Lietuvos
etnografiniai regionai — MaZosios Lietuvos ir Zemaitijos.

Regione sukurti ir palaikomi tarptautiniai turistiniai ir kultariniai marsrutai: Europos
gintaro kelias, Kursiy kelias, Sv. Jokibo piligrimy kelias, Vétrungiy kelias, Eurovelo
10.

Regione suformuota ir toliau plétojama tarptautiniy ir regioniniy renginiy pasiila,
pritraukianti gausius vietiniy ir uZsienio turisty srautus.

KR turistai turi didZiausig apgyvendinimo ir maitinimo jstaigy pasirinkimg Lietuvoje.
Regione komplementarus kultriniy ir gamtiniy istekliy iSsidéstymas.

Jkurtas ir sékmingai funkcionuoja Pamario turizmo klasteris.

Savivaldybése veikia jvairiy formy organizacijy susivienijimai (tarp kuriy — prekybos,
pramonés ir amaty rimai, turizmo verslo asociacijos, vieSbuciy ir restorany asociacija,
gidy gildija ir kt.), kuriy vaidmuo KR lygmens sprendimy priémime gali biti didinamas.
Regione tinkamai panaudotos ES IéSos turizmo marsrutams parengti, objektams pritaikyti
lankymui, sgmoningumui skatinti, kokybiskoms rekreacinéms erdvéms prie vandens
telkiniy sukurti.

Darbo turizmo srityje produktyvumas aukstesnis nei Vilniaus ir Kauno regionuose (sezono
metu).

Platus turizmo specialisty rengimo tinklas: 7 aukstojo mokslo ir 9 profesinio rengimo
programos jvairiy turizmo sri¢iy specialistams rengti.

INFRASTRUKTURA

Regione sukurta turizmui tinkama susisiekimo infrastruktira — tarptautinis Palangos oro
uostas, Klaipédos jlry uostas, iSvystytas keliy ir gelezinkeliy tinklas.

Plétojamas tarptautinis atvykstamasis kruizinis turizmas.

KR vystomos naujai kuriamy inovacijos platformy paslaugos ir galimybé TU srityje
dirbancioms jmonéms jomis pasinaudoti (pvz., naujai kuriamas Skaitmeniniy inovacijy
centras (angl. Digital Innovatinon Hub) (toliau — SIC), kuris padés KR jmonéms, pasitelkus
skaitmenine technologijg, pagerinti savo verslo ar gamybos procesus, produktus ir
paslaugas ir tapti labiau konkurencingomis).

TURIZMO VALDYMAS

Regione suformuotas turizmo politikg formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy tinklas
(Asociacija ,Klaipédos regionas”, vienintelé Lietuvoje regioniné nevyriausybiné viesa
turizmo institucija — regioniné turizmo taryba (patariamasis organas prie KR plétros
tarybos), atskiry savivaldybiy turizmo informacijos centrai).

C I\/I T T/\ Esamos situacijos analizés duomenys bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).
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TURIZMO POLITIKA

Triksta koordinacinio centro, kuris padéty jgyvendinti vieningg turizmo sektoriaus
politika bei leisty atskleisti KR turizmo sektoriaus stiprybes:

Regiono savivaldybiy institucijy vykdomos ir suplanuotos vykdyti turizmo plétros
skatinimo priemonés ne visada suderinamos regioniniu lygiu, todél jy
igyvendinimas neuZztikrina regiono turizmo sektoriaus konkurencingumo.

Regione triksta bendro produkty vystymo, rinkodaros ir jvaizdzio formavimo
veiksmy koordinavimo, nesukurta efektyvi rinkodaros sistema.

Turizmo politikg formuojancios ir jgyvendinancios institucijos daznai nederina
veiksmy tarpusavyje ir dubliuoja viena kitos funkcijas. Triksta efektyvaus
bendradarbiavimo tarp skirtingy Sios sistemos dalyviy.

Truksta regiono Zinomumo, iSskirtinumo tarptautiniu mastu.

Menkai iSvystytas medicinos ir sveikatingumo paslaugy turizmas, nedidelé tokiy
paslaugy pasidla.

Regiono mastu néra vieningo sutarimo dél tiksliniy rinky pasirinkimo.
Neprioritetizuojama Skandinavijos turisty rinka.
NeisSnaudotos verslo turizmo plétros galimybés.

NeisSsprestas Skuodo raj. statusas nacionaliniame turizmo sektoriuje (jis nepriskirtas
prioritetiniam turizmo regionui Lietuvos turizmo plétros 2014-2020 mety programoje,
skirtingai nei likusi KR dalis).

\ KR SILPNYBES (1/2) | KR NETURI VIENINGOS TURIZMO POLITIKOS STRATEGIJOS

Regione nesukurta efektyvi turizmo veiklos planavimo ir stebésenos sistema, néra
integruotos turizmo valdymo ir stebésenos, vieningos Salies, regioniniu, vietos
lygmeniu keliamy tiksly ir jy rysiy bei rodikliy sistemos:
Regione néra sukurta atsakomybés uz atitinkamy turizmo tiksly jgyvendinima ir
pasiektus rodiklius apskaitos sistema.
Regione triksta turizmo valdymo ir verslo kompleksinio ir tinklinio poZzidrio j
regiono turizmo isteklius ir potencialo iSnaudojima.
Regione truksta bendry ir efektyviai koordinuojamy rinkodaros ir viesyjy rysiy
veiksmy tikslinése rinkose: tarp savivaldybiy skiriasi turizmo informacijos teikimo
bldai, priemonés, sistemos.
Regiono turizmo valdyme menkai dalyvauja turizmo verslo atstovai.
Neatliekamas regiono turizmo istekliy vertingumo periodinis monitoringas ir
konkurencingumo kaitos jvertinimas.

Truksta bendro regioninio renginiy cikliskumo derinimo.

Turizmo plétra sektoriniu poziriu netolygi — dalyje savivaldybiy iSplétotas kaimo
turizmo sodyby tinklas ir neiSvystytas maitinimo bei pramogy pasidlos tinklas.
Nesukurtas bendras KR (prekeés) Zenklas.

Kursiy nerijai aktuali aplinkos apsauga (pagal Pajirio juosty jstatymg, teritorijy
planavimo dokumentus, kt.) apsunkina turizmo plétrai reikalingos , kietosios”
infrastruktdros jrengima.

C I\ll T T/\ Esamos situacijos analizés duomenys bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).
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\ KR SILPNYBES (2/2) | KR NEPAKANKAMAIJgPLETgTI TRAUKOS OBJEKTAI, NETOLYGIAI
ISVYSTYTA INFRASTRUKTURA IR RIBOTAS ZMOGISKQJY ISTEKLIY POTENCIALAS

TRAUKOS OBJEKTAI INFRASTRUKTURA

NeisSplétotas vandens turizmas ir marSrutai pramoginiais laivais KR vandens keliy sistemoje Pléstinos transporto sistemos galimybés, lankytojams ir vietiniams gyventojams
(upémis, eZerais). leidZiant laisvai ir be trikdziy atvykti j KR, keliauti viduje be automobilio:
Nepakankamai iSnaudoti tarptautiniai kultUriniai keliai. Triksta vieSojo transporto sistemos intermodalumo.

NeiSnaudojamas gastronominio turizmo potencialas, kuris galéty prisidéti prie sezoniskumo Netolygiai iSvystyta KR dviraciy infrastruktdra.

mazinimo.

KR pasiekiamumui tarptautiniu mastu bdtina tolimesné naujy skrydziy
NeiSnaudojamas stipriy muziejy potencialas (dél silpnos rinkodaros, pasenusios kultdrinés krypciy plétra.

ekspozicijos, kt.). Pléstinas KR pasiekiamumas vandens transportu (keltais). Prioritetinés

Nepakankamai iSvystyta rekreaciniy paslaugy pasitla kai kuriose regiono saugomose kryptys — Gdanskas (Lenkija) ir Stokholmas (Svedija).
teritorijose.

Uosty / krantiniy infrastruktiros nusidévéjimas.

Mazas aplinkos ir informacijos prieinamumas viesosiose erdvése nejgaliesiems ir
N N N N kitoms tikslinéms grupéms (pvz., pagyvenusiems Zmonéms, Seimoms su mazais
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI, SVIETIMAS vaikais, Zmonéms su laikinomis negaliomis ir kt.).

Regioniniai turizmo istekliai néra apjungti j inovatyvius turizmo produktus, triksta

Turizmo sektoriuje pastebima didelé darbuotojy kaita dél salyginai Zemy atlyginimy ir saveikos su turizmo verslo atstovais.

menky karjeros galimybiy, tam jtakos turi ir sezoniskumas, nes darbuotojy paklausa KR Regiono turistinése vietovése menka vizualiné turizmo informacija, triksta
turizmo sektoriuje yra itin sezoniska. informaciniy aiksteliy, tualety, apsvietimo.

Partnerysté tarp Svietimo (aukstojo ir profesinio) jstaigy ir verslo jmoniy néra stipri: Nepakankamas Siuolaikiniy skaitmeniniy technologijy panaudojimo lygis turizmo
neveikia grandis, leidZianti mokslo jstaigoms periodiskai perduoti kompetencijy poreikj reikméms regione.

privaciame sektoriuje.

Specialisty rengimo sistema yra ganétinai inertiska, létai reaguojanti j turizmo industrijos
pokycius.

KR ar nacionaliniu mastu triksta darnios, lankscios ir sistemingos turizmo darbuotojy
kvalifikacijos kélimo sistemos.

C I \/I TT/\ Esamos situacijos analizés duomenys bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).



\ KR GALIMYBES | KR TURI PLETOTI TRAUKOS OBJEKTY POTENCIALA IR ORIENTUOTIS |
INOVATYVIUS TURIZMO PRODUKTUS

TRAUKOS OBJEKTAI TURIZMO POLITIKA, SVIETIMAS

Dél augandiy gyventojy pajamy, besikeicianciy poreikiy ir laisvo Didéjantis Zmoniy mobilumas.
Zmoniy judéjimo didéjantis démesys sveikatai (aktualus KR iki Siol

neiSnaudotas sveikatinimo per geoterminio vandens panaudojima o o T o ) ) o -
potencialas), kelionéms, poilsiui ir pramogoms. Augantis informaciniy technologijy vaidmuo ir jy pritaikymo turizmo rinkodarai bei panaudojimo versle

(pvz., lankytojy poreikiy analizei) galimybés.
Konkurencingos KR turizmo paslaugy kainos (lyginant su Vakary Europos Salimis).

Teigiamos bendros turizmo plétros prognozés.

Verslo turizmo plétros potencialas.

Kurortiniy teritorijy (Rusné-Kintai, Karkle, Smiltyné, ir kt.) plétra ir su
tuo susijes didesnis socialinis aplinkos saugumas.

Kruiziniy laivy, pramoginiy laivy ir kelty infrastruktlros plétra
uostuose ir uosteliuose.

Mokslinio potencialo KR iSnaudojimas inovacijy plétrai, palankios verslo aplinkos startuoliams kdrimas
(investavimo, verslo akseleratoriy programos, jvairts konkursai, nauji startuoliy finansavimo metodai).
Numatyta Jarinio slénio plétra: siekiama, kad iki 2030 m. jis tapty ,Top“ 3 jlriniu sléniu Baltijos jiros

. regione.

Pradétas Sventosios jliry uosto atstatymo projektas, tarp pirmyjy

. . o o Vieningos turizmo rinkodaros platformos sukirimas ir iSnaudojimas intermodalumo skatinimui ir
planuojamy darby — infrastruktdros Zvejams sukdrimas.

didesniam geografiniam turisty judumui regione.
Neringos ir Palangos kurorty sinergija, siekiant didinti gamtos ir

kultdros paveldo objekty Zinomuma bei lankomumg, plétoti ) . L o N ] o . . L
rekreacijos ir sveikatingumo paslaugas. Didesneé aukstuyjy ir profesiniy mokykly kooperacija (pvz., jungtinés su turizmo plétra susijusios

studijy programos, tyrimai).
KR klasteriy kdrimosi skatinimas jtraukiant keletg stipry turizmo produkty potencialg turinciy

Skatinamas bendradarbiavimas siilomoje apibrézti KR turizmo ekosistemoje:

KNNP galimybiy iSnaudojimas sudarant isskirtines sglygas poilsiui
(mégéjiskos zvejybos galimybés, poilsis Svariuose pajirio

paplidimiuose, grybavimas mikuose). savivaldybiy, ypaC — sveikatingumo, gamtos, dalykinio turizmo srityse.
Salies ir tarptautinj keliautojy susidoméjima KR galintis atnaujinti / Nauji verslo subjekty bendrai vystomi turizmo produktai ir paslaugos, jy junginiai, inovacijy
i$skirtinuma pabrézti numatomas megaobjektas Klaipédos mieste akceleravimas.

(siloma alternatyva — naujo Jiry muziejaus padalinio (akvatinio
paZzintinio eksperimentariumo) jkirimas).

C I\/I T T/\ Esamos situacijos analizés duomenys bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).



\ KR GRESMES | KR TURI PLETOTI TRAUKOS OBJEKTY POTENCIALA IR ORIENTUOTIS |
INOVATYVIUS TURIZMO PRODUKTUS

TARPTAUTINIAI VEIKSNIAI TURIZMO POLITIKA

Tarptautiné jtampa kaimyninése Salyse regione gali mazinti Nacionaline turizmo politikg formuojancios organizacijos neteikia prioriteto KR (nacionaliné rinkodaros
atvykstanciy turisty srautus. strategija ir veiklos / renginiai, organizuojami nacionaliniy turizmo valdymo struktdry, yra orientuoti ir
Kity Lietuvos ir uzsienio rekreaciniy regiony didéjantis konkurencinis dazniausiai vykdomi Vilniaus mieste).

patrauklumas ir neplanuoty tarptautinés ir regioninés traukos objekty Besikeicianti teisiné aplinka, mokesciy politika, nepakankamos investicijos j turizmo sektoriy,
kaimyniniuose regionuose atsiradimas. aplinkosauginiai reikalavimai ir apribojimai gali tapti kliGtimis plétojant turizma KR, ypac — siekiant

pritraukti tarptautines jmones (pvz., tarptautinius viesbuciy tinklus).

INFRASTRUKTURA ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI, SVIETIMAS

Nesvarios, imlios gamtiniams ir teritoriniams istekliams pramonés Kvalifikuotos darbo jégos emigracija j kitas 3alis.

skverbimasis | rekreacines ar gretutines teritorijas. Mazéjantis studenty skaitius (j Klaipédos aukstgsias mokyklas kasmet jstoja vid. 10 % maZiau studenty

nei praéjusiais metais; su vieSbuciy ir restorany Gkio sektoriais susijusiose profesinio mokymo
programose besimokanciy asmeny skaicius mazéja).

Besikeiciantys studijy programy akreditavimo rezultatai.

C I \/I TT/\ Esamos situacijos analizés duomenys bei darbo grupiy rezultatai, gauti projekto jvadinés sesijos metu (2018-09-13, Klaipéda).
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\ ISVADOS (1/3) | NOREDAMAS ISNAUDOTI SAVO PAJURIO IR VANDENS TURIZMO

GALIMYBES VIETINIU IR TARPTAUTINIU MASTU, KR TURI VYSTYTI KOMPLEKSIN] TURIZMA

CIVITTA

SPECIALIZACIA

Esamos situacijos analizé rodo, kad KR specializacijos kryptis
galéty bati pajirio ir vandens turizmo kompleksiniy sistemy
plétra.

KR dominuoja pajurio ir vandens turizmo sistema, kuri suteikia
Siam regionui unikalumo, lyginant su kitais Lietuvos regionais.
Kituose regionuose neegzistuoja galimybé vystyti pajlrio turizma.

Tarptautiniu mastu KR situacija sudétingesné, nes pajario ir
vandens turizmo galimybes turi abu kaimyniniai Lenkijos ir
Vokietijos lyginamieji regionai (dél kaimyniniy regiony
konkurencijos didele jtaka turi pridétine verte kuriantys valdymo —
vadybos —Zmogiskyjy istekliy — kainos veiksniai).

KONKURENCINGUMAS

Konkurencingumo analizé parodé, jog tarptautiniame kontekste pagrindinis
KR pranasumas — vis dar sglyginai Zemos kainos, o galimybes kuria
internetinés turizmo produkty populiarinimo platformos.

Vietiniu mastu KR iSsiskiria aukstu turizmo sektoriaus darbuotojy
produktyvumu, salyginai ilgomis turisty kelionémis, palankiu klimatu,
vandens istekliais, gamtiniais turtais ir muziejais.

DidZiausios KR silpnybés: prastas pasiekiamumas oro transportu,
neisvystytas viesojo transporto intermodalumas, mazas turisty skaicius
apgyvendinimo jstaigose ir mazas turizmo eksportas.

SASAJOS SU GRETIMAIS
REGIONAIS IR RAJONAIS

Siekiant geriau iSnaudoti galimybes turizmui Vakary Lietuvoje, bGtina uztikrinti bendradarbiavima
ne tik tarp KR savivaldybiy, bet ir su aplinkiniais regionais / rajonais (Tauragés, Mazeikiy, TelSiy,
Plungés, Rietavo, Pagégiy teritorijomis).

Vystant kompleksinj turizma, bitina gerinti susisiekimo infrastruktdirg (dviraciy takus, autoturizmo
marsrutus, vandens kelius) kartu su aplinkiniais rajonais.

Aktualu bendradarbiauti su aplinkiniais rajonais vystant kultdrinj turizma (,,MaZosios Lietuvos tema“,
“pieno kelias”, dvary ir muziejy marsrutas), bei pazintinj bei aktyvy turizma (lankytini objektai,
nacionaliniai parkai ir pan.).

KOMPLEKSINIO TURIZMO
SVARBA

KR konkurencingumas stiprinamas sudarant pajirio ir vandens turizmo kompleksg su kitomis,
koreliuojanciomis turizmo rasimis, investuojant j naujus inovatyvius ir stiprinant esamus turizmo
objektus.

KR isskirtinumas pajtrio ir vandens turizmo srityje turi bati remiamas esamais ir daugumoje
savivaldybiy stipriais kultdriniais, gamtos istekliais.

Jgalinantieji elementai — jdiegtas naujas turizmo valdymas regione, regioniniu lygmeniu
rinkodaros sistema.

Lyginimas su kitais regionais taip pat rodo, kad panasiuose brandZiuose regionuose (brandis
regionai — tai regionai, turintys ilgalaikes turizmo tradicijas, efektyviai veikiancias turizmo vystymo
jstaigas, nuoseklig turizmo strategijg ir istorijg) vyksta panasis procesai kaip ir KR — permastomos ir
diegiamos naujos strategijos, ieSkoma proverzio scenarijy ir galimy regiony specializacijy.



\ ISVADOS (2/3) | SAVIVALDYBES TURI TINKAMAS SALYGAS KURTI TURIZMO PRODUKTY
SINERGIJAS BENDRADARBIAUDAMOS

ESAMOS SAVIVALDYBIY SPECIALIZACIJOS APIBENDRINIMAS (ZR. 30 SK.) PAGAL TURIZMO RUSIS IR GALIMOS SASAJOS TARP SAVIVALDYBIY KURIANT TURIZMO PRODUKTUS

Pajdrio ir jarinis Turimas viso KR isskirtinumas: darnus

Vandens pajurio ir vandens turizmas

Aktyvus

Kultdrinis

Gamtinis X X X X

Sveikatingumo X X E{‘

Dalykinis X 4

1 | Miesto ir kultdrinis turizmas | Bendri Klaipédos m., Kretingos raj., Neringos, Palangos m., Skuodo raj. ir Silutés raj. turizmo produktai, formuojantys bendra KR, kaip i$skirtinés Vakary
Lietuvos ir Baltijos juros regiono kultiros, jvaizdi.

Gamtinis turizmas | Kvietimas atrasti unikalig KR gamta; lyderés — Klaipédos raj., Neringos, Skuodo raj. ir Silutés raj. savivaldybes.

E Sveikatingumo turizmas | Koordinuota turimy iStekliy plétra siekiant sukurti bendrg KR, kaip sveikatai puoseléti idealaus regiono, , veidg”. Lyderés — Klaipédos m., Neringos ir Palangos
m. savivaldybés.

4 | Dalykinis turizmas | KR apgyvendinimo, maitinimo, susitikimo ir darbo viety paslaugos plétojamos kaip isskirtinai tinkancios tarptautinéms konferencijoms ir susitikimams (ypac¢ —
dalyviams i Baltijos jaros regiono, rinkodarg derinant su oro transporto kryptimis), testinéms darbo iSvykoms ir programoms (angl. vad. ,, workation®). Turizmo produkty plétros ir
jungimo lyderés — Klaipédos m. ir Palangos m. savivaldybés.

Nisinis turizmas | Likusio KR turizmo potencialo naudojimas kuriant regioninio masto (ar keliy savivaldybiy) niSinio turizmo produktus. Pvz.: vandens keliy tyrinéjimas (kelionés
baidarémis, burlaiviais, valtimis, kt.: Klaipédos raj., Neringos, Silutés raj. savivaldybés) sietinos su gastro-turizmu skirtingose KR vietose; ornitologinis turizmas Nemuno deltoje (Silutés
raj., taip pat — Klaipédos raj., Neringos savivaldybéje).

Bendradarbiavimo kryptys formuoja KR turizmo sektoriaus vizijg (Zr. 49 sk.).

CIVITTA
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\ ISVADOS (3/3) | TURIZMO SEKTORIAUS PLETRAI REIKIA ISNAUDOTI SASAJAS SU KR
SPECIALIZACIA KITOSE EKONOMIKOS SRITYSE

KR EKONOMINES PLETROS KRYPTYS, NUMATYTOS
,, KLAIPEDA 2030“

ISNAUDOTINOS SASAJOS (v') TARP KR EKONOMINES PLETROS KRYPCIY (,KLAIPEDA 2030“, ZR. KAIREJE) IR TURIZMO SEKTORIAUS

JURINE EKONOMIKA: Klaipédos m. Smiltynés ir Giruliy bei Klaipédos raj. Karklés—Kukuliskiy teritorijos siekia tapti kurortinémis (taps

aktyvesniais jlrinio ir sveikatinimo turizmo centrais).
\/ Giruliai: rekreaciniai centrai (pvz., SPA, iSnaudojant geoterminius vandenis).
Smiltyné: rekreaciniai centrai, mobilumas dviradiais, atidaryta trecioji perkéla.

Integruotas uosto, logistikos, pramonés kompleksas
SGD klasteris

Jarinis ir sveikatinimo turizmas Karklé—Kukuliskiai: ,létasis” turizmas, mégéjiska Zvejyba, jrengiamas Zvejybinis iSvaziavimas j jura.

Blsimas mazyjy ir pramoginiy laiveliy uostas prie Kursiy mariy ir kruiziniy laivy prieplauka (,, Memel city“) turi

bati jtraukiami j pajario / vandens turizmo objekty rinkodaros priemones.

BIOEKONOMIKA: Didinamas KR pasiekiamumas oru (naujos skrydziy kryptys), vandeniu (naujos kelto linijos), traukiniais.

Gerinama dviraciy infrastruktdra (pagal ,,EuroVelo” reikalavimus): batina uztikrinti taky testinumg tarp KR
savivaldybiy.

Bioekonomikos klasteris

Meélynosios technologijos g
L ) B Atkuriamas Sventosios jlry uostas.
Atsinaujinanti energija

PAZANGIOS PRAMONES EKONOMIKA:

»,Pramonés 4.0 — kompetencijy centras

KURYBINE IR PASLAUGY EKONOMIKA:
Paslaugy centrai
Karybiniy industrijy klasteris
MICE turizmas

C I\/I T T/\ Saltinis: Klaipédos ekonominés plétros strategija ,Klaipéda 2030“ (2017)

Jsteigtas automatizacijos ir skaitmenizacijos sprendimy plétros kompetencijy centras nukreiptinas j turizmo
produkty skaitmenizavima / automatizavima.

Turizmo sektoriaus poreikiy aktualizavimas kuriamo ,,Verslo angely” konsorciumo veiklai.

Jvairinami MICE turizmo pasillymai, siejant juos su miesto ir sveikatingumo turizmo produktais (siilomos
iSvyky, renginiy, programy, kt. paslaugy alternatyvos; lyderés — Klaipédos m. ir Palangos sav., Zr. 46 sk.).

Aktyvinama MICE turizmo rinkodara priklausomai nuo naujy oro transporto krypciy Palangos oro uoste.
Karybiniy industrijy klasterio jgalinimas:
Dalyvauti inovatyviy turizmo produkty kirime (pvz., dalyvaujant startuoliy akceleratoriuje, angl.
hackaton‘uose).
Prisideéti kuriant, jtvirtinant ir naudojant KR prekés Zenklg, jo vieSinimo strategija.

Galimas verslo inkubatoriy ir verslo vystymo akceleratoriaus veiklos, verslumo skatinimo programy
orientavimas j turizmo sektoriaus poreikius.

Tiksliniy studijy krypdiy stiprinimo iniciatyvy pritaikymas turizmo sektoriaus poreikiams.
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Klaipédos regiono turizmo sektoriaus analizé

1. Esama situacija:

1.1. Rodikliy apzvalga

1.2. Specializacija
1.3. Konkurencingumas
1.4. SSGG ir apibendrinancios iSvados
2. Turizmo sektoriaus plétra:
> ——— 2.1. Specializacija, plétros scenarijai ir siekiami rodikliai _
= 2.2. Valdysenos modelis “ Py




\ KR TURIZMO VIZIJA — BALTIJOS REGIONO TURIZMO TRAUKOS IR INOVACUY ZIDINYS

Pagrindine KR specializacija silloma pasirinkti darnaus pajirio ir vandens turizmo kryptj, kuri tapty reikSminga pridétine verte kuriancia KR paslaugy ekonomikos dalimi, besiremiancia
gamtiniais pajdrio ir vandens istekliais, ekonomiskai pagrjstomis inovatyviomis ir kokybiskomis kultdrinio, sveikatingumo, nisinio, gamtos, miesto ir dalykinio turizmo paslaugomis,
palaikomomis regioniniy inovacijy, kirybiniy industrijy ir sveikatingumo tinklo horizontaliyjy prioritety. Efektyvesnis turimy resursy iSnaudojimas ir tinklaveikos platformy stiprinimas
leis KR padidinti konkurencinguma Europos pajirio ir vandens turizmo rinkoje. Pagrindiniai iSSUkiai, su kuriais susiduria Sios turizmo rasies politikos formuotojai visame pasaulyje, tarp jy
ir KR: 1) Ziniy trikumas, 2) darbo jégos jgudziy trikumas, 3) inovacijy trikumas, 4) gamtinis pazeidziamumas, 5) ES investicijy prieinamumo ir panaudojimo efektyvumo didinimas, 6)
smulkiy rinkos veikéjy fragmentacija, 7) veiklos sezoniskumas. Sprendziant Siuos isstkius, investicijos telkiamos j Zmogiskyjy resursy stiprinima (ypac ugdant versluma, didinant paslaugy
kokybe ir gerinant uzsienio kalby mokéjima), aplinkos inovacijoms gerinimg ir turimy gamtos resursy apsaugg. Taip pat siekiama jgyvendinti su turizmu susijusius Jungtiniy Tauty
organizacijos tvaraus vystymosi tikslus, kuriuose numatyta jgyvendinti tvaraus turizmo skatinimo politikg, kuria baty kuriamos darbo vietos ir skatinama vietiné kultlra ir vietiniy
produkty vartojimas, sukurti ir jgyvendinti priemones, skirtas stebéti tvaraus vystymosi poveikj turizmui bei padidinti tvaraus jary iStekliy naudojimo ekonomine naudg, jskaitant tvary
Zuvininkystés, akvakultdros ir turizmo valdyma.
[ [ [ | | !
KULTURINIS SVEIKATINGUMO

NISINIS TURIZMAS
MIESTO TURIZMAS TURIZMAS GAMTINIS TURIZMAS TURIZMAS DALYKINIS TURIZMAS

INOVACIOS

Svarbiausi Sio horizontalaus prioriteto tikslai — jgalinti iSmaniojo regiono turizma bei atnaujinti kultlros ir vandens turizmo paslaugas. Inovacijy déka kuriamas nuolatos besimokantis ir
prisitaikantis regionas su puikiai iSvystytais socialiniais tinklais. Sgveika ir tinklaveika yra kertiniai akcentai, leidZiantys sukurti dinamiska regionine sistema; tam svarbus mokslo, verslo ir
vieSojo valdymo jstaigy bendradarbiavimas ir turizmo sektoriaus darbuotojy mokymosi visg gyvenima skatinimas. Kaip rodo Skandinavijos Saliy pavyzdziai, konkurencinis pranasumas gali
biti kuriamas ne per radikaliy inovacijy, bet per abipusio mokymosi procesg inovacijy srityje — bendradarbiavimg tarp jmoniy, juose dirbanciy darbuotojy bei Ziniy infrastruktiros
atstovy. IT priemonés aktyviai diegiamos pasaulinéje kelioniy ir viesbuciy praktikoje, pradedamos naudoti ir KR turizmo praktikoje.

VIZIJA

KORYBINES INDUSTRIJOS

Sis horizontalusis prioritetas batinas visoms KR regiono turizmo rigims plétoti ir patrauklumui didinti. Regione jau yra sékmingai veikianéiy tarpsektorinio bendradarbiavimo diegiant
kirybines naujoves pavyzdziy.

KONKURENCINIO PRANASUMO JGALINIMO JRANKIAI

PAJEGUMUY DIDINIMAS

(HORIZONTALIEJI PRIORITETALI)

RINKODARA IR PASIEKIAMUMO (SALIES IR DEMESYS DARNAI IR
KOMUNIKACLA TINKLAVEIKA TARPTAUTINIU MASTU) APLINKAI PLANUOJANT
GERINIMAS INFRASTRUKTUROS PLETRA

Bendra (regiono mastu) rinkodara ir jvaizdZio kirimas padéty ne tik didinti KR iSskirtinumg Lietuvoje / tarptautiniu mastu, bet ir ugdyty bendras turizmo sektoriaus bendruomenés
vertybes, identitetg ir vizijg; siekis tapti bendros ,istorijos“ dalimi skatinty aktyviau jsitraukti j tinklaveikos iniciatyvas. Turizmo sektoriaus pajégumy didinimas turi uztikrinti darnig
regiono plétrg; tai svarbu planuojant naujus infrastruktiros objektus, teritorijy plétrg, mazinant neigiama turizmo jtakg aplinkai ir klimato kaitai.

C I\ll TT/\ Saltinis: UNWTO, “Tourism and SDG’s”, 2018



\ BAZINIS SCENARNUS (1/2) | 2017 M. KR TURIZMO SEKTORIUS TUREJO DIDESNE
REIKSME KR EKONOMIKAI NEI LR

LR

1,65 2,05 ’2—‘77
2011 2017 2030
6,70
5,68
4,22
2011 2017 2030
=
5,34
4,41
2011 2017 2030

TIESIOGINIO
TURIZMO
INDELIO ) BVP
DALIS, %

VISO TURIZMO
INDELIO ] BVP
DALIS, %

VISAS TURIZMO
INDELIS ) DARBO
RINKA, %

KR 2017 m. LR rodikliai bei prognozuojami 2030 m. LR rodikliai gauti remiantis Pasaulio
kelioniy ir turizmo tarybos (WTTC) studija “Economic Impact 2017 Lithuania”. Sioje
studijoje pateiktomis prognozémis taip pat remiamasi skai¢iuojant dabartinius KR

* Priklausys nuo rodiklius. Detalesné KR rodikliy skaic¢iavimo metodologija toliau pateikiama prie
83 pasirinkto plétros kiekvieno rodiklio apraSymo.
2,40 : scenaryjaus TIESIOGINIS TURIZMO INDELIS | BVP rodo, kokig dalj regiono / valstybés BVP sudaro

|—| Lo turizmo sektoriaus tiesiogiai sukurtas produktas.

LR turizmo indélis ir jo prognozés gautos is Pasaulio kelioniy ir turizmo tarybos
2011 2017 2030 studijos ,,Economic Impact 2017 Lithuania“. KR turizmo BVP 2017 m.
apskaiciuotas remiantis LR turizmo BVP ir turisty dalimi KR lyginant su visais LR

turistais.
@ * Priklausys nuo

pasirinkto plétros Istoriniai LR ir KR rodikliai iSvesti naudojantis Lietuvos statistikos departamento
10,61 scenarijaus duomenimis.

6,13 VISAS TURIZMO INDELIS ] BVP rodo, kokig dalj viso regiono / valstybés BVP sudaro

visas turizmo sukurtas produktas.

LR turizmo indélis ir jo prognozé gauti i$ Pasaulio kelioniy ir turizmo tarybos
studijos ,,Economic Impact 2017 Lithuania“. Visas KR turizmo BVP 2017 m.

apskaidiuotas remiantis tiesioginiu KR turizmo BVP ir viso / tiesioginio turizmo

2011 2017 2030 BVP proporcija LR atveju.

Istoriniai LR ir KR rodikliai iSvesti naudojantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis.

* Priklausys nuo

o . VISAS TURIZMO INDELIS ] DARBO RINKA rodo, kokig dalj visos regiono / valstybés
pasirinkto plétros . e A . :
darbo rinkos sudaro tiesiogiai ir netiesiogiai su turizmu dirbantys asmenys.

6,98 scenarijaus
5,22 P Tiesioginis LR turizmo indélis j darbo rinka ir jo prognozé gauti i$ Pasaulio
b kelioniy ir turizmo tarybos studijos ,, Economic Impact 2017 Lithuania“. KR Sis
Lo rodiklis apskaiciuotas pagal LR turizmo srityje tiesiogiai ir netiesiogiai dirbanciy
N asmeny skaiciy bei turisty dalimi KR lyginant su visais LR turistais.
2011 2017 2030 Istoriniai LR ir KR rodikliai iSvesti naudojantis Lietuvos statistikos departamento

duomenimis.

Cl\ll TT/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas; World Travel and Tourism Council, ,,Economic Impact 2017 Lithuania“ 50



\ BAZINIS SCENARIUS (2/2) | LIETUVOS TURIZMO SEKTORIUI PROGNOZUOJAMAS AUGIMAS,
O KR REZULTATAI PRIKLAUSYS NUO PASIRINKTO REGIONO PLETROS SCENARIJAUS

LR

3,01
1,80 ’2_‘11
2011 2017 2030
200 424 4,58
2011 2017 2030
527
292
179
2011 2017 2030

TIESIOGINIS
TURIZMO INDELIS
] DARBO RINKA,
%

TURIZMO
EKSPORTAS, %
NUO VISO
EKSPORTO

METINES
INVESTICLJOS |
TURIZMA, MLN.
EUR

KR

* Priklausys nuo
pasirinkto plétros

213 H sce/_’larij_aus
2011 2017 2030

* Priklausys nuo
pasirinkto plétros

6,69 7,09 scenarijaus

2011 2017 2030

* Priklausys nuo
asirinkto plétros
62 p P

scenarijaus

m B

2011 2017 2030

Cl\/l TT/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Economic Impact 2017 Lithuania

TIESIOGINIS TURIZMO INDELIS | DARBO RINKA rodo, kokia dalj visos regiono / valstybés
darbo rinkos sudaro tiesiogiai su turizmu dirbantys asmenys.

Tiesioginis LR turizmo indélis j darbo rinkga ir jo prognozeé gauti is Pasaulio kelioniy ir
turizmo tarybos studijos ,Economic Impact 2017 Lithuania®”. KR $is rodiklis
apskaiciuotas kaip visas turizmo indélis j darbo rinka, pakeistas pagal viso /
tiesioginio turizmo indélio j darbo rinkg LR proporcija.

Istoriniai LR ir KR rodikliai iSvesti naudojantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis.

TURIZMO EKSPORTAS NUO VISO EKSPORTO PARODO, kokig dalj regiono / valstybés
bendro eksporto sudaro turizmo eksportas.

Tiesioginis LR turizmo eksportas ir jo ateities prognozé gauti i$ Pasaulio kelioniy ir
turizmo tarybos studijos ,,Economic Impact 2017 Lithuania“. KR turizmo eksporto
dalis bendrame eksporte apskaiciuota remiantis KR turizmo eksportu (apskaiciuotas
pagal LR turizmo eksportg bei turisty dalj KR) bei KR bendruoju eksportu.

Istoriniai LR ir KR rodikliai iSvesti naudojantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis.

INVESTICIOS | TURIZMA rodo, kiek regionas ar valstybé gauna investicijy, skirty
turizmui. Rodiklis apima tiek privacias, tiek viesgsias investicijas j turizma.

Investicijos j turizmg ir jy ateities prognozé gauti iS Pasaulio kelioniy ir turizmo
tarybos studijos ,,Economic Impact 2017 Lithuania®. KR investicijos j turizmg 2017
m. apskaiciuotos pagal visas LR investicijas j turizmg bei visy LR turisty dalj KR.

Istoriniai LR ir KR rodikliai iSvesti naudojantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis.

Aukstesnés KR procentiniy rodikliy reikSmés rodo, kad turizmas yra
santykinai svarbesné ekonomikos sritis KR nei LR.

Aukstesné KR rodiklio procentiné reikSmé nereiskia, kad KR yra
sukuriama daugiau turizmo BVP ar turizmo eksporto absoliucigja
reikSme (LR procentinés turizmo rodikliy dalys skaiciuojamos lyginant
su didesnémis LR vertémis, o KR — su mazesnémis KR reikSmeémis).
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\ SCENARUJAI (1/2). KR SIULOMI TRYS PLETROS SCENARIJAI

Veiksniai, reikalingi plétros scenarijams jgyvendinti: nuo imlumo darbui iki aisSkaus iSskirtinumo suformavimo

+ Imlumas darbui

® Imlumas investicijoms
1

®Tinklaveika
|

Rizika ® |Sskirtinumas

o2

1. NUOSAIKUSIS
SCENARUUS

AKCENTAI: sutvarkytas valdymas, profesionali rinkodara,
akcentuojama ir keliama paslaugy kokybé, geras kokybés-
kainos santykis.
TEORINES PRIELAIDOS: scenarijus grindZiamas egzogeninio
neoklasikinio regioninio augimo modeliu, besiremianciu
Solow ekonomine teorija. Si augimo logika paremta kapitalo
stiprinimu, darbo produktyvumo ir paslaugy kokybés
didinimu, kapitalo ir darbo jégos veikimo salygy gerinimu.
Siame augimo modelyje inovacijos paprastai perimamos
iSorés (regiono investicijos nukreipiamos ne | rizikingg
inovacijy plétra, o | esamy, pagrindiniy darbo salygy
gerinima).
NUMATOMOS PROVERZIO SRITYS:

Kainos ir kokybés balansas

Efektyvesnis valdymas ir turimy objekty / turizmo

produkty iSnaudojimas

Profesionalesné rinkodara

Aukstesné turizmo paslaugy kokybeé
INVESTICJOS (1): pagrindinés islaidos: papildomam
darbuotojy atlyginimui (plétros iniciatyvoms koordinuoti).
SEKMES PRIELAIDOS: bitinas savivaldybiy tarpusavio
bendradarbiavimas formuojant bendrg specializacijg ir
rinkodarg. Aktyvi lyderysté specializacijg / rinkodarg kuriant
ir jgyvendinant.

®
I
T
1
1
1
1
1
1
1

2. KLASTERIY
SCENARUUS

AKCENTALI: vidaus iStekliy skatinimas ir vystymas, turizmo
verslo stiprinimas ir auginimas, tinklaveikos stiprinimas,
naujos paslaugos skatinant turizmo versluma.
TEORINES PRIELAIDOS: scenarijus grindZiamas endogeninio
augimo modeliu, besiremianciu Peterso konkurencinio
pranasumo ir regioniniy verslo klasteriy teorijomis.
Orientuojantis ] geresne turizmo sektoriaus veikéjy
tinklaveika, efektyvesnj turimy resursy panaudojimg ir
visuomenei atviresnj turizmo politikos planavima, KR
investuoja j klasteriy plétra ir verslumo skatinima.
NUMATOMOS PROVERZIO SRITYS:

Sékmingy naujy ir atnaujinty esamy turizmo produkty ir

paslaugy jvairove

Efektyvesnis bendradarbiavimas tarp viesojo, privataus ir

mokslo sektoriy

Aktyvesnis vietos visuomenés jtraukimas | turizmo

politikos planavima

Riboto masto inovacijy jgyvendinimas
INVESTICIIOS (1+2): papildomi iStekliai bendrai rinkodarai,
tarpsektoriniy  veikly  kofinansavimui, = kompetencijy
ugdymui, kt.
SEKMES PRIELAIDOS: kritinis vaidmuo tenka savivaldybéms,
joms stiprinant sglygas verslo bendradarbiavimui (klasteriy
kGrimuisi). Kuriamos palankios sglygos verslui, pvz.,
tarpsektorinio bendradarbiavimo islaidy kompensavimas.

3. INOVACUY
SCENARUUS

AKCENTAI: IT, inovatyvios paslaugos, inovatyvios
susisiekimo priemoneés, Ziniy ir pasirengimo atnaujinimas.
TEORINES PRIELAIDOS: scenarijus grindZiamas regioniniu
inovaciniu augimo modeliu. Orientuojantis j naujy ir
inovatyviy turizmo produkty kdrima, maksimaly iSmaniyjy
technologijy diegimg ir buvimg sektoriaus lyderiais, KR
investuoja j didziausig pokytj galin€ias sukurti iniciatyvas,
kuria specializuotus Ziniy centrus, taip konkuruodamas dél
geriausiy Salies / uzsienio Zzmogiskyjy istekliy.
NUMATOMOS PROVERZIO SRITYS:

Plataus masto inovacijy jgyvendinimas

Naujy, unikaliy turizmo produkty kiirimas ir naudojimas

KR  turizmo  sektorius  maksimaliai  iSnaudoja
informaciniy, iSmaniyjy ir kt. technologijy teikiamas
galimybes
KR tampa iéskirtine turizmo kryptimi ir lyderiu Siaurés
Europoje

INVESTICJOS (1+3): papildomas inovatyviy turizmo /
tarpsektoriniy projekty kofinansavimas, fondai startuoliy
veiklai remti / akceleruoti.

SEKMES PRIELAIDOS: bitinas tiek savivaldybiy tarpusavio
bendradarbiavimas (aktyvi lyderysté skatinant inovacijas),
tiek aktyvus centrinés valdzios jsitraukimas. Svarbus KR
turizmo sektoriaus plétros kreipimas j bendrg vizijg; taip
formuojamos aiskios prioritetinés inovacijy kryptys.

CIVITTA
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\ SCENARIJAI (2/2). KR PLETROS SCENARIJAI GRINDZIAMI GERAJA UZSIENIO SALIY
PATIRTIMI

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI SIULOMUOSE PLETROS SCENARIJUOSE

o2

1. NUOSAIKUSIS
SCENARUUS

Mecklenburg-Vorpommern  regionas (MV) vykdo
periodiSskg turizmo politikos ir jos specializacijos
planavimg (kas 6-8 m. vertina praeito laikotarpio
rezultatus ir atnaujina turizmo koncepcija).

Vienu pagrindiniy Newry, Mourne ir Down regiono
(NMD) turizmo elementy laikoma lankytojo patirtis ir
patiriamas jspudis per regiono mito ir istorijos kdrima.
Siekiant Sio tikslo, regiono turizmo politikos objektu
tampa kiekvienas vietos gyventojas ir kiekvienas turizmo
paslaugy tiekéjas. Jiems suteikiama NMD mito ir istorijos
ambasadoriy rolé.

NMD savo rinkodaros strategija grindzia resursy
sutelkimu j populiariausiy renginiy ir objekty vieSinima.
Siekdamas uztikrinti tinkama renginiy finansavima,
regionas turi fiksuotg organizuojamy renginiy skaiciy ir
prioretizuoja 5 pavyzdinius nuotykiy festivalius bei jy
vieSinima.

Nepaisant  prastesnio  pasiekiamumo oru  (kurj
kompensuoja démesys moderniems ir patogiems
keliams), MV regionas 3-17 karty lenkia kity tirty
regiony turisty sk. apgyvendinimo jstaigose. Tai rodo,
jog efektyvesnis turimos infrastruktiiros iSnaudojimas
gali leisti iSvengti dideliy investicijy j didelio masto
projektus (pvz., oro uosty plétra).

2. KLASTERIY
SCENARIJUS

Remiantis 3 sraigty tarpinstituciniu bendradarbiavimo
modeliu, Oulu regiono taryba j strateginio planavimo
procesa jtraukia privataus verslo ir Svietimo sektoriaus
atstovus, uztikrinancius, jog strateginiuose
dokumentuose keliami tikslai bdty aktuallds, o
operatyvinés priemonés atitikty paramos gavéjy
poreikius.

Strateginio planavimo cikliSkumg Oulu regione uZztikrinti
padeda | procesg jsitraukusiy aktoriy jtraukimas |
sprendimy  priémimg dél strateginiy projekty
finansavimo ir issikelty tiksly vykdymo vertinima.

Uz 3 sraigty modelio taikymg ir regiono interesy
atstovavima nacionaliniu mastu Oulu regione atsakingas
Siaurés Ostrabotnijos turizmo plétros komitetas. MV
panasus institucinis darinys sudarytas j jj jtraukiant
turizmo srities versly asociacijas, jam priskiriant
strateginiy projekty vykdyma.

Zeeland regionas papildomais finansiniais instrumentais
(pvz.: Inovacijy plétros fondu) skatina klasterizacija su
paZangesniais vystomos srities regionais.

MV turizmo politika formuojama atsiZzvelgiant j vietos
gyventojy ir turizmo sektoriaus veikéjy nuomone.

3. INOVACUY
SCENARUUS

Tirtos Salys néra pasiekusios Sios stadijos, todél geroji
patirtis daugiausiai paremta kity sektoriy pavyzdziais.
Bioekonomikos srityje Zeeland regionas iSvystes platy
spektrg finansiniy instrumenty, kofinansuojanciy
regiono plétrai didele jtaka galincias turéti iniciatyvas.
Instrumentai apima visas inovacijy ciklo stadijas: nuo
Ziniy perémimo ir inovacijos koncepcijos vystymo pagal
numatoma jos funkcijg iki jos komercializavimo.
Zeeland regione prie universitety ir klasteriy kuriami
specializuoti kompetencijy centrai, besirQpinantys
pazangiy idéjy, praktiky ir procesy perémimu,
plétojimu ir perdavimu prioritetizuojamos srities verslo
ir valstybinio sektoriaus subjektams.

DidZiausig démesj investicijoms j inovacijas Suomijoje
skirian¢iame Oulu regione (6 % nuo BVP) tai pat auga
gyventojy skaitius (nuo 2000 m. iSaugo 26 %),
verslumas (vien 2016 m. buvo jkurta 1 617 naujy
jmoniy) ir turizmo sektoriaus rezultatai (nakvyniy
skaiCius vietos apgyvendinimo jstaigose nuo 2000 m.
iSaugo 40 %).

MV siekiama sukurti modernig e. mobilumo sistema.

CIVITTA
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\ KR REKOMENDUOJAMAS JUNGTINIS NUOSAIKIOJO IR INOVACIJY SCENARIJUS

GALIMY PLETROS SCENARIJY STIPRYBES (+) IR I33UKIAI (-)

o2

1. NUOSAIKUSIS
SCENARUUS

+: Maziausiy investicijy reikalaujantis plétros scenarijus.

+: Démesys j turizmo sektoriaus plétrai reikalingy prielaidy
(,batiny salygy”) gerinimg: efektyvus tarpusavio veikly
koordinavimas, stipresné regioniné rinkodara ir kt.

—: Nepakankamas turimo tarpsektoriniy iniciatyvy, inovacijy
potencialo iSnaudojimas.

2. KLASTERIY
SCENARIJUS

+: Esamy KR savivaldos, verslo ir mokslo istekliy ir
kompetencijy jungimas.

+: Proaktyvus KR visuomenés grupiy jtraukimas j turizmo
sektoriaus plétros iniciatyvas (poreikio nustatymg,
planavimg, vykdyma).

—: Ribotas llkestis inovacijoms.
—: Batina, taciau sudétingai uztikrinama sglyga — aktyvus
privataus sektoriaus jsitraukimas.

3. INOVACIY
SCENARIJUS

+: ] inovacijas nukreiptos investicijos leidZzia KR susikurti
konkurencinj pranaSumg Baltijos regione.

+: Skatinant inovatyvuma turizmo sektoriuje, KR didina savo
patrauklumg ir kitose srityse (pvz., deél platesnés darbo
rinkos pasitlos auga KR, kaip gyvenamosios vietos,
patrauklumas, didinami gyventojy gebéjimai).

—: Sékmingam rezultatui batinos didZiausios investicijos.

—: Keblu prognozuoti inovacijy skatinimo produktus ir
sékme (tadiau tinkamas pasiruoSimas leidZia tiketis
maksimalaus iniciatyvy efektyvumo).

—

Strateginés sesijos metu vykusiy diskusijy, LR ir uZsienio turizmo aplinkos bei esamos KR turizmo situacijos analizés pagrindu rekomenduojama rinktis jungtinj nuosaikiojo ir inovacijy scenarijy:

lki 2021 m. vykdyti nuosaikuyjj plétros scenarijy. Taip sukuriamos vélesnei plétrai reikalingos prielaidos.

Nuo 2021 m. (iki 2030 m.) rinktis inovacijy plétros scenarijy. Taip ilgainiui didinamas KR turizmo subjekty ir jy veiklos koordinavimo lankstumas, atrandami ir plétojami nauji konkurenciniai
pranasumai. Tarp inovacijy scenarijaus jgyvendinimo formy — ir klasteriy scenarijui blidingos iniciatyvos (tarpsektoriné partnerysté, bendra rinkodara, prireikus — mokymai ir kvalifikacijos

kélimas, kt.).

SIEKIANT, KAD PASIRINKTI SCENARIJAI BUTY SEKMINGAI JGYVENDINTI IR ATNESTY NAUDA KR, ATSAKINGOMS ORGANIZACIJOMS (KR SAVIVALDYBEMS, AKR) BUTINA IMTIS LYDERYSTES IR |
SPRENDIMUY PRIEMIMA (VELIAU — JGYVENDINIMA) JVAIRIAIS BUDAIS JTRAUKTI VERSLO SUBJEKTUS + NVO IR BENDRUOMENES + SVIETIMO IR MOKSLO INSTITUCIJAS.

Susije sitilymai — Zr. sk. 55.

CIVITTA
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\ NUOSAIKIOJO SCENARIJAUS PRIEMONIY PLANAS IKI 2021 M.

NR. PRIEMONE

1. KR turizmo ir
bioekonomikos
sektoriy subjekty
ekosistemos
kdrimas ir valdysena

2. KR Zenklo suklrimas
ir Zenklo viesinimo
strategijos
parengimas

3. Turizmo
informacijos teikimo
KR turizmo
klientams
sisteminimas
skirtinguose
informavimo
kanaluose

CIVITTA

REZULTATAS REKOMEND.

LYDERYSTE

Sukurtas 1 ekosistemos dalyviy AKR
sgrasas.

Priskirti ekosistemos dalyviy

pogrupiy lyderiai (tarp kuriy —
bioekonomikos, inovacijy,

apgyvendinimo / maitinimo, vidaus
vandeny, gamtinio turizmo,

sveikatingumo turizmo, kt.).

Parengta ir suderinta ekosistemos
dalyviy bendradarbiavimo sistema.

KR Plétros
taryba

Sukurtas 1 KR Zenklas.

Parengta KR Zenklo vieSinimo
strategija (surengtas viesyjy
konsultacijy ciklas su verslo,
bendruomeniy, Svietimo ir mokslo
jst. atstovais: nustatomos KR
Zenklo vieSinimo gairés turizmo
paslaugoms ir produktams).

1 atnaujintas interneto puslapis su
susietomis paskyromis
socialiniuose tinkluose (Facebook,
Instagram, Twitter).

Strateginé
KR vystymo
grupé

JTRAUKTI

REKOMEND. JGYVEN-

DINIMAS

KR Iki 2020 m.

savivaldybés ir
kt. vieSojo
valdymo
jstaigos

Verslo
asociacijos

KU ir kitos
Svietimo ir
mokslo jst.
Bendruomeniy
atstovai

KR Iki 2021 m.

savivaldybés
KR savivaldybiy
TIC

AKR

Viesujy
konsultacijy
dalyviai

KR savivaldybiy
TIC

AKR

Viesujy
konsultacijy
dalyviai

Iki 2021 m.

POREIKIS / SEKMES PRIELAIDOS

Nors KR $iuo metu jau veikia jvairls verslo / bendruomeniy susivienijimai, viso regiono
konkurencingumui uztikrinti verslo, bendruomeniy ir vieSojo valdymo jstaigy partnerystés tinkla
bdtina stiprinti. Bendros ekosistemos ir jos pogrupiy sukirimas ir nuosekli, su jos dalyviais
sutarta, ekosistemos valdysena uztikrins galimybes tolimesnéms, glaudesnéms
bendradarbiavimo formoms (pvz., klasteriy kirimas), naujoms paslaugoms / produktams ir jy
junginiams, bendromis vertybémis pagrjstos jungtinés rinkodaros sékmei.

Ekosistemos karimg ir tolimesne jos valdyseng siuloma organizuoti sekant angl. Entrepreneurial
Discover Process (EDP) metodika, jtraukiant visy vad. ,keturkampés spiralés” (angl. quadruple
helix) grupiy atstovus (viesojo valdymo jst., verslo, mokslo ir bendruomeniy).

Viena pirmuyjy ekosistemos dalyviy bendradarbiavimo uzduodiy — suteikti Sioje studijoje ir
strateginiuose KR dokumentuose numatytiems projektams / iniciatyvoms prioritetus ir
identifikuoti baigtinj dalininky sarasa, taip ekosistemos nariams sudarant galimybes dalyvauti
jgyvendinant prioritetinius sprendinius ir sukurti aktyvios tinklaveikos kultdra.

/

Efektyvi AKR lyderysté ir (potencialiy) ekosistemos dalyviy motyvavimas.

Kaip rodo kity sékmingy turizmo skatinimo programy uzsienio valstybiy regionuose pavyzdziai,
bendras regiono (prekés) Zenklas padeda formuoti jungtinj identiteta, siGlomy turizmo prekiy ir
paslaugy nuosekluma, uztikrina lengviau pastebimg ir sékmingesnj jy vieSinima.

/

Aktyvus viesyjy konsultacijy dalyviy jsitraukimas (Turizmo rinkodaros asociacija, Lietuvos
kurorty asociacija, KR verslo subjektai, Svietimo ir mokslo jst., turizmo paslaugy teikéjai ir
bendruomenés). Kuriamas KR Zenklas turi biti priimtinas, atpaZjstamas ir suprantamas
didZiosios dalies jo vieSinime dalyvausianciy turizmo ekosistemos dalyviy, KR bendruomeniy.

Viesinimo strategijos rezultaty rodikliy sukirimas ir nuosekli stebésena.

Siuo metu pagrindiniai turizmo informacijos interneto puslapiai — KR savivaldybiy TIC tinklapiai —
veikia skirtingais bldais, formomis, stiliumi. Siekiant formuoti bendrg KR jvaizdj,
rekomenduojama konsoliduoti skirtingus informavimo Saltinius. Esamos informacijos
sisteminimas ir KR specializacijg atliepianciy turizmo sriciy (pvz., kelionés vidaus vandenimis,
meégéjiska Zvejyba) isryskinimas prisidés prie bendros turizmo vizijos jgyvendinimo.
/

Aktyvus KR savivaldybiy TIC bendradarbiavimas.

Sékmingai jgyvendintas KR Zenklo sukdrimo procesas, parengta jo vieSinimo strategija.

Detalus turizmo klienty poreikiy jvertinimas, kliento , kelio” analizé (vykdant viesasias
konsultacijas su KR verslo jmonémis, susivienijimais, bendruomenémis).
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\ INOVACIY SCENARIJAUS PRIEMONIU PLANAS NUO 2021 M.

NR.

PRIEMONE

Megaobjekto
jktrimas regiono
centre — Klaipédos
m.

Turizmo sektoriaus
(ar turizmo
produktus kurianciy)
startuoliy
akceleratorius

Nemokamas bevielis
interneto rysys
pasirinktose
vieSosiose erdveése

CIVITTA

REZULTATAS

KR iSauges vietos ir uZsienio turisty

srautas (asm.).

Akceleratoriaus programos (1 m.)
metu sukurti 2 nauji, 3 m.
laikotarpyje palaikomi turizmo

produktai / paslaugos.

Salia prioritetizuoty turizmo
objekty ir KR savivaldybiy TIC
veikiancios bevielio interneto rysio

zonos.

REKOMEND.

LYDERYSTE

KR Plétros
taryba

KU

Strateginé
KR vystymo
grupé

REKOMEND.
JTRAUKTI

Klaipédos m.
savivaldybé
Viedujy
konsultacijy
dalyviai

KR turizmo
sektoriaus
ekosistemos
(inovacijy
pogrupio)
dalyviai

KR
savivaldybés

KR savivaldybiy
TIC

|GYVEN-
DINIMAS

Iki 2025 m.

Iki 2022 m.

Iki 2023 m.

POREIKIS / SEKMES PRIELAIDOS

Klaipédos ekonominés plétros strategijoje ,,Klaipéda 2030 numatytos megaobjekto statybos turi
prisidéti prie iSaugusio miesto ir regiono patrauklumo turistams. Pagal Sioje studijoje suformuotg
KR turizmo sektoriaus vizijg, objektas gali bati skirtas darnaus pajirio ir vandens turizmui: tapti
regiono simboliu ir atnaujinti susidoméjima KR iSskirtinumu. Sidloma alternatyva — naujo Jiry
muziejaus padalinio (akvatinio paZintinio eksperimentariumo) jkdrimas.

/

Aktyvus KR Svietimo ir mokslo institucijy, verslo subjekty ir kt. suinteresuoty grupiy
jsitraukimas j projekto planavima ir jgyvendinima (projekto rengéjy vykdomos vieSosios
konsultacijos).

Vienas Sioje studijoje numatyty horizontaliyjy KR konkurencinio pranasumo jgalinimo jrankiy —
inovacijos. KR, kaip modernaus, darnaus, inovacijas ir tradicijas jungiancio regiono jvaizdj padeés
kurti nauji, iSskirtiniai turizmo produktai ir paslaugos, kuriems skatinti (akceleruoti) siiloma
rengti kasmetine programa.

Prioritetinés turizmo produkty ir paslaugy sritys: aplinkosauga, sveikatinimas, darnus gamtos
iStekliy naudojimas (pvz., geoterminio vandens naudojimas turizmo tikslams).

/
Salies ir uZsienio akceleratoriy organizavimo patirties pritaikymas.
Aktyvus KR turizmo sektoriaus ekosistemos dalyviy bendradarbiavimas.

Naujosios technologijos leidzZia ne tik tenkinti vis platesnés lankytojy ir vietos bendruomeniy
grupés poreikius, bet ir jgalina efektyvesne rinkodarg (teikiant informacijg, nukreipiant lankytojy
srautus, renkant aktualius duomenis).

Sidloma identifikuoti lankomiausius KR turizmo objektus ir erdves Salia KR savivaldybiy TIC,
jrengti kokybiskas nemokamo bevielio interneto rysio stoteles, parengti aktualig informavimo
(prisijungus prie rysio) programg ir duomeny apie prisijungusius lankytojus (kelionés tikslas,
dominancios paslaugos ir objektai, kt.) rinkimo bei analizés plana.

ISrenkamos labiausiai prieinamos rysio stoteliy vietos.
Parengiama efektyvi vieSinamos ir renkamos informacijos programa.
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\ KITY TURIZMO PLETROS PRIEMONIY NUO 2021 M. PLANAS

NR.  PRIEMONE

1. Turisty judumui KR
skatinti skirtos
infrastruktdros
gerinimas

2. Kurortiniy teritorijy

vystymas (Smiltyné,
Giruliai, Karklés—
Kukuliskiy km.).

CIVITTA

REZULTATAS

Regioninéje galimybiy studijoje
,Vakary krantas” numatyty
sprendiniy jgyvendinimas.

Sukurta ,,Klaipédos regiono bilieto

sistema.

Teritorijoms (3) suteikiamas
kurortinis statusas.

Bent 3 jkurtuose rekreaciniuose

objektuose iSnaudojamos

geoterminiy vandeny galimybés

sveikatinimo turizmui.

REKOMEND.

LYDERYSTE

Strateginé
KR vystymo
grupé

Klaipédos m.

sav.
Klaipédos
raj. sav.

JTRAUKTI

REKOMEND. JGYVEN-

DINIMAS

KR Iki 2025 m.

savivaldybés

KR savivaldybiy
TIC

AKR

V| Vidaus
vandeny keliy
direkcija

AKR Iki 2025 m.

Kt. KR turizmo
ekosistemos
dalyviai.

POREIKIS / SEKMES PRIELAIDOS

Turisty judumui (ypac — kitomis nei nuosavas automobilis transporto priemonémis) tarp
skirtingy KR savivaldybiy skatinti rekomenduojama gerinti galimybes prieinamoms, patogioms
kelionéms dviraciais, vieSuoju transportu, laivais / valtimis ir kt. Tam reikia plésti regiono dviraciy
taky tinklg ir kurti teminius marsrutus, gerinti vidaus vandeny transporto galimybes (laivais,
valtimis, baidarémis, plaustais, kt. priemonémis) ir turizmo paslaugy pasiiila Siuose marsrutuose,
gerinti vieSojo transporto jungtis tarp turizmo objekty skirtingose KR savivaldybése.

Lankytojy informavimui ir judumo tarp skirtingy turizmo objekty skatinimui siGloma sukurti , KR
bilieto” sistema: bet kurioje savivaldybéje jsigijus ,KR“ bilietg, lankytojas galéty juo naudotis
skirtinguose regiono turizmo objektuose, bity informuojamas apie teminius marsrutus ir galéty
rinktis i$ plataus (bendro visam KR) objekty sgraso.

/

Aktyvus KR savivaldybiy bendradarbiavimas rengiant / perzitrint esamus teminius KR
marsrutus.

Finansavimas , kietosios” infrastruktdros kiirimui ir atnaujinimui.
Naujy / atnaujinty kelioniy galimybiy jtraukimas j bendras KR rinkodaros priemones.
Aktyvi AKR lyderysté ir (potencialiy) ekosistemos dalyviy motyvavimas.

Sioje studijoje nustatomai KR turizmo sektoriaus vizijai pasiekti svarbu didinti darnaus pajrio,
sveikatinimo turizmo galimybes. Kurortiniy teritorijy vystymas Smiltynéje, Giruliuose ir Karklés—
Kukuliskiy kaime reikSmingai prisidéty prie turizmo paslaugy jvairovés. Didelj démesj
rekomenduojama skirti KR isskirtinumo — geoterminio vandens — iSnaudojimui sveikatinimo
turizmo tikslais.

/
AKR sukuriama bendradarbiavimo ir informacijos dalijimosi platforma.
Atliekama detali finansavimo poreikio analizé ir veiksmy planas.
Uztikrinamas reikiamas finansavimas infrastruktdriniams projektams.
Naujy traukos centry integravimas j esama KR turizmo sektoriaus pasidlg.
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\ PAPILDOMOS KR TURIZMO PLETROS KRYPTYS, KURIOMS BUTINAS VERSLO
JSITRAUKIMAS

SIULOMOS KR TURIZMO SEKTORIAUS PLETROS KRYPTYS IR INICIATYVOS, KURIY VYKDYMAS PRIKLAUSO NUO SEKMES BENDRADARBIAUJANT SU PRIVACIU SEKTORIUMI

MICE TURIZMAS SVEIKATINGUMO TURIZMAS NAUJOSIOS TECHNOLOGIIOS APLINKOSAUGA
Skatinamas infrastruktdros Jaros terapijos centro jkarimas Neringos Dirbtinio intelekto ir robotizacijos Aplinkai draugisky turizmo produkty ir
konferencijoms ir didelio masto sav. (privataus verslo investicijos). iSnaudojimas, skatinant inovacijy paslaugy vystymo skatinimas (pvz.,
renginiams kirimas / atnaujinimas Geotermini nderali T TN turizmo produktams ir paslaugoms viesbuciy jrengimas i$ gamtai draugisky
(privataus verslo investicijos, pvz., eoterminio vanCe diegima (pvz., inovacijy diegimo medziagy).

sveikatinimui iSnaudojimas naujai
kuriamoje kurortinéje infrastruktiroje Programy ir projekty, kuriy metu baty
(privataus verslo investicijos). Karybiniy industrijy jmoniy ir startuoliy skatinamos ,turizmo be atlieky“(angl.
akceleratoriaus rezultaty pritaikymas zero-waste tourism) iniciatyvos,
turizmo sektoriui (pvz., jtraukiant KR vykdymas.

verslo atstovus j poreikiy paslaugoms ir

jrengiant tarptautinio lygio konferencijy
centrg).

»konkursai“ apgyvendinimo jstaigose).

Tarptautiniy teminiy konferencijy

pritraukimas ir organizavimas. Biotechnologijy ir medicinos /

sveikatinimo verslo jmoniy

Re|!<a_|l|n_ga V|et|_n|o |r.tarptaut|n|_o_ . be.ndradgrblgwmo §kat|n|_ma§, produktams formavima, vertinima).
susisiekimo galimybiy (pvz., susisiekimas orientuojantis j naujy sveikatingumo
keltais) plétra. turizmo produkty karima. Inovatyviy mob. aplikacijy, skirty

turizmo sektoriui, skatinimas
finansinémis / metodinémis
priemonémis.

Kuriamo KR jvaizdzio jtraukimas j
privataus verslo rinkodaros priemones.

Tarptautiniy specializuoty technologijy
/ inovacijy renginiy pritraukimas ir
organizavimas KR.

—
s

*5
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\ SIEKIANT KOMPLEKSINIO TURIZMO PLETROS, NAUDINGA SKATINTI KLASTERIY

KURIMASI

Esamy KR turizmo sektoriaus isStkiy sprendimui gali padéti regiono verslo >>

jmoniy klasteriy kdrimasis...

ESAMI KR TURIZMUI AKTUALUS GALIMI SPRENDIMO BUDAI, SKATINANT
1ISS0KIAI KLASTERIZACIJA KR [*AKR: galimas AKR indélis]

KR vyrauja maZos-vidutinés apimties Bendradarbiavimu suinteresuoty 3aliy skaiiaus

turizmo jmonés, veikiancios pagal didinimas (nuo turizmo centry j kaimyninius regionus),

rySkiai pasireiskiantj sezoniskuma aktualiy turizmo sriciy jvairinimas (poilsiniy, aktyviy
vasaros turizmo sri¢iy atstovy bendradarbiavimas su
pasyviy / Ziemos metu aktualiy turizmo sriciy atstovais)
[*AKR: suinteresuoty 3aliy valdymas ir informavimas
per ,kontakty vakarus“, bendrus teminius turizmo
jmoniy susitikimus, kt.]

Trikstamos kompetencijos Mokymai, kvalifikacijos kélimas ir dalijimasis aktualia

tarpsektoriniam bendradarbiavimui, informacija klasteriy kiirimu susidoméjusioms verslo
aktyviai narystei tarptautiniuose imonéms [*AKR: Lietuvos ir uzsienio iSorés eksperty
tinkluose vedamy mokymy organizavimas KR verslui, aktyvi

informacijos sklaida]

Poreikis sukoncentruoti KR turizmo [*AKR: bendros turizmo rinkodaros formavimas ir
informacijos (turizmo jstaigy ir verslo palaikymas, besivienijanciy verslo atstovy jtraukimas j
subjekty) teikimg, derinti jg su KR jvaizdzio kdrima]

bendru KR jvaizdziu

Jungimasis j naujas tarptautines asociacijas ir
organizacijas (tinklus) ar aktyvesnis jsitraukimas j esamy
tinkly veiklg, palaikomas aktyvus dialogas tarp KR
mokslo ir Svietimo jstaigy bei bendradarbiaujanciy
verslo atstovy [*AKR: keldama turizmo plétros
klausimus, Asociacija turi tapti tarpininku tarp verslo
atstovy poreikio formavimo ir mokslo ir Svietimo jstaigy
interesy, veikti kaip kompetencijy ir kontakty centras]

NeisSnaudojama moksliniy tyrimy
nauda siekiant geriau atpazinti
vietinio / tarptautinio turizmo
poreikius ir galimas inovacijas

KR turizmo sektoriaus klasteriy kQrimasi ir aktyvig jy veikla siGloma skatinti per:

Suinteresuoty Saliy valdyma (identifikuojant galimybes klasterius jvairinti geografiniu ir siilomy
turizmo produkty pofZidriais)

C I \II TT/\ Saltinis: R. RukuiZiené , Lietuvos turizmo klasteriy plétros sprendimai“ (2017), , klaster.It“

... kurj AKR gali skatinti jvairiais etapais ir badais

I. POREIKIS BENDRADARBIAUTI

Verslo veiklos sriciy apibréZzimas

Potencialiy partneriy identifikavimas [*AKR]

Klasterio iniciatyvinés grupés formavimas
[*AKR]

Il. POTENCIALAUS KLASTERIO FORMAVIMAS

Nariy atranka

Galutinio veiklos rezultato nustatymas
[*AKR]

Vertés karimo grandinés konstravimas

Ill. STRUKTUROS KURIMAS

Bendros veiklos struktiiros parengimas
Reikalingy istekliy identifikavimas ir
planavimas

F-jy ir atsakomybiy priskyrimas

IV. LYDERIY GRUPES FORMAVIMAS

Periodiniy susitikimy rengimas
Lyderiy identifikavimas [*AKR] ir f-jy
delegavimas

Bendravimo bady ir formy nustatymas

KLASTERIO KORIMO ETAPAI | [*AKR] SIMBOLIU ZYMIMAS GALIMAS AKR JSITRAUKIMAS

V. STRATEGHOS RENGIMAS

Strateginiy tiksly [*AKR] planavimas
Veiklos principy ir prioritety nustatymas

Pasitikéjimo ir bendradarbiavimo kultdros
skatinimas [*AKR]

VI. FORMALIZAVIMAS

Koordinatoriaus isrinkimas

Nariy, teisiy ir atsakomybiy apibrézimas
Biudzeto formavimas

Juridinés veiklos formalizavimas

VII. PRIORITETINIY VEIKSMY) PLANAVIMAS

Aiskiy trumpalaikiy tiksly suformavimas
Projekty rengimas ir jgyvendinimas

VIII. PLETRA

ligalaikiy strateginiy tiksly priezidra ir
tikslinimas

Jungimasis j tarptautinius tinklus [*AKR]

Inovacijy, tyrimy ir kompetencijos vystymas
[*AKR]

Bilsimy (ir toliau — esamy) klasteriy atstovy kompetencijy kélima (organizuojami mokymai ir

dalinimasis patirtimi)

Aktyvesnio dialogo su tarptautinémis asociacijomis ir organizacijomis palaikyma

Jgalinima jsitraukti j kolektyvy vieSosios infrastruktiiros objekty kirimo / atnaujinimo planavima
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\ IKI 2021 SIEKIAMA ISLAIKYTI ESAMA MAKROEKONOMINIY RODIKLIY AUGIMO TEMPA,
O IKI 2030 - S} AUGIMA PASPARTINTI JGYVENDINANT INOVACIJY SCENARUY

TIESIOGINIO TURIZMO INDELIO ] BVP DALIS, % TIESIOGINIS TURIZMO INDELIS | DARBO RINKA, %
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\ KR TURIZMO SEKTORIUS TURETY TAPTI ATSKIRA KR EKONOMINES SPECIALIZACIJOS

KRYPTIMI

JURINES EKONOMIKOS SEKTORIAI

GYVUYJY JOROS RESURSY JUROJE ESANCIOS NAFTOS
GAVYBA IR DUJY GAVYBA
: LAIVY STATYBA IR
UOSTAI IR SANDELIAVIMAS TAISYMAS

JURY TRANSPORTAS

SIOJE STUDIJOJE NURODOMOS KR

VIZIJOS SPECIALIZACIIOS i

' PAJORIO IR PAKRANCIY |

MIESTO TURIZMAS | TURIZMAS |

KULTORINIS TURIZMAS VANDENS TURIZMAS
GAMTINIS TURIZMAS DALYKINIS TURIZMAS

SVEIKATINGUMO

TURIZMAS NISINIS TURIZMAS

___________

i P susijusios jlrinés ekonomikos ir KR turizmo specializacijos kryptys

»

APIBENDRINIMAS

Nors 2016 m. turizmas sudare tik 3,5 % KR BVP, sitiloma turizmg vertinti kaip atskirg
ekonominés specializacijos kryptj, o ne kaip jarinés ekonomikos dalj:

Jariné ekonomika yra svarbi pajirio regiony plétros sritis, prie kurios yra priskiriamas
ir pakranciy turizmas. Taciau tik 2 i$ 8 KR turizmo specializacijos krypciy yra susijusios
su jarine ekonomika bei pakranciy turizmu (tokios KR turizmo specializacijos kaip
kultdrinis ar kaimo turizmas negali bati tiesiogiai priskiriamos prie jlrinés
ekonomikos specializacijos).

Trys i$ septyniy KR savivaldybiy (Skuodo r., Silutés r. bei Kretingos r.) neturi sasajos su
Baltijos juros pakrante, todél jariné ekonomika bei jos plétra yra aktuali tik Neringos,
Klaipédos m., Klaipédos r. bei Palangos m. savivaldybéms.

2016 m. KR turizmo BVP buvo 155,5 miIn. EUR. Pakranciy turizmas KR sukdre tik 38,4
min. EUR pridétinés vertés. Sie duomenys parodo, kad didZioji dalis regione
sukuriamos turizmo finansinés naudos generuojama ne is$ pakranciy turizmo.

Nors turizmas sudaro nedidele dalj regiono BVP, svarbu atkreipti démes;j j
netiesiogine turizmo naudg. Pvz., 2017 m. KR netiesioginis turizmo indélis (indélis,
sukuriamas ekonomikos dalyviy, kuriuos netiesiogiai palaiko turizmas) j regiono BVP
buvo beveik tris kartus didesnis, lyginant su tiesioginiu indéliu. Taip pat turizmas gali
tureéti reikSmingg, bet finansiskai neiSmatuojama naudg KR ir nacionaliniam jvaizdZziui.

Jariné ekonomika yra svarbi ekonominés specializacijos kryptis ES kontekste, taciau ji
nepadengia viso KR ir jame plétojamo turizmo.

Dél Sios priezasties sitlloma turizmg KR plétoti kaip atskirg ekonominés specializacijos
kryptj, o ne kaip integralig jlrinés ekonomikos dalj.

C I\ll T T/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, European Commission, ,, The Annual Economic Report on Blue Economy”, 2018.



Klaipédos regiono turizmo sektoriaus analizé

1.

Esama situacija:

1.1. Rodikliy apzvalga

1.2. Specializacija

1.3. Konkurencingumas

1.4. SSGG ir apibendrinancios iSvados
Turizmo sektoriaus plétra:

2.1. Specializacija, plétros scenarijai ir siekiami rodikliai

2.2. Valdysenos modelis
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\ ESAMAS KR TURIZMO IR BIOEKONOMIKOS SEKTORIY VALDYSENOS MODELIS (1/2)

Strateginiy politiniy
sprendimy lygmuo

Sprendimy
igyvendinimo
koordinacinis —
metodinis lygmuo

Sprendimy

jigyvendinimo
lygmuo

CI\IITT/\ Sudaryta autoriy

FINANSY MINISTERUA |
EKONOMIKOS IR

INOVACIY MINISTERJA 1

3

| ZEMES UKIO REGIONY PLETROS
MINISTERIJA DEPARTAMENTAS PRIE VRM
4 A

1
1
1
1
1
1
1
1

2

‘ REGIONO PLETROS TARYBA

A

NACIONALINE REGIONY
PLETROS TARYBA

A

A 4

KR TURIZMO TARYBA

5 A 4
| SAVIVALDYBIY TARYBOS

6 A 4

‘ ASOCIACIJA ,,KLAIPEDOS REGIONAS*

t

h 4

7

TARPTAUTINIY RYSIY IR EKONOMIKOS SKYRIAI IR KT.)

SAVIVALDYBIY ADMINISTRACIIOS (ZEMES UKIO SKYRIAI, PLANAVIMO IR INVESTICIJY SKYRIAI,

v

TURIZMO INFORMACIJOS CENTRAI

REGIONO PARTNERIAI
(ASOCIACIIOS, VERSLO
SUBJEKTAI, MOKSLO
INSTITUCIJOS,
LIETUVOS ZEMES UKIO
KONSULTAVIMO
TARNYBA, VIETOS
VEIKLOS GRUPES IR
KT.)
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1

REGIONY PLETROS DEPARTAMENTAS

Departamentas jgyvendina nacionaline regionine politikg apskrityse, rengia
regiono plétros plang ir teikia jj regiono plétros tarybai svarstyti ir tvirtinti, teikia
pasitlymus regiono plétros tarybai, koordinuoja susijusiy institucijy veiklg
jgyvendinant nacionaline regionine politika, analizuoja regiono socialinés,
ekonominés ir demografinés biklés pokycius ir atsizvelgdamas j surinktg
informacija sitllo regiono plétros tarybai priimti sprendimus.

3

NACIONALINE REGIONY PLETROS TARYBA

Susideda i$ ministerijy, kity valstybés institucijy, Lietuvos savivaldybiy
asociacijos, socialiniy ir ekonominiy partneriy atstovy ir regiony plétros taryby
pirmininky.

Svarsto nacionaline regionine politika, atskiry tkio sektoriy plétros strategijas,
nacionalinei regioninei politikai jgyvendinti skiriamas programas ir teikia iSvadas
bei pasillymus jy rengéjams ir Vyriausybei.

5

SAVIVALDYBIY TARYBOS

Skiria ir atleidzia savivaldybés administracijos direktoriy.
Tvirtina savivaldybés biudzetg ir strateginius dokumentus.
Tvirtina savivaldybés bendrajj plang ar atskiry daliy bendruosius planus.

Priima sprendimus dél savivaldybés juridiniy asmeny steigimo, priezidros,
reorganizavimo ir likvidavimo.

7

SAVIVALDYBIY ADMINISTRACIIOS

Savivaldybés dalyvauja rengiant regiono plétros programas, rengia ir jgyvendina
savivaldybiy strateginio planavimo dokumentus ir jgyvendinimo planavimo
dokumentus, planuoja savivaldybiy teritorijas.

Valstybés ir savivaldybiy sprendimus, susijusius su ZU, jgyvendina savivaldybiy ZU
skyriai. Savivaldybiy planavimo ir investicijy skyriai koordinuoja savivaldybiy
turizmo plétros planavima ir jgyvendinima.

Funkcijy
dubliavimas

\ ESAMAS KR TURIZMO IR BIOEKONOMIKOS SEKTORIY VALDYSENOS MODELIS (2/2)

2

REGIONO PLETROS TARYBA

Sudaroma i$ regiono savivaldybiy mery, deleguoty savivaldybiy taryby nariy,
Vyriausybés paskirto asmens ir socialiniy ir ekonominiy partneriy atstovy.
Taryba svarsto ir tvirtina regiono plétros plang, teikia iSvadas Vyriausybés
jgaliotai institucijai ir Nacionalinei regioninés plétros tarybai dél regiono plétros
plano jgyvendinimo, svarsto investicijy projektus ir teikia savo iSvadas Finansy
ministerijai.

4

KR TURIZMO TARYBA

Taryba sudaroma is kiekvienos KR savivaldybés deleguoty trijy atstovy (politiko,
administracijos direktoriaus ir turizmo specialisto), KR turizmo verslo atstovy,
Asociacijos ,,Klaipédos regionas” vadovo, mokslo institucijy nario.

Taryba formuoja turizmo plétros strategines nuostatas, teikia pasitlymus regiono
plétros tarybai ir kitoms valstybés ir savivaldybiy institucijoms, jstaigoms ir
organizacijoms, koordinuoja bendras savivaldybiy veiklas turizmo srityje.

6

ASOCIACIJA ,,KLAIPEDOS REGIONAS*

Asociacija skatina regiono tarptautinj bendradarbiavima, telkia nariy pastangas
turizmo srityje, teikia projektus nacionalinéms valdzios institucijoms, organizuoja
konsultacijas ir konferencijas, pritraukia parama, uzsiima reikiama leidyba, derina
nariy veiksmus, analizuoja nariams aktualig informacija, bendradarbiauja su
nevyriausybinémis institucijomis, potencialiais partneriais.

Asociacijos veiklos kryptj formuoja 7 KR plétros tarybai priklausantys merai.

8

TURIZMO INFORMACIOS CENTRAI

Centrus steigia KR savivaldybés, jos yra centry sgvininkés.

Centras platina informacinius ir kartografinius leidinius, klientams uzsako
apgyvendinimo vietas, kelionés bilietus, turizmo paslaugy paketus, platina
savivaldybe reprezentuojancia informacija, kaupia ir tvarko duomenis apie
turistinius iSteklius, rengia gidy kursus, informuoja apie turizmo paslaugas,
lankytinas vietas ir objektus.

C I\ll TT/\ LR Seimas, Regiony plétros departamentas prie VRM, Klaipédos m. sav. turizmo informacijos centro nuostatai, Klaipédos r. sav. skyriy nuostatai
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\ SIULOMAS KR TU IR BIOEKONOMIKOS VALDYSENOS MODELIS YRA GR]STAS
DAUGIAPAKOPIU BENDRADARBIAVIMU

Strateginiy politiniy FINANSY MIN. |~ ) SIOLOMI POKYCIAI
sprendimy lygmuo | EKONOMIKOS . ]
IR INOVACIY REGIONY PLETROS DEPARTAMENTAS < > NACIQNALINE REGIONY ) - o ) )
MIN. | 20 MIN PRIE VIDAUS REIKALY MINISTERIJOS PLETROS TARYBA Dél funkcijy dubliavimo su AKR, prasminga baty
: : naikinti dabar veikiancig KR turizmo tarybg prie
f 4 1 Regiono plétros tarybos.
] Prie AKR (5) prasminga jsteigti Patariamajj
" i v v qur?itevt_a (7), susidedantj i$ jvairiq _sr_ié.iq eksp_ertL.J,
teikian¢iy rekomendacijas AKR jvairiais klausimais

| REGIONO PLETROS TARYBA (turizmo plétra, bioekonomika, kirybiniy
industrijy jtraukimas, kt.).

A
Naujai kuriama ir visuomeniniais pagrindais
v veikiantj komitetg (7) turéty sudaryti regiono
4 politikai, mokslo ir verslo organizacijy atstovai.
| SAVIVALDYBIY TARYBOS

Turizmo informacijos centry (8) f-jas
rekomenduojama periziiiréti, apibrézti ir
suvienodinti tarp KR savivaldybiy (nustatyti bendra
vaidmenj ir statusg valdysenos struktiroje, jgalinti

A 4

S di 5 6 jsitraukimui j bendry regiono programy rengimg ir
prendimy . SAVIVALDYBIY ADMINISTRACIJOS igyvendinimg).
i(gyved".d'”'.m'o Asoc":{gg‘:\dﬁ;’;{"mos «— — (ZU SKYRIAI, PLANAVIMO IR INVESTICIJY SKYRIAI,
oordinacinis — &
TARPTAUTINIY RYSIY IR EKONOMIKOS SKYRIAI IR KT. : “«
metodinis lygmuo v v ) ASOCIACIOS ,,KLAIPEDOS REGIONAS“ VAIDMUO
. A
ir
sorendim T N - AKR (j) koordinuoty bendras savivaldybiy veiklas
. P di q ™S jgyvendinant TU ir bioekonomikos iniciatyvas KR
igyven Inimo 7 v Iy - (atlikty angl. PMO f-jas, Zr. kt. sk.), teikty
ygmuo ‘ . . ,
PATARIAMASIS ~o N metodines konsultacijas savivaldybéms.
KOMITETAS ~ Asociacija taip pat plétoty rysius su kitais regionais
N\ ~ (pvz., dalyvaudama tarpregioniniame
i \\\ bioekonomikos klasteryje).
~
8 AL Valdysenos modelis aktualus, kai jgyvendinami
REGIONO PARTNERIAI (ASOCIACIJOS, VERSLO bendri strateginiai (visam KR aktualGs) projektai.
SUBJEKTAI, MOKSLO INSTITUCIJOS, LIETUVOS ZEMES TURIZMO INFORMACHOS
UKIO KONSULTAVIMO TARNYBA, VIETOS VEIKLOS CENTRAI
GRUPES IR KT.)

CI\/ITT/\ Sudaryta autoriy



\ SIULOMAS MODELIS TURI UZTIKRINTI LANKSTY SUSIJUSIY SALIY TARPUSAVIO
BENDRADARBIAVIMA

POKYCIY (ZR. PRAEJUSIA SK.) JGYVENDINIMO PRINCIPAI

ATITIKIMAS KONTEKSTUI IR LANKSTUMAS

Sitlomas modelis atitinka kity aktualiy, palygintiny struktiry veikly ir atsakomybiy pasiskirstyma.

J veikly valdyma / koordinavima jtraukiamos iSorés suinteresuotos Salys; sudarytos palankios sglygos konsultacijoms ir bendradarbiavimui.

Sitlomas modelis leidZia jungti skirtingy ekonominiy sriciy koordinavima, dalinimasi plétros uzduotimis ir rezultatais.

Sitloma struktira yra tinkama pirmam — nuosaikiajam — plétros scenarijui jgyvendinti, nes apima neesminius organizacinius pokycius (reikalinga tik daliné pertvarka).

Nuo 2021 m. pradedant jgyvendinti inovacijy plétros scenarijy, sililomas valdysenos modelis bus pakankamai lankstus papildomy suinteresuoty $aliy jtraukimui ar naujy koordinavimo formy diegimui.

REKOMENDUOJAMI SAVIVALDYBIY TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIMO (IR AKR INICIATYVY KOORDINAVIMO) BUDAI

DARBAS ANGL. PMO FORMA

CIVITTA

Projekty valdymo komiteto (angl. Project management office, PMO) funkcija — vienoje organizacijos ar jy
grupés vietoje koordinuoti visas tarpusavyje susijusias (bendro tikslo) iniciatyvas; uztikrinti lyderyste kuriant ir
jgyvendinant plétros scenarijy priemones.
PMO grupé atlieka Sias funkcijas:
Kartu su iniciatyva (projektg, programos veikla ar kt.) jgyvendinanciomis jstaigomis (pvz., KR
savivaldybémis) nustato aisky iniciatyvos tikslg, apibréZia konkrecius uzdavinius ir sékmeés rodiklius (Siuo
atveju, koordinuoja KR turizmo plétros programos rengima).
Iniciatyvy jgyvendinimo metu vertina tikslo, uzdaviniy ir sékmeés rodikliy jgyvendinima; tuo pagrindu
atpazjsta ir valdo rizikas, informuoja vykdytojus apie jy pasiekimus ir teikia rekomendacijas.
Uztikrina bendrg iniciatyvas jgyvendinanciy organizacijy supratimg apie siekiama tikslg per nuoseklig
periodine komunikacijg (pvz., bendri ketvirCio susitikimai su savivaldybiy atstovais, naujienlaiskiai
suinteresuotoms grupéms, nuolatinis siekiamy rodikliy reikSmiy atnaujinimas (naudojant jtraukius
jrankius, pvz., angl. dashboards)).

Koordinuoja organizacijy darba tarpusavyje (pvz., paskiria ir moderuoja susitikimus).

DIRBAMA IR BENDRADARBIAUJAMA ETAPAIS

Jgyvendinami projektai (iniciatyvos) turi bati skaidomi j aiskius etapus, taip siekiant
struktlruotai kontroliuoti jy vykdymo eiga:

Pasirengimas iniciatyvos jgyvendinimui: paskiriamas vienas atsakingas asmuo
(ne institucija / skyrius) ir vykdymo komanda. Pasirenkama, kokiu bidu bus
siekiama iniciatyvos tikslo (apibréziamos veiklos ir metodai).

Inicijavimas: veiklos suplanuojamos laike, nustatomi sékmeés rodikliai (véliau
ju igyvendinima seka projekto komanda ir Asociacija ,Klaipédos regionas®).
Suplanuojami iniciatyvai jgyvendinti reikalingi istekliai.

Iniciatyvy vykdymas: paskirstomos veiklos, sekamas jy vykdymo progresas, su
suinteresuotomis Salimis ir tarpusavyje derinami ir tvirtinami veikly rezultatai.

UZbaigimas: jvertinama iniciatyvos sékmé (,,iSmoktos pamokos“) ir nustatomi
tolimesni veiksmai. Informacija apie iniciatyvy pasisekima ir ,iSmoktas
pamokas“ kaupia Asociacija ,Klaipédos regionas” (kaip projekty koordinatore,
asociacija turi tapti KR turizmo plétros ,kompetencijy centru”).

Konsultuoja organizacijas iniciatyvy vykdymo temomis (pvz., reikalingos kompetencijos Saltiniai, kiti iSorés
iStekliai, finansavimo galimybés).
Valdo komunikacijg tarp atsakingy organizacijy nariy (viduje) ir kt. suinteresuoty saliy (iSoréje).

Koordinuoja iSorés suinteresuoty Saliy (pvz., centrinés valdZios institucijy) jsitraukima j iniciatyvy
vykdyma.

KR savivaldybiy atstovai, vykdydami / koordinuodami skirtingas KR turizmo plétros
iniciatyvas, turi dalintis bendru supratimu apie kiekvienos iniciatyvos (projekto)
etapg ir jo metu siekiamus rezultatus.

Sia informacija kaupia ir platina (,tarpiniy stoteliy, angl. status-check forma) PMO
grupé — asociacija ,Klaipédos regionas”.

Sitloma PMO grupe suformuoti asociacijos ,Klaipédos regionas” pagrindu (vadovas + atsakingi projekty
vadovai).
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\ AKR IR SUSIJUSIY ORGANIZACHIJY) SPRENDIMU FORMAVIMAS IR JGYVENDINIMAS

SIULOMAS SPRENDIMY FORMAVIMO IR JGYVENDINIMO MODELIS SPRENDIMY FORMAVIMAS

Visuotinis AKR nariy susirinkimas sutaria dél bendry KR turizmo, 70 / bioekonomikos ir kt. ekonomikos

Visuotinis AKR nariy susirinkimas sektoriy vystymo prioritety.

v Naujai sukuriama strateginé KR vystymo grupé, sudaryta i$ KR savivaldybiy (siGloma: strateginio

‘ \ planavimo) specialisty, formuoja ir tvirtina Visuotinio AKR nariy susirinkimo nustatyty vystymo
| prioritety jgyvendinimo planus ir priemones.

¢ Strateginés KR vystymo grupés veiklos tikslai:

Asociacija ,Klaipédos regionas“ Jungti s_tr_ateginiq sp_re_ndimq pri_émimq (Visuot-inis AKF_{ nariy susirinl_<imas) ir jy jgyvendinima
projektiniu / operaciniu lygmeniu (AKR, KR savivaldybiy darbo grupés).

Direktorius Teikti nuoseklia strategine lyderyste Visuotinio AKR nariy susitikimo suformuotomis kryptimis.

AKR specialistai:

v v v v | 2

Priimti vystymo / plétros sprendimus regiono lygmeniu.

: : : : i __ ; SPRENDIMY |GYVENDINIMAS
Projekty Projekty Projekty Projekty | Prireikus: o ) o o . o
vadovas /1] vadovas 2] vadovas /3] vadovas [4] " kt.PV /4] : V|§uot|n|9 A_KR nariy susmnknmp ir SFrategmes KR vystymo grupés suformuotos sektoriy plétros
[ [ priemonés jgyvendinamos projektiniu pagrindu.
¢ Atskiro projekto vadovu skiriamas savivaldybés, kurios teritorijoje jgyvendinamos pagrindinés projekto
veiklos, didZiausig tematine kompetencijq sutelkusio institucinio padalinio vadovas, jo deleguotas
KR savivaldybeés specv{allsta§ ar, trikstant vidiniy kompetencuq, —iSorinis ekspertas. Projekto jgyvendinimo rezultatai

yra Sio projekto vadovo atsakomybe.

BErbE BErbE Darbe BErbE Kt. darbo Sa.\/iva.|dybil‘:j. p.rojektq jgyvendi.r)imui §uburiamos _Iankséios Qarpo grupés: kt. savivaldybiq §pecia|istai,

. . . . . reikalingas Zinias / kompetencijas turintys verslo ir mokslo jstaigy, bendruomeniy atstovai.
grupé [1] grupé [2] grupé [3] grupé [4] grupeés

Projektus regioniniu lygmeniu koordinuoja ir reikalingg metodine pagalba teikia Asociacija , Klaipédos
regionas” (atskiriems projektams priskiriami AKR specialistai, vad. projekty vadovai).

CIVITTA
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