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PAAISKINIMAS

Turizmo rsis, kai uzsienio Salies gyventojai keliauja j
priimanciaja salj

Bioekonomika apima atsinaujinanciy biologiniy Zaliavy
gamybg ir ty Zaliavy bei atlieky srauty perdirbimg j
pridétine verte turincius produktus — maistg, pasarus,
pramoninius produktus, bioenergijg

Bendrasis vidaus produktas
Darbingo amZiaus gyventojai
Ekonominio dydZio vienetas
Europos inovacijy Svieslenteé

Europos Sgjunga

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Klaipédos regionas, jskaitant Sias savivaldybes: Klaipédos
m. sav. (sutrumpintai— Klaipéda), Neringos sav.
(sutrumpintai — Neringa), Palangos m. sav. (sutrumpintai —
Palanga), Klaipédos raj. sav., Kretingos raj. sav., Skuodo raj.
sav., Silutés raj. sav.

Laisvoji ekonominé zona
Lokacijos koeficientas

Lietuvos Respublika

SAVOKA
MTEP

Per capita

PV
Y
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Vietos
dalininkai

VMI
20

Zvejybinis
turizmas

PAAISKINIMAS

Moksliniy tyrimy ir eksperimentiné plétra

Rodiklio reiksmé, tenkanti 1 nuolatiniam teritorijos
gyventojui

Pridétiné verté

Smulkus ir vidutinis verslas

Turizmo informacijos centras

Tiesioginés uzsienio investicijos

UZdaros akvakultiiros sistemos

Suinteresuotos Salys, veikiancios toje pacioje geografinéje

srityje ir prisidedancios prie bendry iniciatyvy
jgyvendinimo.

Valstybiné mokesciy inspekcija

Zemés akis; veikla, apimanti Zemés tkio produkty gamyba
ir apdorojima, savo pagaminty ir apdoroty zemeés Gkio
produkty perdirbimg, maisto produkty gamybg ir Siy
produkty realizavima, taip pat paslaugy Zzemeés Gkiui
teikima; studijoje ZU sektorius patenka j A sektoriy pagal
Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK 2 red.), jei
nenurodoma kitaip

Asmeny kelionés, kuriy pagrindinis tikslas yra pramoginé
(sportiné) zakle.



\ SI0 DOKUMENTO STRUKTURA

1. KLAIPEDOS REGIONO ZU SEKTORIAUS ANALIZE [ESAMA SITUACIA]

1.1. Rodikliy apzvalga

Kokia ZU sektoriaus sukuriama pridétine verté lyginant su kitais
ekonomikos sektoriais?

Lietuvoje?
Kokia dabartine ZU srities darbo rinkos situacija?
Kokios galimos KR ZU sgsajos su turizmo sritimi?

1.2. Specializacija ir konkurencingumas

Kokie yra KR ZU sektoriaus Kuo KR turizmo sektorius lenkia
iSskirtinumai? kitus regionus 3alyje ir uzsienyje?

... ir kaip nuo jy atsilieka?

1.3. SSGG

Esamos situacijos vertinimo, KR specializacijos ir konkurencingumo
analizés sintezé: kokios yra esamos KR ZU sektoriaus stiprybés ir silpnybés
bei galimos iSorés galimybés ir grésmés?

CIVITTA

»

2. KLAIPEDOS ZU SEKTORIAUS PLETRA

Kokios vizijos turi siekti KR ZU sektorius?
Kokie yra galimi sektoriaus plétros scenarijai?

... ir kokiy veiksmy jiems pasiekti deréty imtis?

Kokiy valdysenos pokyciy reikéty imtis, norint sékmingai jgyvendinti ir
kontroliuoti plétros iniciatyvas?

Kokie yra tinkami suinteresuoty Saliy bendradarbiavimo btdai?



Klaipédos regiono Zzemeés ukio sektoriaus analizé
1. Esama situacija:
1.1. Rodikliy apzvalga
1.2. Specializacija ir konkurencingumas
1.3. SSGG analizé
2. Zemés Ukio sektoriaus plétra:
2.1. Vizija, plétros scenarijai ir siekiami rodikliai

2.2. Valdysenos modelis




\ EKONOMIKA | REGIONO EKONOMINIS AUGIMAS NUOSAIKUS; VEIKLA ORIENTUOJAMA
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] TRADICINIUS SEKTORIUS

BVP PER CAPITA TO METO KAINOMIS, TUKST. EUR,
2008-2016

— | R

Vilniaus reg.

== == Kauno reg.

\ -

- KR

2016 m. KR BVP per capita tapo Zemesnis nei
visos LR.

2016 m. KR tapo treciu (po Vilniaus reg. ir Kauno
reg.) LR regionu pagal auksciausia BVP per capita.

Ekonomikos augimas po 2009 m. ekonominés
krizés KR buvo létesnis nei visoje LR:

LR BVP per capita 2009-2016 m. iSaugo 59 %,
KR —40 %.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Eurostat

ZU0, migkininkysté ir Zuvininkyste
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Statyba
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70 sektoriuje sukuriamos pridétinés vertés dalis KR (2 %) yra maZesné u? dalj visoje LR (3 %).
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PRIDETINE VERTE, SUKURIAMA SEKTORIUOSE PAGAL EKONOMINES VEIKLOS RUSIS (EVRK 2 RED.), TO METO KAINOMIS, %, 2016
(PARYSKINTI ZO IR TURIZMUI AKTUALUS SEKTORIAI)
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KR kuriamos PV didZigjg dalj sudaro tradiciniai prekybos, transporto, pramonés ir apdirbamosios gamybos ekonominés
veiklos sektoriai (kartu — iki 70 %).

KR orientacija j aukstesnés PV sektorius (informacija ir rysiai, finansiné ir draudimo veikla) yra maZzesné nei visoje LR.

PV pasiskirstymas pagal sektorius yra panasus kaimyninése uZzsienio valstybése (LV, EE, PL).

PaZangesnése Baltijos juros regiono valstybése (DE, FI) santykinai maziau PV sukuriama prekybos ir transporto
sektoriuose, daugiau — informacijos ir rysiy, NT operacijy sektoriuose (jprastai: aukstesnés PV sektoriai).

Santrumpos: LV: Latvija, EE: Estija, PL: Lenkija, DE: Vokietija, FI: Suomija



\ UKIAI PAGAL DYDJ: KR VYRAUJA SMULKIEJI UKININKY IR SEIMOS UKIAI

70 VALDY PASISKIRSTYMAS PAGAL BENDRA PLOTA [VID. ZU VALDOS PLOTAS, HA], VALDY SK. IR %, 2018 Viso KR ir LR Z0 valdy pasiskirstymas pagal bendra
plota, %, 2018:
54801231 PLOTAS  KR: LR:
2% 2 100
R <5 56 % 55 %
22% (] 50-100 5-10 20 % 19 %
[ 10-50 10-15 20 % 20 %
3.881(8,8] 510
o 1% —p8 50-100 2% 3%
20% 15% 3383036 3.255 [14,1] >100 1% 2%
=2%— 1% o 2%
17% [
19% .-
» 28% Vidutinis ZU valdos plotas KR: 11,2 ha.
1
° Svyruoja nuo 3 ha Palangoje iki 14,1 ha Skuodorr.
23% Vid. ZU valdos plotas LR: 15,4 ha (KR ZU valdos —
54% 61% vienos smulkiausiy 3alyje).
0
61% Viso ZU valdy KR: 16,1 tikst. (9 % visos LR ZU valdy).
0, v -
44% 93 % KR Ukiy sudaro tkininky ir Seimos tkiai (7 % —ZU
24 3] 13% 21(8,1] ,33% bendrovés ir jmonés).
83% — 4% <“———~52%—14%

87 % LR iikiy — dkininky ir $eimos, 13 % — 720

Silutés r. Klaipédos r. Kretingos r. Skuodo r. Palanga Klaipéda T .
bendrovés ir jmonés.

UKININKY KOOPERACIJA: STAMBUS UKIAI:

Ukiai, kuriy ekonominio dydzio 2018 [n._LIetUVOJe veiké 20 p.rlpazmtq.z.vu.. kqoperatyvq, 3 (1.5 %) iS jy re.glstruotl K.RL Daugiau Ukiai, kuriy EDV virija 14.

vienetai (EDV) yra nuo 0 iki 4 (po 4 Z. G. kooperatyvus) registruota tik Siauliy ir Utenos regionuose. Tai rodo labai Zemg Lo
e ' kooperacijos lygj. LR mastu 1000 tkiy tenka 0,13 kooperatyvo (KR — 0,22 kooperatyvo). 2017 m. pr. KR tokiy ZU

2017 m. pr. KR tokiy ZU valdy . valdy buvo 544.

buvo 14,1 tikst. TRUMPOS MAISTO_TI.EI.(IMO GRANDINES: ) o o N 31 % — Silutés 1.

36 % — Silutes r Jgyvendinamos Gkininkams savo produkcija prekiaujant nuosavame tkyje, mobilioje ar
' stacionarioje parduotuvéje, turguje.

SMULKIEJI UKIAI:

26 % — Kretingos r.

23 % —Klaipédos r. -

00 p Vertinant jvairiy turgavieciy, kaip tiesioginés prekybos tasky, paplitimg, santykinai jy 22 % - Skuodor.
21% - Kretingos r. daugiausia did¥iuosiuose LR miestuose: Vilniuje i§ viso yra 268 arba 0,49 turgavietés 1000 21 % — Klaipédosr.
20 % — Skuodorr. gyventojy, Kaune — 131 (0,45 turgavietés 1000 gyventojy), KR — 60 (0,40 turgavietés 1000

gyventojy), tuo tarpu Panevézyje jau tik 27 turgavietés (0,30 turgavietés 1000 gyventojy),
Siauliuose — 26 (0,26 turgavietés 1000 gyventojy).

C |\/| TT/\ Saltiniai: Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras, Lietuvos statistikos departamentas, portalas ,,Rekvizitai.lt”



\ UKININKAVIMO KRYPTYS KR REIKSMINGAI NESISKIRIA NUO VISOS LR UKIY

UKIAI PAGAL PAGR. UKININKAVIMO KRYPTIS, % IR UKIY VNT., 2016

150.317 13.790 4,917 3.111 3.055 2.707
8% 109 9% 9 4% i
e 2:{3 - .- 19% e 1% 4% 14% [ ] Neklasifikuota
4% 1% _‘M’ =% — 1% I Daugiametiai augalai
-——-8% 05t e 11% 14% : :
B R 10% 9% [ | Gradais 3eriami gyvuliai
0, 0,
19% - 15% e 18% 20% [ ] Migri gyvulininkyste
DarZininkysté
0 9 18% 9 i
23% 28% iz 29% 15% [ ] Misri augalininkyste
e \ 0 ) [ ] Migri aug. ir gyvul.
32% 28% 0 38% ‘ 36% || Ganomi gyvuliai
0 25% 18% .
[ Lauko augalai
LR KR Silutes r. Klaipédos r. Skuodorr. Kretingos r.

EKOLOGINIS UKININKAVIMAS

2018 m. duomenimis, Vs] ,,Ekoagros” LR veikiantiems Z. @. subjektams yra iSduoti 3039 ekologinio
Gkininkavimo (produkcijos) sertifikatai, i$ jy — 184 KR veikiantiems Z. @. subjektams. Tai reiskia, kad LR
mastu 1000 dkiy tenka 20,2 ekologinio Gkininkavimo (produkcijos) sertifikaty, KR — 13,3 ekologinio
Gkininkavimo (produkcijos) sertifikaty.

PAGRINDINES UKININKAVIMO KRYPTYS
79 % naudojamy ZU naudmeny KR yra ariama Zeme (paséliai), 20 % —
pievos ir ganyklos, likes plotas naudojamas medelynams, Siltnamiams ir kt.

Zemés naudmenys KR dazniau naudojami ariamai zemei (KR — 79 %

naudmeny, LR — 77 %), bet ne pievoms ir ganykloms (KR: 20 %, LR: 22

%). KR dkiams iSduoti ekologinio tkininkavimo sertifikatai:
Daugiau nei pusé KR dkiy uzsiima lauko augaly arba ganomy gyvuliy Klaipédos m. ir r. sav.: 54

auginimu. Kretingos r. sav.: 23
Lyginant su visos LR dkiais, KR auginama maziau lauko augaly (LR: 32
%, KR: 28 %) ir daugiau ganomy gyvuliy (LR: 23 %, KR: 28 %).

Lauko augaly dkiy daugiausia Klaipédos r. (38 %) ir Kretingos r. (36 %).

Neringos sav.: 0
Palangos m. sav.: 0
Skuodorr. sav.: 44

Ganomy gyvuliy Gkiy daugiausia Silutés r. (38 %) ir Skuodo r. (32 %). Silutés r. sav.: 63

CI\II TT/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Vs, Ekoagros*



\ AUGALININKYSTE | KR MAZIAU PAPLITES JAVY AUGINIMAS; DERLINGUMO RODIKLIAI

MAZESNI NEI LR

70 AUGALY PASELIAI, TOKST. HA IR %, 2017

2.854 236 56 55 72

:——-' :-——-7 - 20— 11% 9 Kt. augalai
g‘? - 4%— 2% -3%1 o I B ﬂ 1% l:l Bl .g
; ] [P0 Bulves

[ | Rapsai
[ ] Pievos
[] Javai

35%

52%

Klaipédos r. Kretingos r. Skuodo r. Silutés .

KR vyraujantis augalininkystés tipy pasiskirstymas 2013—2016 m. keitési nezymiai.
KR vyraujanti augalininkystés risis — vienmetés ir daugiametés Zolés — pievos (52 % ploto).
MaZiau nei likusioje LR paplitusi javy ir rapsy augalininkysté (LR: 54 % ir 6 %, KR: 41 % ir 3 %).

C I \ll T T/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Z0 AUGALY DERLINGUMAS, 100 KG IS 1 HA,
2017

170
o
KR 146
123
76
42 3
30
—i
Javai Rapsai DarZovés Bulvés

Derlingumo rodikliais KR atsilieka nuo LR
visy lyginamy ZU augaly atvejais, i$skyrus
bulves.



\ GYVULININKYSTE | KR DIDESNI GALVI.IUVUKIAI; PRIE VISOS LR GYVULININKYSTES
PRODUKCIOS PRISIDEDAMA BEVEIK DESIMTADALIU

GYVULIY IR PAUKSCIY SKAICIUS, TENKANTIS 1 GYVULININKYSTE KAIP PAGR. UKININKAVIMO KRYPTIMI
UZSIIMANCIAM UKIUI, SK., 2016-2017

141,7
20 % — mésai | 35 % — veislei | 45 % — pienui 305 R KR
12.,9 —
17 % — mésai | 35 % — veislei | 48 % — pienui
® KR veikia 9 % (6,4 tikst. stambesniy nei 1 ha Gkiy, 2016 m.) visy
97 9,3 LR dkiy, kuriuose:
8,4 Prikirpta 5 % visos LR prikirptos vilnos (¢ia ir toliau — 2017 m.),
Primelzta 10 % viso LR primelZto pieno,
Realizuota skersti 5 % visy LR realizuoty gyvuliy ir pauksciy,
Surinkta 17 % visy LR surinkty kiausiniy.
3,1
%3 1,4 23 1,4 1,8 19 1,2
I o2 o L |
Galvijai Kiaulés Avys Ozkos Arkliai Pauksciai Triusiai Biciy Seimos

SkerdZiamais gyvuliais ir pauksciais issiskiria Klaipédos r. (7,5
takst. t).
Daugiausiai kiauiniy surinkta Silutés r. (88 min. / m.).

KR, lyginant su LR, vyrauja stambesni galvijy tkiai.

I$siskiria Skuodo r. (vid. 15,5) ir Silutés r. (vid. 13,6 galvijo) Gkiai.
Kiauliy auginimu issiskiria Klaipédos r. (vid. 19,8 kiaulés / Gkiui).
Triusiy auginimu: Kretingos r. (vid. 11,3 triusio / Gkiui).

2017 m. KR veikeé 2,4 tikst. pieno gamintojy, tiekusiy pieng supirkéjams.
Supirkéjams tiekta 145 tdkst. t pieno i$ vid. 27 tukst. karviy.
DidZioji dalis (77 %) $ios produkcijos pagaminta Silutés r. ir Skuodo r.

CI\II TT/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras



\ KR VIDUTINISKAI DIRBA MAZIAU ZU DARBUOTOJY NEI APLINKINIUOSE REGIONUOSE;

SKUODO R. DIDZIAUSIA KONCENTRACUJA IR PRODUKTYVUMAS

Z0 DARBUOTOJAI VISUOSE UKIUOSE
PAGAL UZIMTUMO GRUPE, TUKST.
ASM. IR %, 2016

256,5 21,1

or
3% 8%
86% S
LR KR

[ | Laikinai samdomi
[ | Nuolat samdomi
[ | Okininkaujantys asm. ir $eima

Didesné ZU darbuotojy dalis KR —
Gkininkaujantys asmenys ir jy
Seimos nariai.

Panasus santykis — visose
lyginamose KR savivaldybése.

CI\/I TT/\ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Z0 DARBUOTOIJAI / 1 TUKST.

NUOLATINIY GYVENTOIJY, ASM., 2016

Skuodo r. 262
Silutés r. 166
Kretingos r. 106
Klaipédos r. 101
LR 89
KR 65

Bendras ZU darbuotojy skaicius,
tenkantis 1 tlkst. gyventojy, KR
yra mazesnis (65 darb.) nei visoje
LR (89 darb.).

Auksta ZU darbuotojy dalimi
iSsiskiria Skuodo r.: apytiksliai kas
4-tas gyventojas dirba ZU srityje.

Z0 DARBUOTOJAI PAGAL AMZIY, %,
2018

/ / N

[42%
|
o ae%
N // //
[ | <40m.

[ ] Nuo 40 m. iki pensinio amz.
[ | Vyr. nei pensinis amz.

Lyginant su LR, KR yra kiek
maziau jaunesniy nei 40 m. ZU
darbuotojy (KR: 11 %, LR: 12 %)
ir daugiau vyresniy nei 40 m.,
taciau jaunesniy nei pensinis
amzius (KR: 46 %, LR: 43 %).
Jaunyjy tkininky dalis mazéja
(2017-2018 m.) visuose LR reg.,
taciau KR — sparciausiai (56
Gkiais).

BENDROJI ZU PRODUKCIJA TO METO
KAINOMIS, EUR / 1 ZU DARBUOTOJUI,
2016

LR 8,841
Skuodo r. 7,622
Kretingos r. 7,545
KR 6,871
Klaipédos r. 6,763
Silutés r. 6,028

Didesne bendrosios ZU produkcijos
dalj KR sudaro augalininkysté (59 %
2016 m., LR: 65 %; KR augalininkystés
dalis augo sparciau nei LR).
2008-2016 m. i$ gyvulininkystés
kuriamos ZU produkcijos dalis LR ir
KR nuosekliai mazéjo (KR nuo 56 % iki
41 % visos ZU produkcijos).

Nei viena KR savivaldybé nelenkia
bendro LR rodiklio, rodancio bendrg
Z0 produkcijos verte sektoriaus
darbuotojui.
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\ KR SVIETIMAS IR MOKSLAS NEPAKANKAMAI UzTIKRI_NA ZEMES UKIO SEKTORIAUS
POREIKIUS, REGIONE FIKSUOJAMAS SPECIALISTY TRUKUMAS

ZEMES UKIO SEKTORIUJE REIKALINGY SPECIALISTY (PROFESIJOMIS) DARBO RINKOS APZVALGA

POREIKIS KR IR LR, 2015-2019 Lietuvos darbo birfos duomenimis, 2018 m. | pusmetj, lyginant su 2017 m. | pusme¢iu, ZU,

miskininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje ryskiausi laisvy darbo viety pokyciai uzfiksuoti Siose

BaldZiai ir giminisky KR+ = = - - ekonominése veiklose: medienos ruosa (130), gélyjy vandeny Zvejyba (-17), pieniniy galvijy

profesijy darbininkai auginimas (-18), gradiniy (iSskyrus ryzius), ankstiniy ir aliejingy sékly augaly auginimas (-25).
LR - — - — +

2015 2016 2017 2018 2019

Remiantis LAMA BPO duomenimis, kasmet stojanciy j zemés tkio programas skaicius Lietuvoje
Gyvuliy augintojai KR = - = - - mazéja, be to, lieka laisvy ZU studijy viety. Problema daugiau susijusi ne su $vietimo sistema, bet su
darbo viety patrauklumu. Studentai, net ir baige ZU programas, pasirenka darba kituose sektoriuose,

LR — - - - — . . R v . . . .
emigruoja ir / ar dirba uZsienyje, kur uz tokj patj darbg mokama gerokai daugiau.

Judamuyjy Zzemés ir misky KR+ + = - -
akiy jreng. operatoriai

LR+ * * - * SPECIALISTY POREIKIS
Misky E'kio ir gimin.i§ll<q KR+ + + = - Profesijy reikalingumo rodikliai rodo, jog KR savivaldybése 2019 m. sistemingai triksta baldZiy,
profesijy darbuotojai T B B _ B gyvuliy augintojy, judamuyjy Zemes ir misky dkiy jrenginiy operatoriy.
Pieno produkty KR 3 3 B - Nepa|§ant mfkq uk|<.) |.r glmlrllskq profesijy darbuotojy pakankamumo 2015-2018 m., 2019 m. KR

o fiksuojamas Siy specialisty trakumas.

gamintojai IR

Nors 2015-2018 m. periodu pieno produkty gamintojy triko visoje Lietuvoje, 2019 m. KR pasiektas
Pramonés ir ZU masiny KR+ = + + + paklausos ir pasitlos balansas.
mechanikai / taisytojai

LR — - - — —
Zemeés ir misky dkio bei KR - - + + =
Zuvininkystés specialistai

LR + + + + +

— Trakumas | + Perteklius | = Balansas

Kategorizuojama pagal LDB teikiamus duomenis savaitémis. Pvz., jei
specialisty triiko 36 sav. metuose, o perteklius buvo 8 sav. — metams
priskiriama triakumo reiksme.

CI\/I TT/\ Saltinis: Lietuvos darbo birZa (LDB, 2019)
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KAIMO TURIZMO SODYBUY SKAICIUS LR REGIONUOSE, 2017

CIVITTA

168
136
90
71 71
40 29
26 22
Bl =
o o0 o o o o0 N o o o
(O] [J] (O] (0] (O] () ) () (O] [J)
— — — — S — o — — —
= = . 3 o (] Q 3 ©
40_';, < > OQJ_ Q [t > o .0 o
e - = 1 %] =}
> > < = 2 £ ©
~ © = =
o ©
=

KR yra ketvirtas regionas Lietuvoje pagal kaimo turizmo sodyby skaiciy.
UZsienio turisty nakvyniy skai¢ius kaimo turizmo sodybose 2017 m. sudaré 14,1 % visy nakvyniy.

2017 m. Agrarinés ekonomikos instituto ataskaitoje teigiama, kad Lietuvoje kaimo turizmo sodyby
pakanka. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, KR 2017 m. maksimaliai panaudota tik
12,1 % visy kaimo turizmo sodybose esanciy nakvynés viety; tai reiskia, kad daugiau nei 85 % viety
kaimo turizmo sodybose visuomet yra neiSnaudojamos.

Kaimo vietovése daznai veikia kempingai, kuriais vis dazniau naudojasi uzsienieciai. Kempingy
skaicius Lietuvoje ir KR nuolatos auga. 2009 m. KR buvo 2 kempingai, o 2018 m. Sis skaiCius iSaugo
iki 6; taigi, kempingai yra vis labiau populiaréjanti apgyvendinimo forma.

2013-2017 m. uzsienieciy nakvyniy skaicius kaimo turizmo sodybose augo Iéciau nei vietiniy
gyventojy. Tai rodo, kad Si turizmo risis yra populiaresné vietiniy gyventojy tarpe.

Lietuvos kaimo baltojoje knygoje teigiama, kad, siekiant aktualizuoti kaimo turizmo sodybas, jose
reikia plétoti kultlrinius projektus ir trumpgsias maisto tiekimo grandines.

Galima ni$a KR - kaimo turizmo infrastruktdros panaudojimas individualioms medzioklés
programoms ar grupiniams renginiams (Zr. deSinéje) >>>

Saltinis: Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto ataskaita, 2017

KANOPINIY ZVERIY MEDZIOJIMO KVOTOS, 2018-2019

\ SASAJOS TARP TURIZMO IR ZU (1/3): MEDZIOKLE IR KAIMO TURIZMAS

R
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KR medzioklinis turizmas yra jmanoma ir patraukli sgsaja tarp turimos
infrastruktdros ir gamtiniy istekliy, taciau dél nedideliy medzioklés kvoty ir/ar
kity apribojimy tokio turizmo plétra yra ribota:

UZsienio turistui, norinCiam atvykti j Lietuvg medZioti, reikia tureéti ES
medZziotojo bilietg bei pasg ginklams laikyti ir juos transportuoti. Ne ES
pilie¢iams reikalingi specialis leidimai.

Vertinant KR kanopiniy Zvériy medZiojimo kvotas, pastebima, kad KR
leidZiami medzioti Zvérys vidutiniskai sudaro mazZiau nei 5 % visy
Lietuvoje leidZiamy medzioti kanopiniy Zvériy. Pagal plotg KR sudaro 8
% visos Lietuvos ploto, taigi, KR teritorijoje leidziama medzioti maziau
nei likusioje Lietuvos teritorijoje. KR kvotos mazos dél sglyginai
nedidelio misky ploto regione.

Kretingos urédijos atstovy teigimu, medzioklés plotai, priklausantys
urédijos valdoms, yra nedideli — misky yra apie 6 tikst. ha. Todél
urédija daug uZsienio medziotojy priimti negali. Kity urédijy vadovai
pabrézia tokig pacig problema.
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\ SASAJOS TARP TURIZMO IR ZU (2/3): ZVEJYBINIS TURIZMAS

fr s o o EUCC-D 2017

background data based . . . . . L. . . .. - C v . . L.
on EuroGeographics KR Zvejybos teritorijos skirstomos j tris pagrindines teritorijas, pasizymincias skirtingomis savybémis:

Zuklés plotai, susitelke Kursiy nerijoje aplink Nida.
Ziklés plotai, susitelke apie Klaipédos uostg ir Nemuno Ziotis.

Zuklés plotai ties Rusne ir Vente. Pagrindineés Ziklés galimybés — Nemune bei Nemuno
intakuose.

Pagrindinis Zvejybos sezonas priklauso nuo Zuvy rasiy ir regiono. KR galima Zvejoti iStisus metus,
pasirenkant leidZziamas tuo metu gaudyti Zuvy rasis.

LT Vietiniai meskeriotojai ir turistai yra pagrindiniai j KR meskerioti arba dél kity priezasciy, jskaitant ir
meskeriojimg, atvykstantys asmenys. Regionas pritraukia jvairaus amZiaus meskeriotojus (pagrindiné

Klaipeda tiksliné grupé — 14—65 m. amziaus asmenys).

KR turima zvejybos infrastruktira yra tinkama ir pakankama toliau populiarinti KR kaip krastg aktyviam
poilsiui Zvejojant:

Pagrindinés Zvejybos vietos nurodytos ES leidiniuose Zvejams (daugiausiai tokiy objekty —
Neringos sav.).

Sudarytos galimybés nuomoti Zvejybinius laivus (daugiausiai — Klaipédos m. ir Neringos sav.).

Veikia Zvejybinio inventoriaus ir informaciniai centrai (daugiausiai — Klaipédos m. ir Klaipédos
raj. sav.).

Dalis apgyvendinimo jstaigy yra pritaikyta ?vejams (daugiausiai — Neringos ir Silutés raj. sav.).

Silutéje veikia svarbi sgsaja tarp Zvejybinio turizmo ir ZU, nes &ia veikiancios kaimo turizmo sodybos
daznai buna orientuotos j zvejy poreikius ir sitlo Ziklés galimybes Zuvinguose Nemuno intakuose.

f Rusné-Vente

Svarbu: nors KR jau dabar iSsiskiria Zvejybinio turizmo pasitla, naujiems vietos / uZsienio turistams
keblu surasti reikiamos informacijos apie regione teikiamas paslaugas, lyginti jas tarpusavyje (néra
specializuoto ir centralizuoto informacijos saltinio).

: Nemunas
Curonian Lagoon

Q — Pagrindinés Zvejybos teritorijos

CIVITTA Saltinis: Fishing South Baltic




\ SASAJOS TARP TURIZMO IR ZU (3/3): GEOTERMINIAI VANDENYS

GEOTERMINIY SALTINIY ISSKIRTINUMAS KR

1989 m. atrasta Vakary Lietuvos geoterminé anomalija yra unikali: 2 km gylyje
esancio vandens temperatira Cia siekia 80-90 laipsniy, o kilometro gylyje — 30-45
laipsnius karscio.

Aplinkinése Baltijos Salyse néra tokio geoterminés energijos potencialo. Lenkijoje,
Vokietijoje, Rusijos lygumoje geoterminis vanduo yra Saltesnis 2-3 kartus.

Vakary Lietuvoje i$ 2 km iSgaunamo vandens druskingumas siekia beveik 20 % — savo
savybémis jis labai nedaug nusileidzia Negyvosios jiros vandeniui.

GEOTERMINIO VANDENS PANAUDOJIMO BUDAI
Geoterminiam patalpy Sildymui naudojant Silumos siurblius.
Patalpy vésinimui, oro kondicionavimui.

Agrokultaroje (Siltnamiy Sildymui, gyvulininkystei ir pan.).
Akvakultdroje (Zuvivaisoje).
Sveikatinimo / terapijos srityse:

Skausminés baklés (nutukimo, létinio nuovargio, metabolinio sindromo, létiniy
sveikatos problemy vyresniems) profilaktikai.

Reumatiniy, odos ligy gydymui.
Reumatiniy bikliy (ortopediniy, neurologiniy, potrauminiy) reabilitacijai.

Bendrai savijautai gerinti (sveikatinimui): streso valdymui, imuniteto stiprinimui,
sveikam senéjimui.

CIVITTA

EUROPOS GEOTERMINIO AKTYVUMO ZEMELAPIS

Norwegian Sea
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Saltiniai: Gamtos tyrimy centras / Geologijos ir geografijos institutas, UAB ,,Kamineros grupé*, Klaipédos mokslo ir technologijy parkas, GeoELEC GIS
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TURINYS

Klaipédos regiono Zzemeés ukio sektoriaus analizé
1. Esama situacija:
1.1. Rodikliy apzvalga
1.2. Specializacija ir konkurencingumas
1.3. SSGG analizé
2. Zemés Ukio sektoriaus plétra:
2.1. Vizija, plétros scenarijai ir siekiami rodikliai

2.2. Valdysenos modelis




\ TRADICINIS 20 (AUGALININKYS'[E IR GYVULININKYSTE) NERA KR SPECIALIZACUA,
TACIAU ZVEJYBOS IR AKVAKULTUROS SEKTORIUOSE REGIONAS TURI ISSKIRTINUMA

Lokacijos koeficientas (angl. location quotient, LQ) — kiekybinis jvertis, nurodantis tam tikros industrijos / sektoriaus koncentracijg regione / teritorijoje, lyginant

su visa valstybe.

LOKACIJOS KOEFICIENTAS (LQ) IR JO POKYTIS KR ZU SEKTORIUJE, 2013-2016

PAGAL DIRBANCIYJY SKAICIY, KAI LR=1

2016  POKYTIS  SPECIALIZACIJA SAVIVALDYBESE
‘13-16 (kai LQ > 1,25)

ZU darbuotojy skaicius 0,7 +0,4 Skuodorr. (3,1), Silutés r. (1,9)
(Gkininkai ir Seimos nariai,
nuolatiniai / laikini samdomi

darbuotojai)

PAGAL BENDRAJA PRODUKCIJA TO METO KAINOMIS, KAI LR=1

2016 POKYTIS

‘13-16
Bendroji ZU produkcija 0,8 0
Augalininkystés produkcija 0,6 +0,1
Gyvulininkystés produkcija 0,9 -0,1

LOKACIJOS KOEFICIENTAS (LQ) IR JO POKYTIS KR ZVEJYBOS IR AKVAKULTUROS SAKOSE, 2013-2016

PAGAL DIRBANCIYJY SKAICIY, KAI LR=1

2016  POKYTIS  SPECIALIZACIJA SAVIVALDYBESE
‘13-16 (kai LQ > 1,25)

Zvejyba 7,3 -0,3 Neringa (55,4), Palanga (9,1),
Silutésr. (7,6)
Akvakultara 1,6 +0,4 Silutésr. (9,5)

Nors augalininkystés ir gyvulininkystés sektoriuose visame KR dirba kur kas maziau
darbuotojy nei vidutiniskai Lietuvoje (0,7 salies vidurkio), dirbanciyjy kiekis sektoriuje nuo

2013 m. iSaugo. Sie sektoriai didesne reikime turi tik Skuodo (3,1) ir Silutés (1,9) rajonuose.

Zvejyba islieka stipriu KR ekonominés specializacijos sektoriumi (7,3 karto daugiau
dirbanciyjy nei vidutiniskai Lietuvoje), taciau nuo 2013 m. jos reikSmé mazéjo. DidZiausias
santykinis dirbanciyjy skaicius Siuose sektoriuose yra Neringoje (55,4), Palangoje (9,1) ir
Silutéje (7,6).

KR akvakultiiros sektorius jgauna vis didesne reikSme nei likusioje Lietuvos dalyje (KR siekia
1,6 Lietuvos vidurkio); $is sektorius ypa¢ svarbus Silutéje (9,5).

CIVITTA

PAGAL PRIDETINE VERTE GAMYBOS KAINOMIS, KAI LR=1

2016 POKYTIS SPECIALIZACIJA SAVIVALDYBESE

13-16 (kai LQ 2 1,25)
Zvejyba 7,4 +0,7
Akvakultira 1,2 -0,6 Silutés r. (22,6)

Pagal sukuriama pridétine verte augalininkystés ir gyvulininkystés sektoriai néra KR
specializacija.

Pagal pridétine verte ir darbuotojy skaiciy zvejybos sektoriy galima laikyti KR ZO
specializacijos kryptimi. Lokacijos koeficientas nuo 2013 m. iSaugo +0,7 p. p. Turint omenyje
mazéjantj sektoriaus darbuotojy skaiciy, pridétinés vertés augimo priezastimi turéty bati
laikomas darbo produktyvumo augimas.

Pagal pridétine verte akvakultiira galéty bati vertinama kaip regiono specializacija (lokacijos
koeficientas sudaro 1,2 $alies vidurkio). Itin didele reikime akvakultiira turi Silutés rajone
(22,6 karto didesné reikSmé nei vidutiniskai Lietuvoje).
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\ KR ZU SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO VERTINIMO METODIKA PAREMTA BIOMASES

ISTEKLIY, BIOEKONOMIKOS KLASTERIY IR INOVACIJY POTENCIALO VERTINIMAIS

METODIKOS GAIRES

KR Zemeés tkio sektoriaus konkurencingumo vertinimas atliktas pagal metodika, kurig 2013—
2015 m. parengé Nyderlandy Vageningo universiteto ir tyrimy centro Agrarinés ekonomikos
instituto vadovaujamas tarptautinis konsorciumas, jgyvendinant ES bendrosios moksliniy
tyrimy ir inovacijy programos ,Horizontas 2020 finansuotg projekta ,,BioEconomy Regional
Strategy Toolkit” (BERST).

Atliekant konkurencingumo TARPTAUTINIAME KONTEKSTE vertinimg, KR Zemés tkio
sektorius palygintas su Zemés Gkio sektoriais 242 Siaurés, Vakary ir Vidurio Europos $aliy
regionuose, turin¢iuose nuo 150 iki 800 tlkst. gyventojy (NUTS 3 lygis). Sugretinimas apima
Latvijos, Estijos, Suomijos, Norvegijos, Olandijos, Jungtinés Karalystés, Vokietijos (tik
Straubing-Bogen regionas) ir Slovénijos regionus.

Konkurencingumas NACIONALINIAME KONTEKSTE jvertintas KR Zemés tkio sektoriy
lyginant su likusiy 9 Lietuvos apskriciy Zemés tkio sektoriais.

Konkurencingumo vertinimui panaudoti 2015 m. BERST projekto atviros prieigos duomeny
bazés (zr. prie saltiniy) duomenys, taip pat Eurostat, Lietuvos statistikos departamento ir kt.
institucijy, nurodomy pristatant rezultatus, duomenys.

CI\/ITT/\ Saltiniai: https://berst.databank.nl

VERTINIMO KRITERUAI IR RODIKLIAI

Vertinant KR Zemeés Gkio sektoriaus konkurencinguma, t. y. jame veikianciy Gkio subjekty
pajéguma Siuo metu ir ateityje konkuruoti vietinéje bei tarptautinéje rinkoje, orientuotasi
biomaseés isteklius ir jy gamybos apimtis, bioekonomikos verslo klasteriy dydj, apimant tkio
Sakas, kurios kuria paklausg biomasei, gaminamai Zemés tkyje, taip pat j inovacijy plétros
veiksnius (Zr. paveikslg Zemiau).

XA

2 KRITERIUS (K2):
BIOEKONOMIKOS
VERSLO KLASTERIAI

1 KRITERUUS (K1):
BIOMASES ISTEKLIAI,
JUY GAMYBA

3 KRITERUUS (K3):
INOVACIY
POTENCIALAS

Augalininkystés ir
gyvulininkystés
iStekliai, produkcija

Biomasés gamybos klasteris
(zZmogiskieji istekliai)

MTEP istekliai
(finansiniai)

Maisto produkty ir gérimy
gamybos klasteris
Miskininkystés ir (jmonés, eksportas)
medienos ruosos
iStekliai, produkcija

MTEP kompetencija
Medienos, tekstilés ir jy
gaminiy gamybos klasteris
(jmonés, eksportas)
Zvejybos ir
akvakultaros istekliai,
produkcija

Chemijos ir plastiko
produkty gamybos klasteris
(jmonés, eksportas)

SVV jmoniy veikla

Bioenergetikos vystymo
veiksniai
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https://berst.databank.nl/

K1 | Biomasés istekliai, jy gamyba (1/3)

\ PAGAL BIOMVASI'ES ISTEKLIUS KR YRA TIK 6 REGIONAS LIETUVOJE, TACIAU LENKIA 142
REGIONUS (IS 230) EUROPOS KONTEKSTE

AUGALININKYSTES IR GYVULININKYSTES ISTEKLIAI, PRODUKCIJA Lietuvos regiony kontekstas:

Siaures, Vakary ir Vidurio Europos regiony kontekstas: Pagal ZU produkcijos verte (r. paveikslg Zemiau) LR konkurencingiausi yra Vidurio
Lietuvos regionai, vertinant uzauginamos biomasés santykiniais dydZiais — Marijampolés
(9494,3 kg / gyv.), Siauliy (7910,4 kg / gyv.) ir Panevézio (6983,6 kg / gyv.) regionai.

KR pagaminta produkcija (gridai, rapsai, bulvés, darzovés, paskersti gyvuliai ir pauksciai,
primelZtas pienas) sieké 1755,4 kg / gyv. (pagal rodiklj 9 vieta tarp LR regiony).

Zemes istekliy atzvilgiu palankiausios salygos augalininkystés ir gyvulininkysteés veiklai yra

Jungtinés Karalystés (iki 80,4 % ZU naudmeny Cambridgeshire reg.), Olandijos (iki 75,9 %

ZU naudmeny Oost-Zuid-Holland reg.) ir Lietuvos (iki 67,2 % ZU naudmeny Marijampolés

reg.) regionuose.

Nors KR su 52,9 % 20 naudmeny uZima 6 vietg tarp LR regiony, lyginant su \/

analizuojamais uZsienio $aliy regionais, KR yra pranasesnis uz 142 regionus (i$ 230, kuriy \/

duomenys prieinami Siam rodikliui apskaiciuoti).

BENDROJI ZEMES UKIO PRODUKCIJA TO METO KAINOMIS, 2016

ZEMES UKIO NAUDMENY PROC. DALIS NUO VISO ZEMES FONDO, 2015

<10
10<20

W 20<30

I 30 < 40

B >-40

Sutartiniai zenklai

Bendroji zemeés tkio produkcija to meto kainomis,
min. EUR:

o [ %.1-600
[] 01-200 I s0.1-100,0

[7] 201-300 | > 1000

Bendrosios Zemés (kio produkcijos
to meto kainomis stuktiira, procentais:

«

Saltiniai: Tarptautinio BERST projekto atviros prieigos duomeny bazé (https://berst.databank.nl) ir
C I \/I TT/\ Nacionalinés Zemés tarnybos duomenys (Lietuvos Respublikos Zemés fondas 2016 m. sausio 1 d.) Saltinis: Lietuvos statistikos departamento informacinis leidinys ,,Zemés ikis*



K1 | Biomasés istekliai, jy gamyba (2/3)

\ NORS PAGAL MISKININKYSTES ISTEKLIUS KR LENKIA 193 UZSIENIO REGIONUS (IS 230),
LIETUVOIJE KR ATSILIEKA NUO DAUGELIO REGIONY

MISKININKYSTES IR MEDIENOS RUOSOS ISTEKLIAI, PRODUKCIJA

Siaurés, Vakary ir Vidurio Europos regiony kontekstas:
Misko istekliy atZvilgiu pranasiausi yra Suomijos regionai (10-yje vir$ 80 % misky nuo viso
Zemés fondo).
LR miskingiausi yra Alytaus (49,3 %) ir Vilniaus (44,2 %) regionai. KR (26,6 %) kartu su
Marijampolés regionu (22,0 %) yra tarp maziausiai miskingy. Nepaisant to, pagal turima
misky dalj nuo viso Zemés fondo KR yra pranasesnis uz 193 analizuojamus uzsienio Saliy
regionus (i$ 230, kuriy duomenys prieinami Siam rodikliui apskaiciuoti).

MISKY (MISKO ZEMES) PROC. DALIS NUO VISO ZEMES FONDO, 2015

<20

20 < 40
I 40 <60
W 60<80

Il >-30

9

Saltiniai: Tarptautinio BERST projekto atviros prieigos duomeny bazé (https://berst.databank.nl) ir
C I \/I TT/\ Nacionalinés Zemés tarnybos duomenys (Lietuvos Respublikos Zemés fondas 2016 m. sausio 1 d.)

Lietuvos regiony kontekstas:

Nacionalinés misky inventorizacijos duomenimis, didZiausi medienos tariai sutelkti
Vilniaus reg. miskuose — 112,2 mln. m? (daugiau nei penktadalis $alies mastu).
Kituose LR regionuose medienos kiekiai menkesni, KR — tik 34,2 min. m3.

Santykinai daugiausia apvalios medienos suruo$iama Alytaus (456,1 m3 / gyv.),
Utenos (384,0 m3 / gyv.) ir Tauragés (328,3 m3 / gyv.) regionuose, tuo tarpu KR —
92,9 m3/ gyv. (pagal rodiklj 9 vieta tarp LR regiony).

N7

LIETUVOS MISKY ZEMELAPIS, 2017
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Saltinis: Valstybinés misky tarnybos leidinys , Lietuvos misky Gkio statistika 2017
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K1 | Biomasés istekliai, jy gamyba (3/3)

\ KR TURETY PLETOTI AKVAKULTUROS SEKTORIY IR VYSTYTI AKVAKULTUROS BEI
ZVEJYBOS SEKTORIY SINERGUA

ZVEJYBOS IR AKVAKULTUROS ISTEKLIAI, PRODUKCIJA SUGAUTA ZUVIS, TONOMIS, 2016 AKVAKULTUROS PRODUKCIJA, TONOMIS, 2016

Siaures, Vakary ir Vidurio Europos regiony kontekstas: [] 1461 g 7242188 S (] m 867.73

Zvejybos Baltijos jiroje sektorius susidré su sunkumais, sukeltais blogéjancios D g o hogeusisag D il s
menkiy i$tekliy biklés ir mazéjanciy Zvejybos kvoty. 2017 m. Lietuvos Zvejybos [ reesa78 24056972 [ <ossses Sa00:4 “:i—;
jmonés Baltijos juroje (jskaitant priekrante) sugavo apie 18,9 tikst. tony jvairiy [ 2¢0.569.72 _699,841.75 D 323364 —2194,275.32 )
rasiy zuvy, didziajg jy dalj sudareé Baltijos Sprotai. . 699,841.75 _1,862,478.16 - 19427532 _{,326,156.84

2017 m. LR uzauginta 3,7 tdkst. tony akvakultiros produkcijos (4,5 % daugiau nei
2012 m.). Tai yra daugiau nei Latvijoje (0,8 tikst. tony) ir Estijoje (0,9 tlkst. tony). = &
Apie 70 % akvakultiros produkcijos parduodama Lietuvos rinkoje. Tuo tarpu ; -5
Latvijoje akvakultiros produkty paklausa didesné nei vietiné pasiila, todél virs 50 %
produkcijos importuojama i Latvijos.

Lietuvai badinga tvenkiniy akvakultira, mazai iSvystytos uzdaros akvakultaros
sistemos (pastarosiose uzauginama iki 10 % akvakultiiros produkcijos).
Akvakultliros produkcijos apimtys LR augo, didZigjg jos dalj sudaré karpiai, taCiau F ] F "
pradedamos auginti vis jvairesnés Zuvy rasys, tokios kaip ersketai, vaivorykstiniai
upétakiai, lydekos, afrikiniai Samai. LR bldinga tvenkiniy akvakultlra, mazai
iSvystytos uzdaros akvakultiros sistemos (UAS), kuriose kol kas uzauginama iki 10 %
LR akvakultlros produkcijos.

Remiantis LR ZUM Zuvininkystés departamento informacija (2017 m.), dauguma
Zuvy perdirbimo jmoniy LR Zaliavas importuoja, o didZigjg dalj pagaminty Zuvy
produkty eksportuoja. Perdirbimo sektoriaus gamybos apimtys 2014-2016 metais
augo vidutiniskai 13 % kasmet. 2016 m. zuvy perdirbimo jmonése buvo pagaminta Saltinis: Eurostat Saltinis: Eurostat
121 takst. tony produkcijos, kurios verté — 555,7 min. Eur.

Atsizvelgiant j Sias tendencijas, KR siekiant iSlaikyti konkurencingumag ,, mélynosios” JURIDINIY ASMENY DARBUOTOJY PAJAMU SUMA, MLN.
bioekonomikos srityje ir iSnaudoti stiprig jos produkcijos paklausg tikslinga stiprinti SKAICIUS. KR SKAICIUS. KR EUR. KR

savo pozicijg akvakultiros sektoriuje, kuris, palyginti su Zvejyba KR, yra maziau

specializuotas ir kurio pajamos augo léciau (zr. rodiklius lenteléje desinéje). Zvejyba Elll%sl E 794 28,2 53 @

Plétojant akvakultlirg galima sinergija su KR gerai iSvystytu Zvejybos sektoriumi, ypac
ypa¢ perdirbimo ir prekybos srityse. 13tekliy prasme KR turi sglygas vystyti jarine Akvakultira ?:?.% 4892 ] %',559
akvakultiira. Akvakultiros plétra gali prisidéti prie SVV skatinimo, ypac UAS atveju,

nes pradéti akvakultiros produkcijos gamybg UAS, lyginant su LR paplitusia |:| 2013 |:| 2017

tvenkiniy akvakultiira, yra daug paprasciau — Sis gamybos blidas reikalauja maziau

vandens ir Zemés ploto istekliy.

CI\II TT/\ Saltinis: VMI ir V| Zemeés iikio informacijos ir kaimo verslo centro duomenys 20




K2 | Bioekonomikos verslo klasteriai (1/4)

\ KR PAGAL DIRBANCIVUJU BIOMASES GAMYBOS SEKTORIUJE DAL] APLENKIA 226
ANALIZUOJAMUS UZSIENIO SALIY REGIONUS (IS 242), TACIAU LR YRA 8-TAS

BIOMASES GAMYBOS KLASTERIS
Siaures, Vakary ir Vidurio Europos regiony kontekstas

ISskyrus Vilniaus regiong, kuriame dirbantys Zemés Gkio, miskininkystés ir Zuvininkystés
sektoriuose sudaro 2,7 % visos darbo jégos, Lietuvoje palyginti nemazai Zmogiskyjy
iStekliy yra sukoncentruoti Siose Ukio srityse.

vBiomasés gamybos sektoriuose dirba 27,8 % Marijampolés, 25,8 % Taurageés, 15,9 %
Siauliy, 12,8 % Panevézio, 12,2 % Utenos, 11,7 % TelSiy, 11,1 % Alytaus, 9,4 % Klaipédos ir
ir 5,1 % Kauno regiony darbo jégos.

KR pagal §j rodiklj aplenkia 226 analizuojamus uZsienio Saliy regionus (is 242).

Tarp LR regiony KR yra 8-tas.

Zmogiskuyjy istekliy prieinamumas yra svarbus plétros ir atitinkamai konkurencingumo
veiksnys, taciau pernelyg didelé koncentracija gali rodyti veiklos neefektyvuma.

C I \/I TT/\ Saltiniai: Tarptautinio BERST projekto atviros prieigos duomeny bazé (https://berst.databank.nl) ir Eurostat

DIRBANCIYJY BIOMASES GAMYBOJE PROC. DALIS NUO VISOS REGIONO DARBO JEGOS,

2015

< 1.00
1.00<1.95
B 1.95<290

B 2.90 < 3.85

B >-385
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K2 | Bioekonomikos verslo klasteriai (2/4)

\ ATSIZVELGIANT | JMONIY SKAICIY KR YRA PAKANKAMAI KONKURENCINGAS PLETOT!I
ZEMES UKIO PRODUKTAIS GR]STA MAISTO IR GERIMY PRAMONE

MAISTO PRODUKTY IR GERIMY GAMYBOS KLASTERIS MAISTO PRODUKTUY IR GERIMY GAMYBOS JMONIY SKAICIUS REGIONUOSE, 2015
Siaurés, Vakary ir Vidurio Europos bei Lietuvos regiony kontekstas:
Lyginant su analizuojamais uZsienio Saliy regionais (Zr. paveikslg desinéje), Kauno (253 “
gamintojai), Vilniaus (224 gamintojai), Klaipédos (114 gamintojy) ir Panevézio (105
gamintojai) regionuose yra susiformave nemazi maisto ir gérimy pramonés klasteriai. 30< 60
Pastebétina, kad tai pagal darbuotojy skaiciy palyginti didesnés jmonés. Vadovaujantis
Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto informacija (2016 m.), Lietuvos maisto produkty, Q 60 <90
gérimy ir tabako gamybos jmonéje 2016 m. dirbo vidutiniskai 43 darbuotojai (KR — 35).
Tai yra kelis kartus daugiau negu daugelyje ES Saliy. VidutiniSkai jmonéje daugiau . 90 <120
darbuotojy buvo tik Jungtinéje Karalystéje.
Remiantis V§] ,Versli Lietuva“ atlikta , Lietuvos savivaldybiy ir regiony specializacijos . >=120

prekiy eksporte pagal pramonés sektorius analize” (paskelbta 2018-01-18), Lietuvoje
maisto produkty eksportas 2016 m. sudaré 13,2 % visos lietuviskos kilmés prekiy
eksporto vertés.

Nustatyta, kad labiausiai Sioje srityje specializuotos (LQ>1,25) yra PanevéZio m. sav.,

kurioje maisto produkty eksportas sieké 11 % visy sektoriaus pardavimy ne Lietuvos

rinkoje, Rokiskio r. sav. (10 % sektoriaus eksporto vertés), Marijampolés sav. (9 %

sektoriaus eksporto vertés), Raseiniy r. sav. (8 % sektoriaus eksporto verteés), Klaipédos r.

sav. (7 % sektoriaus eksporto vertés), Plungés r. sav. (6 % sektoriaus eksporto vertés),

TelSiy r. sav. (4 % sektoriaus eksporto vertés), Pagégiy sav. (4 % sektoriaus eksporto

vertés), Vilniaus r. sav. (4 % sektoriaus eksporto vertés), Kaisiadoriy r. sav. (3 % o
sektoriaus eksporto vertés) ir Utenos r. sav. (3 % sektoriaus eksporto vertés).

Saltiniai: Tarptautinio BERST projekto atviros prieigos duomeny bazé (https://berst.databank.nl) ir Lietuvos
C I \II TT/\ agrarinés ekonomikos instituto leidinys , Lietuvos Zemés ir maisto Gkis 2015“



K2 | Bioekonomikos verslo klasteriai (3/4)

\ PAGAL EKSPORTUOJAMAS PREKES KR YRA SPECIALIZUOTAS MEDIENOS GAMINIY IR
BALDY GAMYBOS SEKTORIUOSE

MEDIENOS, TEKSTILES IR JY GAMINIY GAMYBOS KLASTERIS MEDIENOS, TEKSTILES IR JY GAMINIY EKSPORTE BESISPECIALIZUOJANCIOS SAVIVALDYBES

>
Lietuvos regiony kontekstas: (Le>1,25)

MEDIENOS IR JOS GAMINIY EKSPORTAS, kurio verté 2016 m. sudaré 5,5 % visos
lietuviskos kilmeés prekiy eksporto vertés: Elektrény sav. (25 % sektoriaus eksporto
vertés), Alytaus m. sav. (7 % sektoriaus eksporto vertés), Kauno r. sav. (5 % sektoriaus
eksporto vertés), Marijampolés sav. (5 % sektoriaus eksporto vertés), Silalés r. sav. (4 %
sektoriaus eksporto vertés), Kretingos r. sav. (3 % sektoriaus eksporto vertés), Taurageés r.

sav. (3 % sektoriaus eksporto vertés), Ukmergeés r. sav. (3 % sektoriaus eksporto vertés),
Tekstilés gaminiy ir drabuziy gamybos klasteris KR yra menkesnis (248 jmonés) ir Sios Kazly Rados sav. (3 % sektoriaus eksporto vertés).

srities jmoniy koncentracija regione (0,39 %) mazesné neivisoje LR (1,14 %). BALDY EKSPORTAS, kurio verté 2016 m. sudare 9,5 % visos lietuviskos kilmes prekiy
eksporto vertés: Kauno m. sav. (24 % sektoriaus eksporto verteés), Vilniaus m. sav. (16 %
sektoriaus eksporto vertés), Klaipeédos m. sav. (12 % sektoriaus eksporto vertés), Siauliy

JMONES PAGAL VEIKLOS SRIT] (% NUO VISY JMONIY) m. sav. (11 % sektoriaus eksporto vertés), Alytaus m. sav. (5 % sektoriaus eksporto
vertés), Kauno r. sav. (4 % sektoriaus eksporto vertés), Kazly Ridos sav. (4 % sektoriaus

eksporto vertés).

KR yra nemazas misko istekliais grjstos apdirbamosios gamybos klasteris: 465 jmonés,
uzsiimancios medienos ir jos gaminiy gamyba (10,24 % nuo visy LR), 133 — baldy gamyba
(11,23 % nuo visy LR), 7 — mediniy namy gamyba (8,05 % nuo visy LR). Jy susitelkimas KR
yra panasus kaip ir visoje LR, tik KR maziau nei LR mastu (1,86 % lyginant su 1,96 %) yra
susikoncentravusios medienos ir jos gaminiy gamybos jmonés.

' o o 1,96 TEKSTILES GAMINIY EKSPORTAS, kurio verté 2016 m. sudaré 2,6 % visos lietuvigkos
Mediena ir jos gaminiai 186 kilmés prekiy eksporto vertés: Kauno m. sav. (27 % sektoriaus eksporto vertés), Siauly m.
’ sav. (23 % sektoriaus eksporto vertés), Alytaus m. sav. (7 % sektoriaus eksporto vertés),

Raseiniy r. sav. (7 % sektoriaus eksporto vertés), Vilniaus r. sav. (5 % sektoriaus eksporto
vertés), Tauragés r. sav. (5 % sektoriaus eksporto vertés), Marijampolés sav. (3 %
sektoriaus eksporto verteés).

0,53 DRABUZIY EKSPORTAS, kurio verté 2016 m. sudaré 2,8 % visos lietuviskos kilmes prekiy
eksporto vertés: Kauno m. sav. (41 % sektoriaus eksporto verteés), Vilniaus m. sav. (17 %
sektoriaus eksporto vertés), Utenos r. sav. (8 % sektoriaus eksporto vertés), Alytaus m.
0,04 sav. (7 % sektoriaus eksporto vertés), Kauno r. sav. (5 % sektoriaus eksporto vertes),
Visagino sav. (5 % sektoriaus eksporto vertés).

0,51

Baldy gamyba

Mediniai namai

0,03
Labiausiai specializuotos savivaldybés savo sektoriuose pagamina nuo 58 iki 83 % visos ty
sektoriy eksportuojamos produkcijos, t. y. 58 % medienos gaminiy, 76 % baldy, 77 %
5 1,14 tekstilés gaminiy ir 83 % drabuziy ne Lietuvos rinkai. Pagal eksportuojamas prekes KR yra
Siuvimas, medziagos []R specializuotas medienos gaminiy ir baldy gamybos sektoriuje, kuriame koncentracija kiek
0,99 |:| KR mazesné (atitinkamai konkurencija didesné) nei tekstilés gaminiy ir drabuziy gamybos

sektoriuje. Rezultatas pasiektas KR neturint didesniy vietiniy misko (medienos) istekliy.

C I\/I T T/\ Saltinis: Portalas ,Rekvizitai.lt”, , Lietuvos savivaldybiy ir regiony specializacijos prekiy eksporte pagal pramonés sektorius analizé”
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\ KR SPECIALIZACIJA CHEMIJOS IR PLASTIKO PRAMONEJE SUDARO PALANKIAS SALYGAS

PLETOTI BIOEKONOMIKA

CHEMIJOS IR PLASTIKO PRODUKTY GAMYBOS KLASTERIS
Lietuvos regiony kontekstas:

KR chemikaly ir chemijos produkty gamyba uzsiima 61 jmoné (8,52 % nuo visy LR),
guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba — 74 jmonés (7,00 % nuo visy LR). Siy jmoniy
koncentracija KR (0,24 % ir 0,30 % atitinkamai) yra maZesné nei LR mastu (0,31 % ir 0,46 %
atitinkamai).

KR energetikos srityje veikia 196 jmonés (9,37 % nuo visy LR) ir 13 jmoniy, besivercianciy
malky ir kuro Sildymui tiekimu (6,91 % nuo visy LR). Jy koncentracija KR (0,79 % ir 0,05 %
atitinkamai) taip pat mazesné nei LR mastu (0,90 % ir 0,08 % atitinkamai).

JMONES PAGAL VEIKLOS SRIT] (% NUO VISY JMONIY)

0,31
Chemijos pramoné, gaminiai
0,24
0,46
Plastikas, guma, jy gaminiai
0,30
0,90
Energetika
0,79
0,08
Malkos, kuras Sildymui LR
J 0,05 % KR

C I\/I T T/\ Saltinis: Portalas ,Rekvizitai.lt”, , Lietuvos savivaldybiy ir regiony specializacijos prekiy eksporte pagal pramonés sektorius analizé”

CHEMIJOS IR PLASTIKO PRODUKTY EKSPORTE BESISPECIALIZUOJANCIOS SAVIVALDYBES (LQ>1,25)

CHEMIKALY IR CHEMIJOS PRODUKTU EKSPORTAS, kurio verté 2016 m. sudaré 10,7 % visos
lietuviskos kilmés prekiy eksporto vertés: Kédainiy r. sav. (26 % sektoriaus eksporto vertés),
Klaipédos m. sav. (22 % sektoriaus eksporto vertés), Jonovas r. sav. (19 % sektoriaus eksporto
vertés), Klaipédos r. sav. (15 % sektoriaus eksporto vertés).

GUMINIY IR PLASTIKINIY GAMINIY EKSPORTAS, kurio verté 2016 m. sudaré 4,5 % visos lietuviskos
kilmeés prekiy eksporto vertés: Vilniaus r. sav. (20 % sektoriaus eksporto vertés), Traky r. sav. (18 %
sektoriaus eksporto vertes), Siauliy m. sav. (11 % sektoriaus eksporto vertés), Klaipedos r. sav. (7 %
sektoriaus eksporto vertés), Alytaus r. sav. (5 % sektoriaus eksporto vertés), Kaunor. sav. (4 %
sektoriaus eksporto vertés), Tauragés r. sav. (4 % sektoriaus eksporto vertés), Utenos r. sav. (3 %
sektoriaus eksporto vertés).

KR uZima 37 % Lietuvos chemijos pramonés eksporto rinkos, kurios 82 % dalijasi vos keturios
savivaldybés. Taip pat eksportuoja 7 % visy lietuviskos kilmés guminiy ir plastikiniy gaminiy, nors
reikalinga pastebéti, kad jy eksporte didesnis vaidmuo tenka Vilniaus regionui, uzimanciam 38 % Sios
rinkos.

KR specializacija chemijos ir plastiko pramonéje sudaro palankias sglygas plétoti bioekonomikg, kadangi
Sios dkio sritys kartu su energetikos sektoriumi labiausiai gali prisidéti prie iSkastiniais iStekliais grjsty
produkty pakeitimo.

BIOENERGETIKOS VYSTYMO VEIKSNIAI

Atliekant ,,ES paramos atlieky tvarkymui Lietuvoje efektyvumo vertinimg ir 2014-2020 mety
finansavimo prioritety nustatyma” (2014 m.), pabréZta, kad Lietuva atsilieka pagal ES atlieky direktyvy
reikalavimy, ypac susijusiy su komunaliniy atlieky tvarkymu, jgyvendinima. Nors 3alyje sukurta moderni
atlieky biologinio apdorojimo infrastruktdra, Lietuva patenka tarp ES $aliy, kuriose dominuoja pats
primityviausias atlieky tvarkymo bidas — Salinimas sgvartyne.

ES atlieky direktyvy reikalavimais siekiama uztikrinti, kad biologiskai skaidZios atliekos bty surenkamos
surenkamos atskirai tam, kad didinti i$ jy susidaranciy biodujy kiekj, kurj galima panaudoti
kogeneracijai, jleisti j dujy tinklg, naudoti kaip transporto priemoniy degalus ar anaerobinio skaidymo
bddu i$ jy gaminti trasas. Atlikto vertinimo metu nustatyta, kad dkio subjektai yra suinteresuoti
investuoti savo lésas j bioskaidziy atlieky panaudojimo biodujy gamybai ir kt. reikalingg jrangg, tadiau
investicijas stabdo tai, kad néra sukurtos efektyvios bioskaidziy atlieky rtsiuojamojo surinkimo
sistemos.
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K3 | Inovacijy potencialas (1/2)

\ PAGAL VERSLO FINANSAVIMA MTEP KR ATSILIEKA NUO ES, TAIP PAT ATSILIEKA NUO
VILNIAUS IR KAUNO REGIONUY PAGAL BIOEKONOMIKOS TYRIMU INSTITUCUUY SKAICIY

MTEP ISTEKLIAI (FINANSINIALI)
Siaurés, Vakary ir Vidurio Europos bei Lietuvos regiony kontekstas:

2016 m. Europos inovacijy Svieslentéje (EIS) LR pasieké ES vidurkj pagal valstybés islaidas
MTEP, taciau verslo islaidos MTEP sudaré tik 23 % ES vidurkio. Kaip ir analizuojamose
uzsienio Saliy regionuose (zr. paveikslg Zemiau), LR islaidos MTEP néra tolygiai
pasiskirs€iusios. Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2017 m. KR
iSlaidos MTEP aukstojo mokslo ir valdZios sektoriuose sudaré 12,2 min. Eur (5,1 % nuo
visy LR islaidy MTEP Siuose sektoriuose). DidZioji dalis (46,5 %) Siy islaidy teko Vilniui
(111,4 min. Eur), 27,3 % — Kaunui (65,4 min. Eur), 1,2 % — Siauliams (2,8 mlIn. Eur).

ISLAIDOS MTEP 2015 M. (INDEKSAS, ES=1)

<030
0.30 < 0.45
0.45 < 0.60

W 0.60<0.75

W >-075

C I \/I TT/\ Saltinis: Tarptautinio BERST projekto atviros prieigos duomeny bazé (https://berst.databank.nl)

MTEP KOMPETENCIJA
Lietuvos regiony kontekstas:

Bioekonomikos plétra remiasi gyvybés mokslais, molekuline biologija, biofizika,
biochemija, biotechnologija, nanotechnologija, inZinerija, informacinémis ir rysiy
technologijomis, socialiniais ir kt. mokslais.

Lietuvoje j bioekonomikos plétrg orientuotus mokslinius tyrimus biomedicinos, zemés
kio, fiziniy ir technologijos moksly srityse vykdo 12 institucijy:
VILNIUJE | Fiziniy ir technologijos moksly centras (FTMC) (su Tekstilés institutu
Kaune), Gamtos tyrimy centras (GTC), Inovatyvios medicinos centras (IMC), Vilniaus
Gedimino technikos universitetas (VGTU) ir Vilniaus universitetas (VU),

KAUNE | Aleksandro Stulginskio universitetas (ASU), Kauno technologijos
universitetas (KTU), Lietuvos energetikos institutas (LEI), Lietuvos sveikatos moksly
universitetas (LSMU) ir Vytauto DidZiojo universitetas (VDU),

KLAIPEDOJE | Klaipédos universitetas (KU) ir Kopgalio Jarinés Zuvininkystés
laboratorija,

KEDAINIUOSE | Lietuvos agrariniy ir migky moksly centras (LAMMOC) (su regioniniais
filialais).

Klaipédoje veikiancio KU ir Lietuvos Zuvininkystés tarnybos moksliné veikla orientuota j
jaros isteklius ir susijusias technologijas, tuo tarpu kitos bioekonomikos plétrai
reikalingos kompetencijos ir mokslo infrastruktira pagrinde sutelkta Kaune ir Vilniuje.

25
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\ KR YRA MAZIAU SVV JMONIUY NEI VILNIUJE IR KAUNE, KR SVV JMONIY PRIEAUGIS YRA
VIENAS MAZIAUSIY LIETUVOIE

SVV JMONIY VEIKLA

Siaurés, Vakary ir Vidurio Europos regiony kontekstas:

Sparciausi SVV jmoniy steigimosi tempai (Zr. paveikslg desinéje) fiksuoti daugumoje
Slovénijos (iki 25,3 % prieaugis Obalno-kraska reg.) ir Latvijos (iki 17,9 % prieaugis Riga
reg.) regiony, taip pat kai kuriuose Jungtinés Karalystés (iki 18,1 % prieaugis Inner

London-East reg.) regionuose bei Vokietijos Straubing-Bogen regione (21,7 % prieaugis).

Bendrai Lietuvoje verslumo lygis, vertinant pagal 1000-Ciui gyventojy tenkanciy mazy ir
vidutiniy jmoniy skaiciy, auksciausias didziyjy miesty regionuose: 2018 m. pradZioje
1000-¢iui Vilniaus apskrities gyventojy vidutiniskai teko 43,4 veikianciy SVV, 1000-Ciui
Klaipédos apskrities gyventojy — 30,1, 1000-Ciui Kauno apskrities gyventojy — 29,8, tuo
tarpu 1000-Ciui Marijampolés ir Utenos apskriciy gyventojy apytiksliai teko tik po 16
tokiy jmoniy.

Vertinamu laikotarpiu naujy SVV jmoniy steigimosi tempas auksc¢iausias buvo Vilniaus
(12,8 % prieaugis), Kauno (11,4 % prieaugis) ir Alytaus (10,5 % prieaugis) regionuose. KR
teko 6-ta vieta tarp LR regiony su 8,4 % naujy SVV jmoniy prieaugiu.

Bendra tendencija Lietuvos didZiyjy miesty regionuose — 2013 m. naujy SVV jmoniy
steigimo tempas (prieaugis) sumazéjo ir augti pradéjo tik 2016 m.

NAUJY SVV [MONIY PRIEAUGIS, %, 2010-2017
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Saltinis: V§ , Versli Lietuva“ Savivaldybiy verslumo rodikliy duomeny bazé

NAUJY SVV [MONIY PROC. DALIS NUO VISY REGIONE VEIKIANCIY SVV JMONIY, 2015
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Saltiniai: Tarptautinio BERST projekto atviros prieigos duomeny bazé (https://berst.databank.nl) ir V$] ,Versli
Lietuva” Savivaldybiy verslumo rodikliy duomeny bazé
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\ ISVADOS | KR YRA KONKURENCINGAS ZVEJYBOS, CHEMIJOS PRODUKTY GAMYBOS,
MAISTO PRODUKTUY IR GERIMY GAMYBOS BEI MEDIENOS / BALDY GAMYBOS SRITYSE

MAISTO GAMYBOS VERTES GRANDINE | Salyginai KR turi pakankamus gamtinius ir Zmogiskuosius isteklius vystyti augalininkyste, gyvulininkyste ir akvakultiira bei tarp lyginamy regiony
igskirtinius — Zvejybai, taciau galéty biti pasiektos didesnés gamybos apimtys ir sukurta daugiau PV. Yra specializacija gyvulininkystés (Skuodo r., Silutes r.) ir akvakultaros (Silutes r.) srityse, kas
kuria i$skirtinuma j augalininkystés produkcija stipriai orientuotame LR ZU. Organizavimo prasme KR ZU neissiskiria, yra kiek didesnées kooperacijos, bet menkesnio produktyvumo bei maZesnés
orientacijos j ekologiska gamybg pozymiy. KR turi palyginti didelj maisto produkty ir gérimy gamybos klasterj, specializuojasi jos produkty eksporte. Inovacijy potencialg riboja palyginti siaura
KR MTEP kompetencija, maZesnis SVV aktyvumas.

MISKO ISTEKLIAIS GRJSTOS GAMYBOS VERTES GRANDINE | KR misko iStekliai palyginti néra gausis, taciau sékmingai vystoma Siais istekliais grjsta baldy gamybos pramoné, sutelktas jmoniy
klasteris, sékmingai eksportuojama produkcija. KR MTEP kompetencija neapima inovacijy Siame sektoriuje diegimui reikalingy sriciy.

KITOS POTENCIALO TURINCIOS SRITYS | Lyginant su kitais regionais, KR turi potencialg vystyti , 7aliosios“ biochemijos, bioplastiko ir bioenergijos gamyba. Yra susiformave jmoniy klasteriai.
Vietos chemijos ir plastiko gamintojai yra pasieke palyginti nemazas eksporto apimtis (ypa¢ chemijos produkty), KR energetikos srities jmoneés turi patirties atsinaujinanciy energijos saltiniy
srityje. Be to, KR lokacija (uostas) yra palanki biokombinaty, kurie integruotai gamina Siuos produktus, vystymui. Tokiy inovaciniy projekty jgyvendinimui bity reikalinga pritraukti iSorés
ekspertus / mokslininkus su reikiamomis kompetencijomis.

KR KONKURENCINE POZICIJA

VERTINIMO SKALE: [1] — nekonkurencinga, menkai i§vystyta sritis, [2] — vystoma sritis, bet salyginai mazi istekliai ir / ar yra kt. plétros potenciala ribojanciy veiksniy, [3] — regionas konkurencingas
nacionaliniu mastu, [4] — lyderysté nacionaliniu mastu, [5] — lyderysté Siaurés, Vakary ir Vidurio Europos regiony (tarptautiniu) mastu. Sritys, jvertintos [4] arba [5], yra apibrauktos Zaliai.

BIOMASES ISTEKLIAI, JU GAMYBA, KR BIOMASES ISTEKLIAL, JU GAMYBA, KR BIOMASES ISTEKLIAI, JU GAMYBA, KR
Augalininkystés ir
vulininkystés i : Jemé
By Biomases gamybos (zemes MTEP iétekliai
iStekliai, tkio, miskininkystés ir (f iniai)
prsodukcija Fuvininkystés) klasteris inansiniat
5
4 Bioenergetikos vystymo 4 Maisto produkty ir gérimy 4
3 potencialas 3 gamybos klasteris
Miskininkystés ir ?
Akvakultiiros 2 ) . 2
e e medienos ruosos 2
iStekliai, 1 e . 1 . . R
produkcija istekliai, Plastiko produkty gamybos Medienos, jos gaminiy ir .
produkcija klasteris baldy gamybos klasteris
Chemijos produk.tq gamybos Teksvt‘ilés, jos gaminiy ir. SVV jmoniy veikla MTEP )
klasteris drabuZiy gamybos klasteris kompetencija

Zvejybos istekliai,
produkcija

CIVITTA
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\ KR ZU SEKTORIAUS STIPRYBES IR SILPNYBES

STIPRYBES SILPNYBES

ISTEKLIAI ISTEKLIAI, SVIETIMAS, DARBO RINKA

Palankios gamtinés sglygos vystyti Zemés ukj (sglygos augalininkysteés ir
gyvulininkystés veiklai KR geresnés nei 142 is 230 tirty regiony), kurios ateityje
galéty bati dar geriau iSnaudotos.

ISvystytas tradicinis Zemés Ukis (grddai, mésa, pieno produktai, kiausiniai,
darzoveés, uogos (braskes, Silauogés), vaisiai).

ISplétota Zvejyba Baltijos jaroje (Zvejybos Sakoje dirbanciyjy sk. 7,3, o pridétiné
verté — 7,4 karto didesni nei Lietuvos vidurkis), augantis akvakultiros sektorius
(2013-2017 m. $akos juridiniy asmeny sk. iSaugo 17 %, darbuotojy sk. — 67 %, o
pajamos — 27 %).

Lyginant su kitais LR regionais, stiprus maisto produkty ir gérimy gamybos
klasteris (veikia 118 maisto produkty ir gérimy gamintojy).

ISvystytos kitos biologiniais istekliais grjstos apdirbamosios gamybos $akos, ypac
chemijos pramoné (KR uZima net 37 % chemijos pramonés eksporto rinkos) ir
baldy gamyba (KR veikia 113 baldy gamybos jmonés), taip pat regiono
energetikos jmonés yra sukaupusios patirtj atsinaujinanciy energijos Saltiniy
srityje, kuri apima ir bioenergetika.

Regionui prieinami palyginti gausls LR biomasés istekliai (to pavyzdys — KR baldy
gamybos sektorius).

ISvystyta uosto ir keliy infrastruktira, reikalinga uztikrinant Gkininky jrangos
judéjima ir produkcijos logistika. Taip pat déti pirmieji Zingsniai stiprinant
mokslinj potencialg Zuvininkystés srityje jkuriant Kopgalio Jirinés Zuvininkystés
laboratorija.

RINKA

CIVITTA

LR vartotojai, rinkdamiesi maisto produktus, pirmenybe teikia lietuviskai
produkcijai.

Vartotojai (ypaC gaunantys aukstesnes pajamas) vis daugiau démesio skiria
maisto kokybei.

KaimiSkose vietovése vis sunkiau surasti darbuotojy.

zgmés dkis nepatrauklus jaunimui, mazéja jauny Gkininky (studentai, net ir baige
ZU programas, pasirenka darbg kituose sektoriuose, emigruoja ir / ar dirba
uzsienyje, kur uz tokj patj darbg mokama gerokai daugiau).

Regione prasta Zzemés Ukio ir bioekonomikos plétrai reikalingy moksly baklé.

VADYBA

Kaip ir visoje LR, KR Zemés ikyje dominuoja smulkas Gkiai, Zemas jy kooperacijos
lygis, i$ dalies lemiantis tai, kad:
Létai vyksta technologinis Gkiy atsinaujinimas ir atitinkamai létai geréja jy
gamybinis efektyvumas.
Vietos tkininkai uzima menkg vaidmenj maisto produkty gamybos vertés
grandinéje, daugiausia gamina ir parduoda Zaliavas.

Neisvystytos alternatyvios papildomas pajamas galincios generuoti veiklos
(pvz., bioenergijos gamyba is Zemés Ukio atlieky).

Stokojama vadybinés kompetencijos jgyvendinti pazangesnius tiesioginés
prekybos modelius, tokius kaip e. prekybos platformos, uztikrinancios prekiy
asortimenta ir logistikg prie prekybos centry teikiamo komforto pripratusiam
vartotojui.

RINKA

Palyginti maza LR gyventojy perkamoji galia, kuri nekuria vietinés rinkos
aukstesnés pridétinés vertés Zemés Ukio ir inovatyviems bioekonomikos
produktams.

STRATEGINIS (VIESASIS) VALDYMAS

Regionas neturi ilgalaikés Zemés Ukio sektoriaus plétros strategijos, kas apsunkina
bitiny pokyciy planavima, jy koordinavima ir jgyvendinima.

Zemeés akio ir bioekonomikos srityse néra i$plétotas / vystomas bendradarbiavimas

bendradarbiavimas (ypac tarptautinio lygmens su paZangesniais partneriais).
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\ KR ZU SEKTORIAUS GALIMYBES IR GRESMES

GALIMYBES

ISTEKLIAI

Bendradarbiavimas (pajégumy sutelkimas) su ZU ir bioekonomikos plétrai reikalingg mokslo kompetencija ir infrastruktiirg
turindiais regionais (Kauno, Vilniaus), taip pat su bioekonomikoje specializuotais regionais (Panevézio, Siauliy).

Sumanesnis esamy KR iStekliy panaudojimas, orientuojantis j aukStesnés pridétinés vertés ir plataus pritaikymo produktus bei
inovatyvias gamybos technologijas (pvz., pluostiniy kanapiy auginimas ir jy perdirbimas, prieskoniniy augaly auginimas, vynuogiy
auginimas ir vyno gamyba Siltéjant klimatui, bitininkysté, avininkysté ir ozky auginimas dél turimy pievy ir Siy gyviny
universalumo (mésa, pienas, vilna), jariné akvakultlra, UAS ir kt. inovatyvios gamybos technologijos (kreveciy ir kt. akvakultiros
produkty gamybai), gamtiniy (geoterminiy) iStekliy panaudojimas produkcijos auginimui ir gamybai).

VADYBA

Bendruomenés projekty skatinimas (paciy vartotojy organizuojamos trumposios maisto tiekimo grandinés, bioenergijos kaimai,
kt. iniciatyvos).

Verslo plano, kurio tikslas — jvertinti vietinés biomasés potencialg, nustatyti galimus technologinius spendimus ir suplanuoti
investicijy pritraukimg, parengimas bioekonomikos vystymui (,,mélynosios” — Zuvis, dumbliai ir mikroorganizmai, jy perdirbimas j
maistg, pasarus, jvairias medZziagas, energijg, farmacijos produktus; ,ziedinés” — bioatlieky tvarkymo sistema, jy perdirbimas j
jvairias medZiagas, trasas, kurg ir kt. produktus; ,,pramoninés” — , zaliosios” chemijos, bioplastiko ir kt. produktai).

Bioekonomikos klasterio, jtraukiant KR, kt. LR regiony ir uzsienio verslo jmones bei mokslo institucijas, kirimas siekiant: pritraukti
MTEP finansavima (iS Horizonto, Bio-pramonés bendrosios iniciatyvos ir kt. programy), skatinti bioekonomikos startuolius ir
talenty j Sig sritj pritraukima, pritraukti investicijas (biokombinaty statybos ir kt. projektai).

RINKA

Didesnis vartotojy démesys kokybei kuria galimybes vystyti ekologiskg Zemeés Gkj, gaminti aukstos kokybés, inovatyvius bei
funkcionalius (sveikatg, savijautg gerinancius arba profilaktiskai veikiancius) maisto produktus.

Auganti pasauliné bioprodukty paklausa sudaro sglygas eksportuoti daugiau produkcijos.

STRATEGINIS (VIESASIS) VALDYMAS

CIVITTA

Regiono lygiu specialisty komandos suformavimas bioekonomikos plétrai palaikyti (vieno langelio principu informacinés pagalbos
teikimas verslui dél finansavimo galimybiy (Lietuvos kaimo plétros, ES struktariniy fondy, EEE ir Norvegijos paramos Lietuvai ir kt.
programy), organizaciné pagalba bioekonomikos klasteriui, tarptautinio vystomojo bendradarbiavimo plétojimas (Europos ir
Baltijos juros regiono Interreg ir kt. programy pagalba).

Viesuyjy jstaigy (ligoniniy, mokykly, kt.) skatinimas pirkti i$ vietiniy Gkininky (pvz., metodinés pagalbos dél viesyjy pirkimy
procediry suteikimas).

Bioatlieky rasiavimo sistemos diegimas (tobulinimas).
Gyventojy Svietimas apie bioekonomika ir tai, kaip jie galéty prie jos prisidéti.

VADYBA

Néra iSvystytas bendradarbiavimas tarp

regiono zemés Ukio ir apdirbamosios

gamybos sektoriy, kas gali lemti tai, kad:
Nebus iSnaudotos galimybés tkininkams
vystyti savo produkcijos perdirbimg j
galutinius produktus vartotojui (pvz.,
pasinaudojant Lietuvos kaimo plétros
2014-2020 m. programos priemonémis,
skirtomis paremti jvairaus (ne tik Zemés
tkio) verslo plétrg kaimo vietovése).
Kitoms $alims (ypac Siaurés, Vakary ir
paZangioms Vidurio Europos $alims)
intensyviai vystant bioekonomika didés
biomasés paklausa, todél gali kilti
biomasés istekliy kaina ir mazéti jos
prieinamumas vietos verslui, taip pat
tokia situacija gali riboti galimybes
ateityje plétoti vietinius bio-grjstos
apdirbamosios gamybos sektorius.

STRATEGINIS (VIE§ASIS) VALDYMAS

ZU politika daugiausiai formuojama ES
lygmeniu (Z0 koordinuojamas tarp 3aliy—
nariy, finansavimas plétrai skiriamas
remiantis Bendrgja Zemés tkio politika),
todél yra daug neapibréztumy dél blsimy
investicijy, reikalavimy ir kt. Zemeés Gkio
verslo veiklos aspekty.

Biurokratiskas sektoriaus veiklos valdymas
ir administravimas, pertekliniai reikalavimai
Gkininkams, neskatinantys uzsiimti Zemés
tkio veikla.

Grieztéjantys aplinkosauginiai reikalavimai.
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REIKALINGY KASTY / POTENCIALIOS NAUDOS PROJEKCIJA

\ EGZISTUOJA TRYS GALIMI KR ZU SEKTORIAUS PLETROS SCENARUJAI

Imlumas darbui

Imlumas investicijoms

Tinklaveika

Rizika ISskirtinumas

>

MINIMALIY
PASTANGU
SCENARIJUS

Veiksmai, nukreipti j ZU ir biomase grjstos pramoneés
(t. y. bioekonomikos) vystyma, nekoordinuojami KR
lygmeniu, nejgyvendinamos papildomos priemoneés.

NUMATOMI REZULTATAI:

Z0 vystosi pagal ES ir nacionalinius prioritetus, o tam tikri

tikri biomase grjsti apdirbamosios gamybos sektoriai —

jgyvendinant Klaipéda 2030 strategijg.

Didéja rizika, kad:
Sumenks vietos tradicineé ZU ir maisto sistema,
maistu apsirQpinti bus sunkiau mazas pajamas
gaunantiems regiono gyventojams.
Vietos biomase grjstoje pramonéje iSaugs
Zaliavy trakumas, sglygotas didesnés jy
paklausos tarptautiniu ir nacionaliniu mastu.
Socio—ekonominé atskirtis tarp kaimo ir miesto
regione jgaus didesnj pagreitj, sumenkus verslui
ir toliau mazéjant gyventojy skaiciui kaimiskose
vietoveése.

%y

TRADICINIO ZU
PLETROS
SCENARIUS

Pazangiai valdomas ZU, jame sumaniai iénaudojami KR
gamtiniai iStekliai, orientuojamasi j aukstos vertés,
ekologiskus ir plataus pritaikymo produktus bei
inovatyvias gamybos technologijas, plétojamos
alternatyvios papildomas pajamas generuojancios
veiklos.

NUMATOMI REZULTATAI:
Pritraukiama daugiau tikslinés paramos ir investicijy ZU
vystymui ir kaimo plétrai.
Konkurencingesnis ZU sektorius, stabilesnés (didesnés)
tkiy pajamos, labiau prieinami kokybiski maisto
produktai vietos gyventojams.
18augusi ZU sektoriy sukuriama BPV, i$laikomos esamos
darbo vietos kaimiSkose vietovése.

BIOEKONOMIKOS
PLETROS
SCENARIUS

Uztikrinamas ZU sektoriaus konkurencingumas, jis
integruotai vystomas kartu su inovatyvia biologiniais
iStekliais grjsta apdirbamgja gamyba.

NUMATOMI REZULTATAL:
Pritraukta parama ZU vystymui ir kaimo plétrai bei
investicijos j biomase grjstg pramone, taip pat parama
Sios srities MTEP ir inovacijoms skatinti.
Sukurti nauji bioproduktai, steigiami Sios srities
startuoliai, j regiong pritraukiama daugiau talenty.
ISplétota akvakultlros pramone, uztikrinta efektyvi
istekliy realizacija.
ISaugusi bioekonomikos sektoriy sukuriama BPV,
atitinkamai daugiau eksportuojama, islaikomos esamos
darbo vietos ZU ir biomase grjstoje pramonéje.

CIVITTA
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\ TRADICINIO ZU PLETROS SCENARIJUS YRA ORIENTUOTAS ] PAZANGIAI VALDOMA ZU

PLETROS VIZIJA
PaZangiai valdomas ZU sektorius, kuriame sumaniai iénaudojami KR gamtiniai istekliai, orientuojamasi j aukstos vertés, ekologigkus ir plataus pritaikymo produktus bei inovatyvias gamybos
technologijas, plétojamos alternatyvios papildomas pajamas generuojancios veiklos.

SPECIALIZACIJOS KRYPTYS

SUMANI AUGALININKYSTE IR PAZANGI AKVAKULTURA IR TVARI ZUVININKYSTE TVARIOS VIETINES BIOENERGETIKOS VYSTYMAS
GYVULININKYSTE BALTIJOS JUROJE

Sumaniau iSnaudojami KR Zemés tkio istekliai orientuojantis j aukstos vertes, Vystoma jiriné akvakultiira, uzdarosios Vystoma papildomas pajamas Gkininkams ir misko
ekologiskus ir plataus pritaikymo produktus bei inovatyvias gamybos technologijas akvakultdros sistemos ir kt. inovatyvios gamybos savininkams generuojanti bioenergijos gamyba is
(pluostiniy kanapiy auginimas ir jy perdirbimas, prieskoniniy augaly auginimas, technologijos aukstos vertés (kreveciy ir pan.) augalininkystés ir gyvulininkystés bei medienos
Siltéjant klimatui vynuogiy auginimas ir vyno gamyba, bitinininkysté, avininkysté ir akvakultiros produkcijai gaminti, plétojamos ruosos atlieky, taip pat is vietoje uzauginty greitai

ozky auginimas dél turimy pievy ir Siy gyviiny universalumo (mésa, pienas, vilna), tvarios Zvejybos Baltijos juroje tradicijos. auganciy energetiniy kultdry.

kt. kryptys).

STIPRI VIETOS MAISTO SISTEMA: MAISTO PRODUKTY IR GERIMY GAMYBOS UKIUOSE PLETRA

Siekiant gerinti Gkininky pozicijg maisto tiekimo vertés grandinéje, skatinamas perdirbimas, kuriami nauji produktai.

SU ZU SUSIUSIY TURIZMO NISY ISNAUDOJIMAS: ZVEJYBOS IR MEDZIOKLINIS TURIZMAS

Iénaudojamos su ZU susijusios turizmo nigos, kaip Zvejybos Baltijos jiroje ir medziokliy organizavimas.

PAZANGI ZU VADYBA IR INOVACIY SKATINIMAS

KOOPERACIJOS SKATINIMAS VERSLUMO SKATINIMAS INOVACIY KLASTERIY KURIMAS VISUOMENES JTRAUKIMAS

Trumposios maisto tiekimo grandinés, Pagalba smulkiems Zemés tkio gamintojams Maisto gamybos klasteris. Vartotojy Svietimas (vietos maisto sistemos
bioenergetikos kaimai ir kt. produkcijai (ne tik finansing, bet ir konsultacing), Akvakultiros klasteris. svarba, kt. temos).
realizuoti skirtos bendradarbiavimo kryptinga parama skatinant perdirbima.
iniciatyvos.

NUMATOMI REZULTATAI
Gautos paramos lé$os panaudojamos ZU vystymui ir kaimo plétrai.
Konkurencingesnis ZU sektorius, stabilesnés (didesneés) iikiy pajamos, labiau prieinami kokybiski maisto produktai vietos gyventojams.
I3augusi ZU sektoriy sukuriama BPV, i§laikomos esamos darbo vietos kaimiskose vietovese.

CIVITTA
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\ TRADICINIO ZU PLETROS SCENARIJAUS VEIKSMU PLANAS IKI 2021 M. (1/2)

REKOMENDUO- | REKOMENDUOJAMA | JGYVENDINIMO

KR turizmo ir bioekonomikos sektoriy subjekty Savivaldybés ir kt. 1ki 2021 m. Efektyvi AKR lyderysté ir (potencialiy) ekosistemos
ekosistemos klrimas ir valdysena* vieSojo valdymo jst. dalyviy motyvavimas.

Verslo asociacijos

KU ir kitos Svietimo ir

mokslo jst.
Bendruomeniy
atstovai
2. Aukstos pridétinés vertés ZU projekty grupés sudarymas KR plétros taryba AKR, savivaldybés 2021 m. Regiono dalininky interesas vystyti aukstos pridétinés
AKR (jsteigiami ZU plétros koordinatoriaus—konsultanto vertés ZU
ir bendruomenés projekty vadovo—koordinatoriaus Finansiniy istekliy pakankamumas
etatai)
3. KR lygmeniu koordinuojami veiksmai, siekiant geriau AKR Savivaldybés, verslo Pradedama sudarius  Pakankama Zzmogiskyjy istekliy (ZU plétros
pasinaudoti Lietuvos kaimo plétros programos ir kt. organizacijos aukstos pridétinés koordinatoriaus—konsultanto ir bendruomenés
tiksline parama Z0 vystymui bei kaimo pletrai vertes ZU projekty projekty vadovo—koordinatoriaus) kompetencija

grupe AKR

* Nors KR $iuo metu jau veikia jvairas verslo / bendruomeniy susivienijimai, viso regiono konkurencingumui uztikrinti verslo, bendruomeniy ir viesojo valdymo jstaigy partnerystés tinklg batina
stiprinti. Bendros ekosistemos ir jos pogrupiy suklrimas ir nuosekli, su jos dalyviais sutarta, ekosistemos valdysena uztikrins galimybes tolimesnéms, glaudesnéms bendradarbiavimo formoms
(pvz., klasteriy kdrimas), naujoms paslaugoms / produktams ir jy junginiams.

Ekosistemos kirimg ir tolimesne jos valdyseng siiloma organizuoti sekant angl. Entrepreneurial Discover Process (EDP) metodikg, jtraukiant visy vad. ,keturkampés spiralés” (angl. quadruple
helix) grupiy atstovus (vieSojo valdymo jst., verslo, mokslo ir bendruomeniy).

Viena pirmuyjy ekosistemos dalyviy bendradarbiavimo uzduociy — suteikti Sioje studijoje ir strateginiuose KR dokumentuose numatytiems projektams / iniciatyvoms prioritetus ir identifikuoti
baigtinj dalininky sarasg, taip ekosistemos nariams sudarant galimybes dalyvauti jgyvendinant prioritetinius sprendinius ir sukurti aktyvios tinklaveikos kultdra.

Pastaba (Cia ir toliau): tolimesnis veiksmy plany derinimas turi vykti su suinteresuotomis Salimis: identifikuojami visi dalininkai, tikslus jgyvendinimo laikotarpis, biudZetas, tikslas, uZdaviniai ir
rezultatai.

CIVITTA



\ TRADICINIO ZU PLETROS SCENARIJAUS VEIKSMU PLANAS IKI 2021 M. (2/2)

REKOMENDUO- | REKOMENDUOJAMA | |GYVENDINIMO

CIVITTA

Sudaromos prielaidos vystytis trumposioms maisto
tiekimo grandinéms (1): vieSosios jstaigos (ligoninés,
mokyklos, kt.) skatinamos pirkti is vietiniy akininky
parengiant metodines gaires dél viesyjy pirkimy
vykdymo ir apmokant viesujy jstaigy personalg

Sudaromos prielaidos vystytis trumposioms maisto
tiekimo grandinéms (l1): plétojamos turgavieteés, kuriose
tkininkai gali realizuoti savo produkcijg

Sudaromos prielaidos vystytis trumposioms maisto
tiekimo grandinéms (lll): sudaroma tkininky, norinciy
prekiauti tiesiogiai, kontakty bazé ir organizuojama
parama pasirengti bendrg el. prekiy kataloga

Sudaromi klasteriai (maisto gamybos klasteris ir
akvakultlros klasteris) siekiant kurti aukstos pridétinés
vertés ZU produktus bei tobulinti esamas gamybos
technologijas

Pradedama sudarius
aukstos pridétinés
vertés ZU projekty
grupe AKR

Savivaldybés,
viesSosios jstaigos

Savivaldybés KR plétros taryba, AKR  1ki 2021 m.

Pradedama sudarius
aukstos pridétinés
vertés ZU projekty
grupe AKR

AKR Savivaldybés, verslo
organizacijos

Klaipédos mokslo ir 2019 m.

technologijy parkas

AKR, Klaipédos
universitetas, verslo
organizacijos

Regiono dalininky interesas vystyti aukstos pridétinés
vertés ZU, zmogisky istekliy AKR ir savivaldybése
kompetencija

Regiono dalininky interesas vystyti aukstos pridétinés
vertes ZU, finansiniy ir/ar infrastruktariniy istekliy
pakankamumas

Regiono dalininky interesas vystyti aukstos pridétinés
vertés ZU, finansiniy istekliy pakankamumas

Reikiamos kompetencijos mokslo ir verslo atstovy
sutelkimas, gebéjimas pritraukti projektines lésas



\ TRADICINIO ZU PLETROS SCENARIJAUS VEIKSMU PLANAS IKI 2030 M.

REKOMENDUO- | REKOMENDUOJAMA | |GYVENDINIMO

CIVITTA

Teikiama konsultaciné pagalba smulkiam Zemés tkio
gamintojui dél jo veiklos plétros galimybiy vystant
projektus ir partneryste (ZU plétros koordinatoriaus—
konsultanto AKR atsakomybé)

Savivaldybés, verslo
organizacijos

Skatinami bendruomenés projektai (paciy vartotojy AKR
organizuojamos trumposios maisto tiekimo grandinés,
bioenergijos kaimai, kt. iniciatyvos) (bendruomenés

projekty vadovo—koordinatoriaus AKR atsakomybé)

Savivaldybés, vietos
veiklos grupés (VVG)

Palaikoma ir plétojama sukurty klasteriy (maisto
gamybos klasterio ir akvakultiiros klasterio) veikla
pritraukiant uzsienio partnerius ir inicijuojant
tarptautinius projektus

Klaipédos moksloir  AKR, Klaipédos
technologijy parkas universitetas, verslo
organizacijos

Pilotas 2022 m.

Pilotas 2022 m.

Iki 2023 m.

Pakankama Zmogiskujy istekliy (ZU plétros
koordinatoriaus—konsultanto) kompetencija

Pakankama Zmogiskyjy istekliy (bendruomenés
projekty vadovo—koordinatoriaus) kompetencija,
regiono dalininky interesas vystyti aukstos pridétinés
vertes ZU, finansiniy ir/ar infrastruktariniy istekliy
pakankamumas

Reikiamos kompetencijos mokslo ir verslo atstovy
sutelkimas, gebéjimas pritraukti projektines lésas

36



\ BIOEKONOMIKOS PLETROS SCENARIJUS YRA ORIENTUOTAS ] INOVACIJAS ZU (1/3)

PLETROS VIZIJA
Konkurencingas ZU sektorius, integruotai vystomas su inovatyvia biologiniais istekliais grjsta apdirbamaja gamyba.

SPECIALIZACIJOS KRYPTYS

- BIOLOGINIAIS ISTEKLIAIS GR]STOS APDIRBAMOSIOS GAMYBOS VYSTYMAS
KONKURENCINGAS ZU

SEKTORIUS KONKURENCINGA MAISTO BIORAFINAVIMO GAMYKLY PLETRA INOVATYVIY BIOPRODUKTY ZIEDINE
PRAMONE GAMYBA BIOEKONOMIKA

Stiprus ZU sektorius pagal 2- Tai — didZiausias bioekonomikos EK skaiCiavimais viena vietiné Kaip numatyta Klaipéda 2030 Namy akiy ir ZU biologiskai skaidZiy
3jj scenarijy. sektorius pagal sukuriamg BPV su biorafinavimo gamykla strategijoje, biotechnologijy atlieky perdirbimas j vertingus
Biomasés gamyba stipria ir augancia produkcijos (biokombinatas) gali sukurti iki 4000 vystymas, orientuojantis j gerai produktus, pvz., trgsas (iS nuoteky,
orientuojama j paklausa bei atitinkamai darbo viety per ketverius metus. KR iSvystytas bioekonomikos sritis maisto atlieky), plastikines pakuotes (is
apdirbamosios gamybos palankiomis eksporto plétros Pvz., Roquette Amilina, AB: apie 400 (baldy, chemijos pramoné) ir Zemes Ukio ir maisto atlieky). EK
poreikius, eksportuojama galimybémis. darbuotojy, virs 100 min. EUR perspektyvius bioproduktus skaiciavimais geresnis organiniy atlieky
minimaliai Zaliavos. metiné apyvarta, viena pagrindiniy (akvakultiros ir Baltijos jaros perdirbimas miestuose ilguoju
Vystomasis MTEP vykdytojy PanevéZio regione. iStekliais grjsti bioproduktai). laikotarpiu gali sukurti 1200 naujy darbo
bendradarbiavimas tarp Z0 viety.

pramoneés atstovy.

BIOEKONOMIKOS PLETROS SKATINIMAS

TARPSEKTORINIO BENDRADARBIAVIMO SKATINIMAS TARPREGIONINIO INOVACIY KLASTERIO SUKURIMAS VISUOMENES
JTRAUKIMAS

Uztikrinamas bendradarbiavimas tarp regiono ZU ir Bioekonomikos klasteris, jtraukiantis KR ir kt. partneriy— Vartotojy Svietimas (atlieky rdsiavimas, maisto Svaistymas,
pramoneés (KR bioekonomikos plétros taryba veiksmy tarp regiony valdzios, verslo ir mokslo organizacijas (koncepcija kt. temos).
skirtingy sriciy atstovy koordinavimui). pagal Olandijos pavyzdj pateikiama tolimesnése skaidrése).

NUMATOMI REZULTATAI
Pritraukta parama ZU vystymui ir kaimo plétrai bei investicijos j biogrjsta pramone, taip pat parama MTEP ir inovacijoms skatinti.

Sukurti nauji bioproduktai, steigiami Sios srities startuoliai, j regiong pritraukiama daugiau talenty (versliy Zmoniy, potencialiai verslaus jaunimo, aukstos kvalifikacijos bioekonomikos srities
specialisty bei Sios srities mokslininky).

I3augusi bioekonomikos sektoriy sukuriama BPV, atitinkamai daugiau eksportuojama, i$laikomos esamos darbo vietos ZU ir biogrjstoje pramonéje.

CIVITTA
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\ BIOEKONOMIKOS PLETROS SCENARIJUS YRA ORIENTUOTAS ] INOVACIJAS ZU (2/3)

BIOEKONOMIKOS PLETROS SCENARIJAUS SASAJOS SU RENGIAMU KLAIPEDOS REGIONO BIOEKONOMIKOS SPECIALIZACIJOS KRYPTIES JGYVENDINIMO PLANU

PLANE NUMATOMOS INICIATYVOS SASAJOS SU BIOEKONOMIKOS PLETROS SCENARIJUMI

1. Sukurti ir iSvystyti bioekonomikos jmoniy
tarpsektorinio bendradarbiavimo mechanizma
klasterio apimtyje bei integruoti jj j tarptautines
rinkas.

2. Klaipédos universitete sustiprinti prioritetiniy
technologijy, fiziniy ir biomedicinos mokslo krypciy
potencialg per papildomy darbo ir finansiniy resursy
pritraukimg (jkurti bioekonomikos Ziniy centrg bei
uztikrinti jo testine veiklg, apimandia Lietuvos bei
uzsienio Saliy bioekonomikos technologijy kirimasi,
dalyvavima tarptautinése MTEP programose).

3. Sukurti regionj STEAM kompetencijy centrg, jo
mobily padalinj ir susieti jy veiklg su bendrojo
lavinimo Svietimo ugdymo programomis.

4. Jkurti eksperimentinj Zuvivaisos centrg prie KU
(Smiltynés Zuvivaisos centras).

5. Jkurti Jary muziejaus padalinj akvatinj paZintinj
eksperimentariuma.

6. Jgyvendinti SDG Saldymo resurso panaudojimo
projektg Zzemés tkio produkcijos laikymui,
sandéliavimui, logistikai.

7. Jgyvendinti projekty susijusj su energijos Saltiniy
gamybos atliekamy produkty (SDG $altis, geotermos
mineralinis vanduo ir t. t.) panaudojimu medicinos
srityje (gydomoji medicina, krionika ir t. t.).

CIVITTA

Akcentuojama: ISvystyta medienos, baldy apdirbimo, statybos pramoné; Plétojama chemijos pramoneé.
Triiksta orientacijos j ZU sektoriaus plétrai svarbias sritis, kuriose intensyviai naudojama ZU biomasé, t. y. j maisto pramone,
biorafinavimo gamykly (biokombinaty) plétra.

Akcentuojama: |gyvendintas VPSP (KU, KMSA, verslas, ES parama) projektas — pritraukti gabds mokslininkai is vedanciyjy uzsienio
universitety; Parengta ambicinga tarptautiné studijy programa angly kalba (tarptautinis reitingas), jdiegtas dualinis mokymas; Studenty
fakultete augimas — 50 %; Studenty jdarbinimas regione bioekonomikos sektoriuje — 20 %.

Truksta orientacijos j taikomuyjy moksliniy tyrimy vykdyma ir eksperimentine plétrg, kurie trumpuoju — vidutiniu laikotarpiu KR galéty
virsti j bioekonomikos srities startuolius ir inovatyvius bioproduktus. Atkreiptinas démesys j tai, kad Lietuvoje jau yra sukurta
bioekonomikos vystymui reikalinga MTEPI infrastruktara, kuria galéty pasinaudoti KR jmonés. Remiantis 2017 m. Valstybés kontrolés
vertinimu, Si infrastruktdra néra pakankamai iSnaudojama, investicijy grazos rodikliai nepasiekti.

Iniciatyva prisidés prie scenarijaus jgyvendinimo formuojant reikiamg Zmogiskajj kapitalg vidutiniu — ilguoju laikotarpiu.
Numatomi roidikliai: Lavinamy mokiniy skaicius; Mokiniy stojanciy j KU arba kitas aukstgsias mokyklas STEAM moksly srityse skaicius;
Grjztanciy absolventy skaicius.

Iniciatyva prisidés prie scenarijaus jgyvendinimo vystant ,,mélyngjg“ bioekonomika.
Numatomi rodikliai: Jkurtas centras; Taikomuyjy tyrimy skaicius; Komercializuoty tyrimy skaicius.

Iniciatyva tiesiogiai néra susijusi su bioekonomikos plétra, taciau gali prisidéti prie visuomenés Svietimo bioekonomikos klausimais.
Numatomi rodikliai: Jkurtas eksperimentariumas; Lankytojy skaicius.

Iniciatyva prisidés prie bioekonomikos plétrai reikalingos infrastruktlros kdrimo.
Numatomi rodikliai: Atlikta galimybiy studija; Parengti investiciniai projektai; |Jgyvendinti investiciniai projektai.

Analizuojamas geoterminio vandens panaudojimas ir bioprodukty (pvz., kosmetikos) gamybai, todél iniciatyvos taip pat prisidés prie
bioekonomikos plétros.

38



\ BIOEKONOMIKOS PLETROS SCENARIJUS YRA ORIENTUOTAS ] INOVACIJAS ZU (3/3)

BIOEKONOMIKOS KLASTERIO LIETUVOJE KONCEPCIJA OLANDIJOS REGIONY BENDRADARBIAVIMO PAVYZDZIU

KR, KAUNO IR PANEVEZIO REGIONY BIOEKONOMIKOS KLASTERIS

Biomasés potencialas:
41,3 % visos LR augalininkystés ir gyvulininkystés produkcijos (4 278 117 t grady,
rapsy, cukriniy runkeliy, bulviy, darZoviy, paskersty gyvuliy ir pauksciy bei
primelZto pieno)
26,4 % visos LR miskininkystés ir miedienos ruo$os produkcijos (127 440 000 m3
apvaliosios medienos)
Baltijos jaros istekliai

Perdirbimo jmoniy klasteris:
48,2 % visy LR maisto ir gérimy pramonés jmoniy (472 i$ 980) (virs 39 % viso Sios
srities LR eksporto)
36,7 % visy LR medienos ir baldy pramonés jmoniy (2 066 is 5 629) (virs 8 % viso
LR medienos gaminiy ir virs 40 % viso LR baldy eksporto)
39,7 % visy LR tekstilés ir drabuZiy pramonés jmoniy (1 046 i$ 2 632) (vir$ 34 %
viso LR tekstilés gaminiy ir vir$ 46 % viso LR drabuZiy eksporto)
35,5 % visy LR chemijos ir plastiko pramonés jmoniy (623 iS 1 754) (virs 82 % viso
LR chemijos gaminiy ir virs 11 % viso LR plastiko gaminiy eksporto)

Mokslo potencialas:
Mokslo institucijos: KU, VDU (Z0A), LAMMC, LSMU, KTU, FTMC Tekstilés institutas,
institutas, LEI.
Integruoti mokslo, studijy ir verslo centrai: Jarinis slénis (jaros technologijos ir
aplinka), ,,Nemuno“ slénis (agrobiotechnologija, bioenergetika ir miskininkyste,
maisto technologijos, sauga ir sveikatingumas), ,,Santakos” slénis (darnioji chemija
chemija (apimant biofarmacijg), mechatronika ir susijusios elektroninés
technologijos, ateities energetika (apimant aplinkos inZinerijg), informacinés ir
telekomunikacinés technologijos)

Kvalifikuota darbo jéga:
2014-2017 m. parengta 49,9 % visy LR Zuvininkystés, miskininkystés ir Zemés Ukio
sriciy profesiniy m-kly absolventy bei 60,5 % visy LR gamybos ir inZinerijos sriciy
profesiniy m-kly absolventy (apimami ir baige testinio mokymo programas)

Susisiekimas (jungtys su Europa):
Klaipédos valstybinis jlry uostas, gelezinkelio linija ,Rail Baltica“, greitkelis ,Via
Baltica“, oro uostai Kaune ir Palangoje

CIVITTA

| ETAPAS:

KR bendradarbiaujant su bioekonomikoje
specializuotais, pvz., Kauno ir Panevézio,
regionais parengiama bioekonomikos klasterio

strategija (projektas).

Pritraukiamas finansavimas klasterio veiklai ir
bioekonomikos vystymo verslo plano

parengimui.

Bioekonomikos klasteris pradeda savo veikla.

TELSIY

AURAG
EGIONAS

REGIONAS  SIAULIY
REGIONAS

1. Jariné ekonomika

2. Bioekonomika (inovatyviy
bioprodukty gamyba,
atsinaujinanciosios energijos gamyba
ir naudojimas, biomasés ir atlieky
perdirbimas, biotechnologijy
karimas, pritaikymas akvakultirai)

3. Pazangios pramonés ekonomika

4. Karybiné ir paslaugy ekonomika

* Pristatyme VRM buvo jtraukta ir inovatyvaus
ekologinio zemés tkio kryptis

Il ETAPAS:

Jtraukiami kt. LR regionai (pvz., jgyvendinant
Lietuvos regioninés politikos ,Baltosios knygos”
nuostatas, KR gretimi TelSiy ir Tauragés regionai
bei Panevézio regionui gretimas Siauliy

regionas).

Vystomas tarptautinis bendradarbiavimas.

VIETOS DALININKY SUTARIMAS VYSTYTI BIOEKONOMIKA

(REGIONU) SPECIALIZACIJOS KRYPTYS):

1. Robotika ir automatizavimas

2. Biotechnologijos

3. Transporto pramoné ir logistika
4. Baldai ir tekstilé

5. Zemés dikis ir gamtos istekliai
6. Maisto ir gérimy gamyba

sritys)

kt. sritys)

1. Sumani pramoneé ir logistika
(bioekonomika, kt. sritys)

2. Mokslas, technologijos ir inovacijos
(zemés akio, technologiniy ir kt.
moksly kryptys, eko—inovacijos, kt.

3. Sveikatos prieZiira ir sveikatos
stiprinimas (biotechnologijy mokslai,

4. Kultdrinés ir klirybinés industrijos,
turizmas (amatai, kt. sritys)
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\ KR GALETY SEKMINGAI BENDRADARBIAUTI SU GRETIMAIS TELSIY IR TAURAGES
REGIONAIS BIOEKONOMIKOS VYSTYMO SRITYJE

Lenteléje dedinéje pateikiamas KR ir gretimy TelSiy ir Tauragés regiony ZU bei su
juo susijusiy sektoriy konkurencingumo rodikliy palyginimas. Sioje lenteléje 7alia
spalva pazymétos sritys, kuriose TelSiy ir Tauragés regionai lenkia KR.

Lyginant su KR, gretimi TelSiy ir Taurageés regionai yra konkurencingesni biomasés
iStekliy prieinamumo atzvilgiu (Siy istekliy gamybos sektoriuose). Taip pat salyginis
gretimy regiony pranasumas matomas kai kuriy bioekonomikos sektoriy eksporte
(t. y. vertinant TelSiy regiono savivaldybiy specializacijg maisto produkty eksporte ir
ir Taurageés regiono savivaldybiy specializacijg medienos ir jos gaminiy bei tekstilés
gaminiy eksporte). Tokius rezultatus sglygoja gerokai mazesnis gyventojy skaicius
gretimuose regionuose (TelSiy regionas — apie 140 tlkst. gyventojy, Tauragés
regionas — apie 100 tlkst. gyventojy, kai tuo tarpu KR — vir$ 300 tikst. gyventojy).
Lyginant pagal aukstesnés pridétinés vertés bioekonomikai priskiriamy sektoriy
(kaip baldy ir chemijos produkty gamybos) bei MTEP veikly iSvystymo lygj, KR yra
pranasesnis uz gretimus TelSiy ir Tauragés regionus.

Pagal pasirinktas ekonomines specializacijas, susijusias su ZU ir kity bioekonomikos
sektoriy plétra (Zr. lentele Zemiau), galima teigti, kad gretimi TelSiy ir Tauragés
regionai numato vystyti savo ZU ir turi ambicijy vystyti biomase grjstg pramone.

Bioekonomika (inovatyvds ir netarsas Konkurencingos pramonés jmonés Maistas ir Zemés tkis

produktai, biomaseés ir atlieky (chemijos ir farmacijos; Miskininkysté, mediena ir baldy
perdirbimo technologijos, chemijos ir miskininkystés, medienos apdirbimo pramoné

medienos pramone apjungiantis ir baldy gamybos; maisto ir Zemés Inovatyvi eksportuojanti gamyba
klasteris, biomasés energetika) ukio produkty gamybos; tekstilés ir (tekstilés, drabuziy, guminiy ir
Inovatyvus ir ekologinis Zemés tkis aprangos gamybos) plastikiniy gaminiy gamyba)
(tvari Zuvininkysté, agroinovacijos Tvari energetika Sumani specializacija (Cleantech/
naujy Zaliavy karimui ir perdirbimui) Greentech)

Saltiniai: Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo ,,Dél nacionalinés regioninés politikos prioritety iki
2030 mety patvirtinimo” projektas, registruotas 2018—04-25

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos 2018—08—03 vieSam svarstymui pateikta Sio nutarimo
projekto versija

CIVITTA

KR IR GRETIMY REGIONY ZU BEI SUSUSIY SEKTORIY KONKURENCINGUMO RODIKLIY
PALYGINIMAS
—m_—_

g i, p rodukcn'a
naudmeny dalis nuo 52,9 % 52,2 % 56,8 %

(6 vieta LR) (7 vieta LR) (4 vieta LR)
1755,4 kg 3435,6 kg 5385,2 kg
(9 vieta LR) (6 vieta LR) (4 vieta LR)
2. Miskininkystés ir medienos ruosos istekliai, produkcija
viso Zemés fondo, % (9 vieta LR) (3 vieta LR) (5 vieta LR)
T 825 22521 3283 m2
) ! (9 vieta LR) (4 vieta LR) (3 vieta LR)

3. Biomasés gamybos (Zemés tkio, miskininkystés ir Zuvininkystés) klasteris

9,4 % 11,7 % 258 %
(8 vieta LR) (6 vieta LR) (2 vieta LR)

4. Maisto produkty ir gérimy gamybos klasteris

114 46 46
(3 vieta LR) (7-8 vieta LR) (7-8 vieta LR)

Plungés r. sav.
(6 % LR eksporto)
TelSiy r. sav.
(4 % LR eksporto)
gamybos klasteris

4.2. Maisto produkty
eksporte specializuotos
regiono savivaldybés

Pagégiy sav.
(4 % LR eksporto)

Klaipédos r. sav.
(7 % LR eksporto)

5. Medienos, tekstilés ir j

Mediena, jos gaminiai: Silalés
r. sav. (4 % LR eksporto)
Taurageés r. sav. (3 % LR

eksporto)

Tekstilés gaminiai: Tauragés r.

sav. (5 % LR eksporto)

Mediena, jos gaminiai:
Kretingos r. sav.
(3 % LR eksporto)
Baldai: Klaipédos m. sav.
(12 % LR eksporto)

5.1. Medienos, tekstilés ir jy
gaminiy eksporte
specializuotos regiono
savivaldybés (LQ>1,25)

Néra specializuoty
savivaldybiy

6. Chemijos ir plastiko produkty gamybos klasteris

Chemijos produktai:

ine 0
6.1. Chemijos ir plastiko Klaipedoclnisayil(22e R

eksporto) R . Guma, plastikas:
Zr:gil:l(itzl::tk;::ert?ono Klaipédos r. sav. (15 % LR Ner;aa\sli;zlicl;al;:iuotq Taurageés r. sav.
p 8 eksporto) Yoy (4 % LR eksporto)

Sauiualcvbes Guma, plastikas: Klaipédos r.

sav. (7 % LR eksporto)

7. MTEP iStekliai ir kompetencija
MTEP centras, orientuotas j
jaros isteklius ir susijusias

technologijas
8. SVV jmoniy veikla

bioekonomikos plétra
orientuotas MTEP centras

VV jmoniy prieaugis, %

Néra MTEP centro Néra MTEP centro

8,4 %
(6 vieta LR)

7,4% 58%
(9 vieta LR) (10 vieta LR)
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\ BIOEKONOMIKOS PLETROS SCENARIJAUS VEIKSMU PLANAS IKI 2021 M. IR 2030 M.

IKI 2021 M.
REKOMENDUO- REKOMENDUOJAMA JGYVENDINIMO . .
JAMA LYDERYSTE JTRAUKTI LAIKOTARPIS SEKMES PRIELAIDOS
1. |steigiama KR bioekonomikos plétros taryba veiksmy KR plétros taryba AKR, Klaipéda ID, 2019 m. Regiono dalininky interesas vystyti bioekonomika
tarp skirtingy sriciy atstovy koordinavimui savivaldybés, verslo
organizacijos
2. Sutelkiami papildomi Zmogiskieji iStekliai AKR aptarnauti KR plétros taryba AKR, Klaipéda ID, 2019 m. Regiono dalininky interesas vystyti bioekonomika,
KR bioekonomikos plétros tarybg ir inicijuoti savivaldybés, verslo finansiniy istekliy pakankamumas
tarpregioninj bioekonomikos klasterj organizacijos
3. Sukuriamas bioekonomikos klasteris, jtraukiantis KR ir kt. ~ AKR KR plétros taryba, Klaipéda Iki 2020 m. Reikiamos kompetencijos valdzios, verslo ir mokslo
partneriy—regiony valdZios, verslo ir mokslo ID, savivaldybés, verslo atstovy sutelkimas, gebéjimas pritraukti
organizacijas organizacijos, Klaipédos projektines lésas
mokslo ir technologijy
parkas, Klaipédos
universitetas
4. Sudaromos prielaidos vystyti ,Ziedine” bioekonomika Savivaldybés KR plétros taryba, AKR Iki 2021 m. Regiono dalininky interesas vystyti Ziedine
(diegiama bioatlieky rasiavimo sistema) bioekonomika, finansiniy ir/ar infrastruktdriniy
iStekliy pakankamumas
IKI 2030 M.
REKOMENDUO- REKOMENDUOJAMA JGYVENDINIMO
Per nauja klasterj vystomas bendradarbiavimas tarp ZU KR plétros taryba, Klaipéda Nuo 2021 m. Reikiamos kompetencijos valdzios, verslo ir mokslo
ir apdirbamosios gamybos sektoriy atstovy, siekiama ID, savivaldybés, verslo atstovy sutelkimas, gebéjimas pritraukti
pritraukti MTEPI finansavima, bioekonomikos organizacijos, Klaipédos projektines lésas
startuolius, Sios srities talentus ir tikslines investicijas mokslo ir technologijy
(biokombinaty statybai, kt. projektams) parkas, Klaipédos

universitetas

CIVITTA



\ KR BIOEKONOMIKOS SCENARIJUS TURI TIESIOGINIY SASAJU SU KLAIPEDOS MIESTO AUGIMO

SRITIMIS

GALIMOS SASAJOS TARP KLAIPEDOS MIESTO AUGIMO SRICIY (,,KLAIPEDA 2030“) IR KR BIOEKONOMIKOS PLETROS

JURINE EKONOMIKA:
Integruotas uosto, logistikos, pramonés kompleksas
SGD klasteris

Jarinis ir sveikatinimo turizmas

BIOEKONOMIKA:
Bioekonomikos klasteris
Meélynosios technologijos

Atsinaujinanti energija

PAZANGIOS PRAMONES EKONOMIKA

,Pramonés 4.0 — kompetencijy centras

KURYBINE IR PASLAUGY EKONOMIKA:
Paslaugy centrai
Kdrybiniy industrijy klasteris
MICE turizmas

C I\/I T T/\ Saltinis: Klaipédos ekonominés plétros strategija (2017)

KR BIOEKONOMIKA

Stiprinamas ir plétojamas medienos perdirbimo ir susijusios gamybos klasteris, apimantis regiono
medienos, medienos gaminiy ir baldy gamintojus, kitas susijusias verslo jmones ir Svietimo institucijas.

Skatinamas naujy bioprodukty kdrimas ir bioekonomikos startuoliy atsiradimas.

Plétojama naujy bioprodukty kidrimo infrastruktira, apimanti bandomuyjy bioprodukty gamybg, bei
tyrimus.

Bioekonomikos plétros uzdavinys — pakeisti iSkastines Zaliavas biologinés kilmés Zaliavomis, padaryti
gamybos procesus tvaresnius, t. y. maziau imlius iStekliams, jskaitant energijg, maziau tarsius ir be
atlieky susidarymo. Sis pokytis reikalauja atnaujinti esamas gamybos technologijas ir procesus.

Bioekonomikos vystymui labai svarbi biotechnologijy plétra, taciau jos jgalinimui reikalingos ir kitos
pramoneés 4.0 kompetencijos (pvz., robotika).

Bioekonomikos plétros scenarijuje sililomos trumposios maisto tiekimo grandinés ir bioenergijos kaimai
yra dalijimosi (palaugy) ekonomikos pavyzdziai.
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\ SIEKIANT KOMPLEKSINES BIOEKONOMIKOS PLETROS, NAUDINGA SKATINTI KLASTERIY
KORIMASI

KLASTERIO KURIMO ETAPAI | [*AKR] SIMBOLIU ZYMIMAS GALIMAS AKR |SITRAUKIMAS

|. POREIKIS BENDRADARBIAUTI V. STRATEGIOS RENGIMAS

Verslo veiklos sriciy apibrézimas Strateginiy tiksly [*AKR] planavimas
Potencialiy partneriy identifikavimas [*AKR] Veiklos principy ir prioritety nustatymas
Klasterio iniciatyvinés grupés formavimas Pasitikéjimo ir bendradarbiavimo kultiros
[*AKR] skatinimas [*AKR]

1. POTENCIALAUS KLASTERIO FORMAVIMAS VI. FORMALIZAVIMAS

Nariy atranka Koordinatoriaus isrinkimas Klasteriy bioekonomikos srityje kirimasi ir aktyvig jy veiklg silloma skatinti per:
Galutinio veiklos rezultato nustatymas Nariy, teisiy ir atsakomybiy apibrézimas Suinteresuoty $aliy valdyma (identifikuojant galimybes klasterius jvairinti
[*AKR] Biud¥eto formavimas geografiniu ir siilomy turizmo produkty pozilriais)

Bisimy (ir toliau — esamuy) klasteriy atstovy kompetencijy kélima
(organizuojami mokymai ir dalinimasis patirtimi)

Vertés kirimo grandinés konstravimas Juridinés veiklos formalizavimas

Aktyvesnio dialogo su tarptautinémis asociacijomis ir organizacijomis

1. STRUKTOROS KORIMAS VII. PRIORITETINIY VEIKSMY PLANAVIMAS palaikyma

|galinima jsitraukti j kolektyvy vieSosios infrastruktlros objekty kdrimo /

Bendros veiklos struktiros parengimas Aiskiy trumpalaikiy tiksly suformavimas Mq a
- e e . . . L L atnaujinimo planavima

Reikalingy istekliy identifikavimas ir Projekty rengimas ir jgyvendinimas

planavimas

F-jy ir atsakomybiy priskyrimas

IV. LYDERIY GRUPES FORMAVIMAS VIII. PLETRA
Periodiniy susitikimy rengimas llgalaikiy strateginiy tiksly priezidra ir
Lyderiy identifikavimas [*AKR] ir f-jy tikslinimas
delegavimas Jungimasis j tarptautinius tinklus [*AKR]
Bendravimo budy ir formy nustatymas Inovacijy, tyrimy ir kompetencijos vystymas
[*AKR]

C | \II T T/\ Saltinis: ,klaster.It”



\ KR BIOEKONOMIKOS PLETROS SCENARIJUS ATNESA DIDZIAUSIA PROGNOZUOJAMA

NAUDA 2030 M. (1/3)

KR BIOEKONOMIKOS SEKTORIY BENDROJI PRIDETINE VERTE GAMYBOS KAINOMIS, MLN. EUR

316 317

289 290

DidZiausi sektoriai
(virs 50 min. EUR)

Sparciausiai auge
sektoriai (virs 5 %)

424
405
@ 390 AO01 - Augalininkysté ir gyvulininkysté, medZioklé ir susijusiy
paslaugy veikla
369
A02 — Miskininkysté ir medienos ruosa
AO03 — Zvejyba ir akvakultira
310 313

C10 — Maisto produkty gamyba

/Cll — Gérimy gamyba

=/ C13 — Tekstilés gaminiy gamyba
C14 — Drabuziy siuvimas (gamyba)
C15 — Odos ir odos dirbiniy gamyba

C16 — Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus
baldus, gamyba; gaminiy is Siaudy ir pynimo medziagy gamyba

C17 — Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

C22 — Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

-
| C20 — Chemikaly ir chemijos produkty gamyba
-l I
g

C31 - Baldy gamyba

Sektorius

AO1
A02
AO03
C10
C11
C13
>> Ci4
C15
C16
C17
C20

C22

C32 — Kita gamyba

E38 — Atlieky surinkimas, tvarkymas ir Salinimas;
/ medziagy atgavimas

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, Lietuvos bioekonomikos plétros galimybiy studija, 2017 m.

C I \/I TT/\ Dél duomeny konfidencialumo ar nepakankamumo is sektoriy sqraso eliminuoti C12 (tabako gaminiy), C21 (vaisty ir farmacijos preparaty), C2365 (fibrolito), C3521 (dujy) gamybos sektoriai

C31

C32

E38

Vid. metinis
augimo tempas
2007-2016 m., %

-0,05 %
2,64 %
4,41 %
1,11 %
-10,33 %
11,90 %
-1,73 %
8,01 %
2,39 %
391 %
4,97 %
8,25 %
8,37 %
7,18 %

7,08 %

»

Sparciai augantys
sektoriai (virs 4 %)

Prognozuojama, kad Lietuvoje
bioekonomikos sektoriy BPV vidutinis
metinis augimas iki 2030 m. gali siekti
4,25 %. T.y. Lietuvoje bioekonomikos
sukuriama BPV iki 2030 m. gali iSaugti iki
9,1 mird. EUR (beveik dvigubai lyginant
su 4,7 mird. EUR 2014 m.). Augant
bioekonomikos sukuriamai BPV,
prognozuojamas ir eksporto apimciy
augimas. 2030 m. Lietuvoje
bioekonomikos sektoriy produkty
eksporto verté gali siekti 13,9-21,1 mird.
EUR, palyginti su 9,9 mird. EUR 2016 m.

KR pagal skirtingus ZU sektoriaus plétros

scenarijus galimos Sios BPV projekcijos:
1 SCENARIUS: KR bioekonomikos
sektoriuose issilaikys 2007-2016 m.
augimo tempas, kuris gali nepavyti LR
bioekonomikos augimo tempo.
2 SCENARIUS: Sparéiau augs 20
sektoriai (A0O1-03), kuriy indélis j KR
ekonomika yra nedidelis.
3 SCENARIUS: Sparciau augs visi
bioekonomikos sektoriai, kuriy
augimas bus juntamas bendroje KR
ekonomikoje.
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\ KR BIOEKONOMIKOS PLETROS SCENARIJUS ATNESA DIDZIAUSIA PROGNOZUOJAMA

NAUDA 2030 M. (2/3)

KR BIOEKONOMIKOS SEKTORIUOSE, ISSKYRUS A01 VEIKLA, DIRBANCIYJY SKAICIUS, TUKST.

DidZiausi sektoriai
(virs 2,5 takst.)

CIVITTA

(0.4 % e .
192 — (04 %) —p | AO01 - Augalininkysteé ir gyvulininkyste, medzioklé ir susijusiy Sektorius
182 18,5 paslaugy veikla (Z. G. darbuotojy iSaugo nuo 3,1 iki 3,8 tiikst.)*
18,0 4 18,1 A02 — Miskininkysté ir medienos ruosa AO1
17,1 A03 - Zvejyba ir akvakultira
16,5 A02
16,0
15,4 15,1 AO3
C10 — Maisto produkty gamyba
Cc10
/Cll—Gerlmq gamyba c11
- — | C13 —Tekstilés gaminiy gamyba
- - o C14 — DrabuZiy siuvimas (gamyba) C13
- \C15—Odos ir odos dirbiniy gamyba c14
L C16 — Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus >>
[ - baldus, gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medZiagy gamyba c15
C17 — Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba
C20 — Chemikaly ir chemijos produkty gamyba Cle
L . . C22 — Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba
. . . || C17
L C20
B O
C31 - Baldy gamyba c22
C31
C32 — Kita gamyba 32
E38 — Atlieky surinkimas, tvarkymas ir Salinimas;
medZziagy atgavimas E38
* - Nors Z. 4. darbuotojy skaicius KR augo, maZéjo sqlyginiy darbuotojy skaicius

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (nuo 15,5 iki 13,1 takst.), taip pat dkininkaujanciy asmeny ir jy Seimos nariy
skaicius (nuo 39,8 iki 19,3 tikst.)

Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, Lietuvos bioekonomikos plétros galimybiy studija, 2017 m.

Sparciausiai auge
sektoriai (vir$ 3 %)

Vid. metinis

augimo tempas
2007-2016 m., %

2,43 %*
1,26 %
-4,52 %
-0,39 %
-6,97 %
4,40 %
4,50 % >>
1,69 %

-3,20 %

2,00 %

-1,67 %

-2,22%

1,92 %

3,02 %

2,31 %

Dél duomeny konfidencialumo ar nepakankamumo is sektoriy sqraso eliminuoti C12 (tabako gaminiy), C21 (vaisty ir farmacijos preparaty), C2365 (fibrolito), C3521 (dujy) gamybos sektoriai

Prognozuojama, kad Lietuvoje
bioekonomikos sektoriy dirbanciyjy
skaiciaus vidutinis metinis augimas iki
2030 m. bus neigiamas, t. y. sieks

-1,49 %. Pazymeétina, kad uzimtumo
bioekonomikoje projekcijos yra
priestaringos, t. y. pagal bioekonomikos
verslo ltkescius darbuotojy skaicius

2030 m. gali padidéti iki 305 tlkst., o
pagal dinaminiu bendrosios pusiausvyros
modeliavimu ir ekonometrine laiko eiluciy
analize parengtas projekcijas gali sumazéti
sumazeti iki 153-209 takst., palyginti su
234,4 takst. 2015 m.

KR pagal skirtingus ZU sektoriaus plétros
scenarijus galimos Sios dirbanciyjy
skaiciaus projekcijos:
1 SCENARIUS: KR bioekonomikos
sektoriuose tolydZiai mazés
dirbanciyjy arba galimas spartesnis
mazéjimas, kaip prognozuojama LR
mastu.
2 SCENARIUS: Prarandama maziau
darbo viety ZU sektoriuose (A01-03),
spartéja DU augimas, sglygotas
geresniy Ukio subjekty veiklos
rezultaty.
3 SCENARIUS: Prarandama matziau
darbo viety visuose bioekonomikos
sektoriuose, biomase grjstoje
pramonéje galimas didéjimas (pvz., dél
stambiy TUI projekty).
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\ KR BIOEKONOMIKOS PLETROS SCENARIJUS ATNESA DIDZIAUSIA PROGNOZUOJAMA

NAUDA 2030 M. (3/3)

Sparciausiai auge
sektoriai (virs 5 %)

KR BIOEKONOMIKOS SEKTORIY, ISSKYRUS A01 VEIKLA, PADALINIY SKAICIUS, TUKST.

AO01 - Augalininkysté ir gyvulininkysté, medzioklé ir susijusiy
2,2 paslaugy veikla (Gkiy sumazéjo nuo 20,4 iki 13,8 takst.)

2,1 - . . .
A02 — Miskininkysté ir medienos ruosa

19 A03 — Zvejyba ir akvakultira

1,8 C10 — Maisto produkty gamyba
17 1,7 L6 C11 — Gérimy gamyba
4 ™ C12 — Tabako gaminiy gamyba

15 C13 — Tekstilés gaminiy gamyba

14 1,4 C14 - Drabuziy siuvimas (gamyba)

C15 - Odos ir odos dirbiniy gamyba >>

C16 — Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus
baldus, gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medziagy gamyba
C17 — Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba
= e C20 — Chemikaly ir chemijos produkty gamyba
— C22 — Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba
C31 - Baldy gamyba

C32 —Kita gamyba

/ E38 — Atlieky surinkimas, tvarkymas ir $alinimas; medziagy atgavimas
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas

Sektorius

A01

A02

AO3

c1o0

C11

C13

Ci4

C15

Cle

C17

C20

C22

C31

C32

E38

Sparciai augantys
sektoriai (virs 4 %)

Vid. metinis
augimo tempas
2007-2016 m., %

-4.27%
13,06 %
-1,00 %
4,20 %
0,00 %
4,94 %
3,08 %
13,40 %
-0,41 %
2,25%
6,02 %
-4,41 %
4,61 %
5,62 %

5,84 %

C I \/I TT/\ Dél duomeny konfidencialumo ar nepakankamumo is sektoriy sqraso eliminuoti C21 (vaisty ir farmacijos preparaty), C2365 (fibrolito), C3521 (dujy) gamybos sektoriai

»

KR pagal skirtingus ZU sektoriaus
plétros scenarijus galimos Sios
verslo subjekty skaiciaus
projekcijos:

1 SCENARUUS: KR
bioekonomikos sektoriuose gali
iSsilaikyti 20072016 m.
augimo tempas.

2 SCENARIJUS: ZU sektoriuose
(A01-03) Ukio subjektai gali
stambéti, bet tuo paciu gali
steigtis smulkios inovatyvius
produktus (pvz., akvakultlros)
gaminancios bei
bioenergetikos jmonés.

3 SCENARIUS: Jmoniy
skaiciaus augimas visoje
bioekonomikoje gali bati
didesnis nei 2007-2016 m.
laikotarpiu dél spartesnio
startuoliy steigimosi biomasés
perdirbimo sektoriuose.
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\ DEL NEDIDELES SUKURIAMOS PRIDETINES VERTES TRADICINIS ZU TURETY BUTI
VERTINAMAS KAIP INTEGRALI BIOEKONOMIKOS DALIS

PRIDETINE VERTE, SUKURIAMA PRAMONES SEKTORIUOSE KR, PAGAL EKONOMINES VEIKLOS

RUSIS, %, 2016

Prekyba, transportas, apgyv. ir maitinimo pasl.

Pramoné

Apdirbamoji gamyba

Viesasis vald. ir gynyba; Svietimas; sveikatos priez. ir soc. d.
Prof., moksl. ir techn. v.; admin. ir aptarn.

Statyba

NT operacijos

Z0, miskininkysté ir Zuvininkyste

Meniné, pramoginé ir poilsio org. v., namy ukio reikm.

remontas ir kt.
Finansiné ir draudimo v.

Informacija ir rysiai

| 30%

| 21%

| 18%

5%
5%
2%
] 2%

1%

1%

10%
6%

PRIDETINE VERTE, SUKURIAMA TRADICINIAME ZU SUBSEKTORIUJE IR KITUOSE

BIOEKONOMIKOS SEKTORIUOSE, TUKST. EUR, 2016

Augalininkysté ir gyvulininkysté,
medzioklé ir susijusiy paslaugy veikla,
miskininkysté ir medienos ruosa, Zvejyba ir akvakultdra

Kiti bioekonomikos subsektoriai

CI\/I TT/\ Lietuvos statistikos departamentas, Lietuvos bioekonomikos plétros galimybiy studija, 2017 m., Klaipéda 2030.

87700 (21 %)

336778 (79 %)

PASTEBEJIMAI

Tradicinis ZU KR 2016 m. sukiiré vos 2 % visos KR pridétinés
vertés. Tai yra maZiau nei visos LR vidurkis (3,1 %), taigi
tradicinis ZU néra reik$minga KR pramonés dalis.

Tradicinio ZU subsektorius 2016 m. sudaré mazdaug 21 %
visos pridétinés vertés, sukuriamos KR bioekonomikos
sektoriuose, ir buvo ketvirtas bioekonomikos subsektorius
pagal sukuriama pridétine verte KR (visoje LR tradicinis ZU
buvo antras bioekonomikos subsektorius pagal sukuriamag
pridétine verte).

Lietuvos bioekonomikos studijoje prognozuojamas tradicinio
ZU subsektoriaus augimas, taciau studijoje , Klaipéda 2030”,
vertinant Klaipédos plétros galimybes, tradicinis ZU néra
iSskiriamas kaip atskira plétros sritis ar kaip bioekonomikos
augimo sritis.

Siekiant i§saugoti KR tradicinio ZU subsektoriaus aktualumg svarbu
planuoti ir vertinti jj kaip integralig regiono bioekonomikos dalj.

Sparti bioekonomikos ir tuo paciu tradicinio ZU plétra jmanoma tik
pasiekiant efektyvaus regioninio bendradarbiavimo lygj su kitais
Lietuvos regionais (pvz., Vilniaus, Kauno regionais, kuriuose yra
sukauptas mokslinis potencialas, reikalinga MTEP jranga, kt.).
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Klaipédos regiono Zzemeés ukio sektoriaus analizé
1. Esama situacija:
1.1. Rodikliy apzvalga
1.2. Specializacija ir konkurencingumas
1.3. SSGG analizé
2. Zemés Ukio sektoriaus plétra:
2.1. Vizija, plétros scenarijai ir siekiami rodikliai

2.2. Valdysenos modelis




\ ESAMAS KR TURIZMO IR BIOEKONOMIKOS SEKTORIY VALDYSENOS MODELIS (1/2)

Strateginiy politiniy
sprendimy lygmuo

Sprendimy
igyvendinimo
koordinacinis —
metodinis lygmuo

Sprendimy

jigyvendinimo
lygmuo

CI\IITT/\ Sudaryta autoriy

FINANSY MINISTERLA |
EKONOMIKOS IR

INOVACIJY MINISTERJA 1

3

| ZEMES UKIO REGIONY PLETROS
MINISTERIJA DEPARTAMENTAS PRIE VRM
4 A

1
1
1
1
1
1
1
1

2

‘ REGIONO PLETROS TARYBA

A

NACIONALINE REGIONY
PLETROS TARYBA

A

A 4

KR TURIZMO TARYBA

5 A 4
| SAVIVALDYBIY TARYBOS

6 A 4

‘ ASOCIACIJA ,,KLAIPEDOS REGIONAS*

t

h 4

7

TARPTAUTINIY RYSIY IR EKONOMIKOS SKYRIAI IR KT.)

SAVIVALDYBIY ADMINISTRACIIOS (ZEMES UKIO SKYRIAI, PLANAVIMO IR INVESTICIJY SKYRIAI,

v

TURIZMO INFORMACIJOS CENTRAI

REGIONO PARTNERIAI
(ASOCIACIIOS, VERSLO
SUBJEKTAI, MOKSLO
INSTITUCLIOS,
LIETUVOS ZEMES UKIO
KONSULTAVIMO
TARNYBA, VIETOS
VEIKLOS GRUPES IR
KT.)
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1

REGIONY PLETROS DEPARTAMENTAS

Departamentas jgyvendina nacionaline regionine politikg apskrityse, rengia
regiono plétros plang ir teikia jj regiono plétros tarybai svarstyti ir tvirtinti, teikia
pasitlymus regiono plétros tarybai, koordinuoja susijusiy institucijy veiklg
jgyvendinant nacionaline regionine politika, analizuoja regiono socialinés,
ekonominés ir demografinés biklés pokycius ir atsizvelgdamas j surinktg
informacija sitllo regiono plétros tarybai priimti sprendimus.

3

NACIONALINE REGIONY PLETROS TARYBA

Susideda i$ ministerijy, kity valstybés institucijy, Lietuvos savivaldybiy
asociacijos, socialiniy ir ekonominiy partneriy atstovy ir regiony plétros taryby
pirmininky.

Svarsto nacionaline regionine politika, atskiry tkio sektoriy plétros strategijas,
nacionalinei regioninei politikai jgyvendinti skiriamas programas ir teikia iSvadas
bei pasillymus jy rengéjams ir Vyriausybei.

5

SAVIVALDYBIY TARYBOS

Skiria ir atleidzia savivaldybés administracijos direktoriy.
Tvirtina savivaldybés biudzetg ir strateginius dokumentus.
Tvirtina savivaldybés bendrajj plang ar atskiry daliy bendruosius planus.

Priima sprendimus dél savivaldybés juridiniy asmeny steigimo, priezidros,
reorganizavimo ir likvidavimo.

7

SAVIVALDYBIY ADMINISTRACIIOS

Savivaldybés dalyvauja rengiant regiono plétros programas, rengia ir jgyvendina
savivaldybiy strateginio planavimo dokumentus ir jgyvendinimo planavimo
dokumentus, planuoja savivaldybiy teritorijas.

Valstybés ir savivaldybiy sprendimus, susijusius su ZU, jgyvendina savivaldybiy ZU
skyriai. Savivaldybiy planavimo ir investicijy skyriai koordinuoja savivaldybiy
turizmo plétros planavima ir jgyvendinima.

Funkcijy
dubliavimas

\ ESAMAS KR TURIZMO IR BIOEKONOMIKOS SEKTORIY VALDYSENOS MODELIS (2/2)

2

REGIONO PLETROS TARYBA

Sudaroma i$ regiono savivaldybiy mery, deleguoty savivaldybiy taryby nariy,
Vyriausybés paskirto asmens ir socialiniy ir ekonominiy partneriy atstovy.
Taryba svarsto ir tvirtina regiono plétros plang, teikia iSvadas Vyriausybés
jgaliotai institucijai ir Nacionalinei regioninés plétros tarybai dél regiono plétros
plano jgyvendinimo, svarsto investicijy projektus ir teikia savo iSvadas Finansy
ministerijai.

4

KR TURIZMO TARYBA

Taryba sudaroma is kiekvienos KR savivaldybés deleguoty trijy atstovy (politiko,
administracijos direktoriaus ir turizmo specialisto), KR turizmo verslo atstovy,
Asociacijos ,,Klaipédos regionas” vadovo, mokslo institucijy nario.

Taryba formuoja turizmo plétros strategines nuostatas, teikia pasitlymus regiono
plétros tarybai ir kitoms valstybés ir savivaldybiy institucijoms, jstaigoms ir
organizacijoms, koordinuoja bendras savivaldybiy veiklas turizmo srityje.

6

ASOCIACIJA ,,KLAIPEDOS REGIONAS*

Asociacija skatina regiono tarptautinj bendradarbiavima, telkia nariy pastangas
turizmo srityje, teikia projektus nacionalinéms valdzios institucijoms, organizuoja
konsultacijas ir konferencijas, pritraukia parama, uzsiima reikiama leidyba, derina
nariy veiksmus, analizuoja nariams aktualig informacija, bendradarbiauja su
nevyriausybinémis institucijomis, potencialiais partneriais.

Asociacijos veiklos kryptj formuoja 7 KR plétros tarybai priklausantys merai.

8

TURIZMO INFORMACIOS CENTRAI

Centrus steigia KR savivaldybés, jos yra centry sgvininkés.

Centras platina informacinius ir kartografinius leidinius, klientams uzsako
apgyvendinimo vietas, kelionés bilietus, turizmo paslaugy paketus, platina
savivaldybe reprezentuojancia informacija, kaupia ir tvarko duomenis apie
turistinius iSteklius, rengia gidy kursus, informuoja apie turizmo paslaugas,
lankytinas vietas ir objektus.

C I\ll TT/\ LR Seimas, Regiony plétros departamentas prie VRM, Klaipédos m. sav. turizmo informacijos centro nuostatai, Klaipédos r. sav. skyriy nuostatai
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\ SIULOMAS KR TU IR BIOEKONOMIKOS VALDYSENOS MODELIS YRA GR]STAS
DAUGIAPAKOPIU BENDRADARBIAVIMU

Strateginiy politiniy
sprendimy lygmuo

Sprendimy
igyvendinimo
koordinacinis —
metodinis lygmuo
ir

sprendimy
igyvendinimo
lygmuo

CI\/ITT/\ Sudaryta autoriy

2
NACIONALINE REGIONY

FINANSY MIN.

| EKONOMIKOS | 1 :

IR INOVACLIY REGIONY PLETROS DEPARTAMENTAS

MIN. | Z0 MIN. PRIE VIDAUS REIKALY MINISTERLIOS
7y 7'y

\ 4

PLETROS TARYBA

A

REGIONO PLETROS TARYBA

A

A 4

SAVIVALDYBIY TARYBOS

A 4

ASOCIACIJA ,,KLAIPEDOS
REGIONAS“

SAVIVALDYBIY ADMINISTRACIJOS
— — (Z0 SKYRIAI, PLANAVIMO IR INVESTICIJY SKYRIALI,
TARPTAUTINIY RYSIY IR EKONOMIKOS SKYRIAI IR KT.)

f "
I ~

~
v ~.

PATARIAMASIS ~

KOMITETAS >

z

REGIONO PARTNERIAI (ASOCIACIIOS, VERSLO
SUBJEKTAI, MOKSLO INSTITUCIJOS, LIETUVOS ZEMES
UKIO KONSULTAVIMO TARNYBA, VIETOS VEIKLOS
GRUPES IR KT.)

TURIZMO INFORMACIIOS
CENTRAI

SIOLOMI POKYCIAI

Dél funkcijy dubliavimo su AKR, prasminga buty
naikinti dabar veikiancig KR turizmo tarybg prie
Regiono plétros tarybos.

Prie AKR (5) prasminga jsteigti Patariamajj
komitetq (7), susidedant;j is jvairiy sriciy eksperty,
teikian¢iy rekomendacijas AKR jvairiais klausimais
(turizmo plétra, bioekonomika, kiirybiniy
industrijy jtraukimas, kt.).

Naujai kuriama komitetga (7) turéty sudaryti
regiono politikai, mokslo ir verslo organizacijy
atstovai.

Turizmo informacijos centry (8) f-jas
rekomenduojama periziiiréti, apibrézti ir
suvienodinti tarp KR savivaldybiy (nustatyti bendra
vaidmenj ir statusg valdysenos struktiroje, jgalinti
jsitraukimui j bendry regiono programy rengimg ir
jgyvendinima).

ASOCIACIIOS , KLAIPEDOS REGIONAS“ VAIDMUO

AKR (j) koordinuoty bendras savivaldybiy veiklas
jgyvendinant TU ir bioekonomikos iniciatyvas KR
(atlikty angl. PMO f-jas, Zr. kt. sk.), teikty
metodines konsultacijas savivaldybéms.

Asociacija taip pat plétoty rysius su kitais regionais
(pvz., dalyvaudama tarpregioniniame
bioekonomikos klasteryje).

Valdysenos modelis aktualus, kai jgyvendinami
bendri strateginiai (visam KR aktualGs) projektai.
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\ SIULOMAS MODELIS TURI UZTIKRINTI LANKSTY SUSIJUSIY SALIY TARPUSAVIO
BENDRADARBIAVIMA

POKYCIY (ZR. PRAEJUSIA SK.) JGYVENDINIMO PRINCIPAI

ATITIKIMAS KONTEKSTUI IR LANKSTUMAS

Sitlomas modelis atitinka kity aktualiy, palygintiny struktiry veikly ir atsakomybiy pasiskirstyma.

J veikly valdyma / koordinavima jtraukiamos iSorés suinteresuotos Salys; sudarytos palankios sglygos konsultacijoms ir bendradarbiavimui.

Sitlomas modelis leidZia jungti skirtingy ekonominiy sriciy koordinavima, dalinimasi plétros uzduotimis ir rezultatais.

Sitloma struktira yra tinkama pirmam — nuosaikiajam — plétros scenarijui jgyvendinti, nes apima neesminius organizacinius pokycius (reikalinga tik daliné pertvarka).

Nuo 2021 m. pradedant jgyvendinti inovacijy plétros scenarijy, sililomas valdysenos modelis bus pakankamai lankstus papildomy suinteresuoty $aliy jtraukimui ar naujy koordinavimo formy diegimui.

REKOMENDUOJAMI SAVIVALDYBIY TARPUSAVIO BENDRADARBIAVIMO (IR AKR INICIATYVY KOORDINAVIMO) BUDAI

DARBAS ANGL. PMO FORMA

CIVITTA

Projekty valdymo komiteto (angl. Project management office, PMO) funkcija — vienoje organizacijos ar jy
grupés vietoje koordinuoti visas tarpusavyje susijusias (bendro tikslo) iniciatyvas; uztikrinti lyderyste kuriant ir
jgyvendinant plétros scenarijy priemones.
PMO grupé atlieka Sias funkcijas:
Kartu su iniciatyva (projektg, programos veikla ar kt.) jgyvendinanciomis jstaigomis (pvz., KR
savivaldybémis) nustato aisky iniciatyvos tikslg, apibréZia konkrecius uzdavinius ir sékmeés rodiklius (Siuo
atveju, koordinuoja KR turizmo plétros programos rengima).
Iniciatyvy jgyvendinimo metu vertina tikslo, uzdaviniy ir sékmeés rodikliy jgyvendinima; tuo pagrindu
atpazjsta ir valdo rizikas, informuoja vykdytojus apie jy pasiekimus ir teikia rekomendacijas.
Uztikrina bendrg iniciatyvas jgyvendinanciy organizacijy supratimg apie siekiama tikslg per nuoseklig
periodine komunikacijg (pvz., bendri ketvirCio susitikimai su savivaldybiy atstovais, naujienlaiskiai
suinteresuotoms grupéms, nuolatinis siekiamy rodikliy reikSmiy atnaujinimas (naudojant jtraukius
jrankius, pvz., angl. dashboards)).

Koordinuoja organizacijy darba tarpusavyje (pvz., paskiria ir moderuoja susitikimus).

DIRBAMA IR BENDRADARBIAUJAMA ETAPAIS

Jgyvendinami projektai (iniciatyvos) turi bati skaidomi j aiskius etapus, taip siekiant
struktlruotai kontroliuoti jy vykdymo eiga:

Pasirengimas iniciatyvos jgyvendinimui: paskiriamas vienas atsakingas asmuo
(ne institucija / skyrius) ir vykdymo komanda. Pasirenkama, kokiu bidu bus
siekiama iniciatyvos tikslo (apibréziamos veiklos ir metodai).

Inicijavimas: veiklos suplanuojamos laike, nustatomi sékmeés rodikliai (véliau
ju igyvendinima seka projekto komanda ir Asociacija ,Klaipédos regionas®).
Suplanuojami iniciatyvai jgyvendinti reikalingi istekliai.

Iniciatyvy vykdymas: paskirstomos veiklos, sekamas jy vykdymo progresas, su
suinteresuotomis Salimis ir tarpusavyje derinami ir tvirtinami veikly rezultatai.

UZbaigimas: jvertinama iniciatyvos sékmé (,,iSmoktos pamokos“) ir nustatomi
tolimesni veiksmai. Informacija apie iniciatyvy pasisekima ir ,iSmoktas
pamokas“ kaupia Asociacija ,Klaipédos regionas” (kaip projekty koordinatore,
asociacija turi tapti KR turizmo plétros ,kompetencijy centru”).

Konsultuoja organizacijas iniciatyvy vykdymo temomis (pvz., reikalingos kompetencijos Saltiniai, kiti iSorés
iStekliai, finansavimo galimybés).
Valdo komunikacijg tarp atsakingy organizacijy nariy (viduje) ir kt. suinteresuoty saliy (iSoréje).

Koordinuoja iSorés suinteresuoty Saliy (pvz., centrinés valdZios institucijy) jsitraukima j iniciatyvy
vykdyma.

KR savivaldybiy atstovai, vykdydami / koordinuodami skirtingas KR turizmo plétros
iniciatyvas, turi dalintis bendru supratimu apie kiekvienos iniciatyvos (projekto)
etapg ir jo metu siekiamus rezultatus.

Sia informacija kaupia ir platina (,tarpiniy stoteliy, angl. status-check forma) PMO
grupé — asociacija ,Klaipédos regionas”.

Sitloma PMO grupe suformuoti asociacijos ,Klaipédos regionas” pagrindu (vadovas + atsakingi projekty
vadovai).
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\ AKR IR SUSIJUSIY ORGANIZACHIJY) SPRENDIMU FORMAVIMAS IR JGYVENDINIMAS

SIULOMAS SPRENDIMY FORMAVIMO IR JGYVENDINIMO MODELIS SPRENDIMY FORMAVIMAS

Visuotinis AKR nariy susirinkimas sutaria dél bendry KR turizmo, 70 / bioekonomikos ir kt. ekonomikos

Visuotinis AKR nariy susirinkimas sektoriy vystymo prioritety.

Naujai sukuriama strateginé KR vystymo grupé, sudaryta i$ KR savivaldybiy (siGloma: strateginio
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, v _ . - o - L - B
T \ planavimo) specialisty, formuoja ir tvirtina Visuotinio AKR nariy susirinkimo nustatyty vystymo
prioritety jgyvendinimo planus ir priemones.

¢ Strateginés KR vystymo grupés veiklos tikslai:

Asociacija ,Klaipédos regionas“ Jungti s_tr_ateginiq sp_re_ndimq pri_émimq (Visuot-inis AKF_{ nariy susirinl_<imas) ir jy jgyvendinima
projektiniu / operaciniu lygmeniu (AKR, KR savivaldybiy darbo grupés).

Direktorius Teikti nuoseklia strategine lyderyste Visuotinio AKR nariy susitikimo suformuotomis kryptimis.

AKR specialistai:

v v v . I | 2

SPRENDIMUY ]JGYVENDINIMAS

) ) - ) i . \ Visuotinio AKR nariy susirinkimo ir Strateginés KR vystymo grupés suformuotos sektoriy plétros
Projekty Projekty Projekty Projekty ! Prireikus: | priemonés jgyvendinamos projektiniu pagrindu.
] |

vadovas [1] vadovas /2] vadovas /3] vadovas [4] Lﬁk:cf\flf[ﬁqﬁj Atskiro projekto vadovu skiriamas savivaldybés, kurios teritorijoje jgyvendinamos pagrindinés projekto

veiklos, didZiausig tematine kompetencijq sutelkusio institucinio padalinio vadovas, jo deleguotas
i specialistas ar, trakstant vidiniy kompetencijy, — iSorinis ekspertas. Projekto jgyvendinimo rezultatai
yra Sio projekto vadovo atsakomybeé.
KR savivaldybés Savivaldybiy projekty jgyvendinimui suburiamos lankscios darbo grupés: kt. savivaldybiy specialistai,

reikalingas Zinias / kompetencijas turintys verslo ir mokslo jstaigy, bendruomeniy atstovai.

Da rbg Darbf) Da rbg Daer Kt. dgrbo Projektus regioniniu lygmeniu koordinuoja ir reikalingg metodine pagalba teikia Asociacija , Klaipédos

grupé [1] grupé [2] grupé [3] grupé [4] grupeés

regionas” (atskiriems projektams priskiriami AKR specialistai, vad. projekty vadovai).

CIVITTA



\ JGYVENDINANT BIOEKONOMIKOS PLETROS SCENARIJY REIKALINGAS ORGANIZACINIS
BENDRADARBIAVIMAS NE TIK REGIONINIU, BET IR NACIONALINIU MASTU

KLASTERIO STEIGIMAS IR TARPREGIONINIO BENDRADARBIAVIMO MODELIS

KR PLETROS TARYBA susideda 17 balso teise turingiy asmeny (vyriausybés atstovas, 7 merai ir 9 KR PLETROS TARYBA

deleguoti savivaldybiy taryby nariai) ir 8 socialiniy-ekonominiy partneriy (jvairios konfederacijos,

universitetai ir kt.). :
Institucijos tikslai: v

Svarsto ir tvirtina KR plétros plana. Visuotinis AKR nariy susirinkimas

Sprendzia dél regioninés reikSmés projekty tvirtinimo ir koordinavimo. |
Sudaro ir tvirtina silomy i$ Europos Sgjungos struktariniy fondy Iésy bendrai finansuoti regiono v

projekty sgrasus. T T T T T T T T T T T T T T e e e T T T e e e e e e e e e e e
Konsultuoja centrinés valdZios institucijas.

Sukuriamas BIOEKONOMIKOS KLASTERIS, jtraukiantis KR ir kt. partneriy—regiony valdZios, verslo ir

v
mokslo organizacijas. Klasterio inicijavimui paskiriamas koordinatorius (1 etatas) asociacijoje , Klaipédos ASOCIACIA , KLAIPEDOS REGIONAS“

regionas”, kuris prasidéjus klasterio veiklai gali bati jdarbintas, siekiant koordinuoti pakankama KR
suinteresuoty Saliy jsitraukima, jy informavima.
Klasteryje veikia 5 tarpdisciplininiai skyriai, kuriuose bendradarbiauja atstovai i skirtingy mokslo, verslo

Bioekonomikos klasterio kiirimo koordinatorius

ir valdZios organizacijy:
Inovatyviy maisto sistemy skyrius (Division of Innovative Food Systems).
Misko biomasés pagrindu vystomos pramonés skyrius (Division of Forest Resources Based
Industries).
»Mélynosios” bioekonomikos skyrius (Blue Bioeconomy Division) (zuvis, dumbliai ir

CIVITTA

mikroorganizmai, jy perdirbimas j maistg, pasarus, jvairias medziagas, energijg, farmacijos TARPREGIONINIS BIOEKONOMIKOS KLASTERIS

produktus). =

,Pramoninés” bioekonomikos skyrius (Industrial Bioeconomy Division) (,,zaliosios” chemijos, . .M|sko. . . o . ..

bioplastiko ir kt. produktai). Inovatyviy biomasés Meélynosios Pramoninés Ziedinés

,Ziedinés" bioekonomikos skyrius (Circular Bioeconomy Division) (bioatlieky tvarkymo ma|sto pagrindu bloe.kono— bloe-kono— b|oe_kkono—

sistema, jy perdirbimas j jvairias medziagas, trasas, kurg ir kt. produktus). mstemq vystomqs m'kf)s mlk-os nI:I -os
Kiekviename i$ skyriy dirba po vieng projekty vadova—ekspertg (5 etatai). skyrius pramgnes skyrius skyrius sKyrius
Klasterio administracija: direktorius (1 etatas), komunikacijos specialistas (1 etatas). skyrius

Sprendimus dél klasterio veiklos priima bendradarbiaujanciy regiony ir jy socialiniy partneriy sudaryta
valdyba.
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