CIVITTA

GEROJI UZSIENIO PATIRTIS
TURIZMO IR ZEMES UKIO
SEKTORIUOSE

Klaipédos regiono turizmo ir Zzemés ukio
sektoriy plétros studija

2018 m. lapkricio 5 d.
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CIVITTA

Turizmo risis, kai uzsienio Salies gyventojai keliauja j priimanciaja Salj

Bendroji pridétiné verté

Bendrasis vidaus produktas

Darbingo amZiaus gyventojai

Ekonominio dydZio vienetas

Europos Sgjunga

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Klaipédos regionas, jskaitant Sias savivaldybes: Klaipédos m. sav. (sutrumpintai — Klaipéda), Neringos m. sav. (sutrumpintai — Neringa), Palangos m. sav.
(sutrumpintai — Palanga), Klaipédos raj. sav., Kretingos raj. sav., Skuodo raj. sav., Silutés raj. sav.

Kursiy nerijos nacionalinis parkas

Laisvoji ekonominé zona

Lietuvos Respublika

Rodiklio reikSmé, tenkanti 1 nuolatiniam teritorijos gyventojui

Pridétiné verté

Turizmo informacijos centras

Tiesioginés uzsienio investicijos

Kelioniy organizavimo, apgyvendinimo, maitinimo, kultliros paslaugy turistams teikimo verslas; studijoje turizmo sektorius patenka j | (apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy veikla) sektoriy pagal Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK 2 red.), jei nenurodoma kitaip

Valstybiné mokesciy inspekcija

Zemés akis; veikla, apimanti zemés Gkio produkty gamyba ir apdorojima, savo pagaminty ir apdoroty zemés tkio produkty perdirbima, maisto produkty
gamybg ir $iy produkty realizavima, taip pat paslaugy Zemés dkiui teikima; studijoje ZU sektorius patenka j A sektoriy pagal Ekonominés veiklos rasiy
klasifikatoriy (EVRK 2 red.), jei nenurodoma kitaip



TURINYS

1. Geroji uzsienio patirtis turizmo srityje
1.2. Newry, Mourne ir Down, S. Airija
1.3. Mecklenburg-Vorpomern, Vokietija

2. Geroji uzsienio patirtis zemeés ukio srityje

2.1. Globalios tendencijos

2.2. Hohenlohe ir Schwabisch, Vokietija
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\ KELIONIY | UZSIEN] DAUGEJA, O VIENU I3 PAGRINDINIY KELIONES TIKSLY IR TOLIAU
ISLIEKA MIESTAI

KELIONIY TIPY KAITOS TENDENCIJOS, %, 2016 KELIONY ] UZSIEN] SKAICIAUS AUGIMO PROGNOZE 2018 metams, %, 2017/2018
Miesty kelionés 15 Azija ‘ 6
Renginiai 6
Lotyny Amerika ‘ 6
Atostogos paplidimyje 0
Siaurés Amerika ‘ 4
UZsakomosios kelionés -5
Kaimo turizmas -8 ‘ Europa ‘ 4
Kelionés kalnuose -8 ‘ Pasaulis ‘ 5
2018 m. pasaulyje ir toliau populiaréja kelionés j saulétas vietas ir paplidimius bei Siuo metu dél stipraus EUR valiutos kurso turistams naudinga vaZiuoti u? ES riby.
I miestus. ITB Berlin 2018 démesys buvo skirtas Mecklenburg—Vorpommern regionui
Keliony j miestus skaicius pasaulyje iSaugo 20 %. (Vokietija).
Siaures Amerikos turistai dazniausiai renkasi uzsakomasias keliones. 2017 m. —Kinijos metai turizmo rinkoje. Azijos keliautojai grjZta j Europg ir suka j
.. [Gdymius.
Turizmo rinkoje jau dalyvauja , tikstantmecio karta” (16—36 mety). Svarbu papludymius
atkreipti démes;j j jy poreikius. 15 % i$augo Siaurés amerikieciy kelioniy j Europa skaicius.

Tikimasi, kad jauni kinai ir musulmonai prisidés prie turizmo rinky augimo.

CI\/I TT/\ Saltinis: Tourism Trends Monitor 2016, Tourism Trends Outlook 2017/2018, ITB Berlin 2018



TURIZMO KRYPTYS

Darnus turizmas (JTPTO): inovacijy ekspertai Australijoje pabrézia,
kad svarbus sisteminis mgstymas — vystant turizmg batina atsizvelgti
j darng ir tvaruma naudojant iSteklius bei naudg bendruomenei.

Paslaugy kokybé: prabangiy kelioniy segmentas atgimsta, taciau
didelé jo dalis bus paremta kokybiskomis ir unikaliomis patirtimis, o
ne paprasta prabanga (brangiais vieSbucio numeriais ar pirkiniais).
Paprastumas — kokybé — originalumas. Kombinacija paslaugose
(apgyvendinimas, transportas ir t. t.).

Mainy ir dalijimosi ekonomika: ryskiausias Sios krypties pavyzdys —
iSpopuliaréjusi apgyvendinimo kompanija AirBnb, pagrjsta blsto
dalijimusi. Si kompanija generuoja 1 mird. metines pajamas,
apgyvendina 3 % pasaulio turisty ir teikia per 3 min. apgyvendinimo
pasitlymy 34 takst. miesty, 190 valstybiy.

Technologijos: Naujy Google produkty, tokiy kaip Google turistinés
vietoveés (Destinations on Google) ar UzZsisakyk Google (Book on
Google), svarba. Vietovés turi bendrauti su blogeriais (Estijos
,Estonnishing” pavyzdys). Virtualios realybés vystymasis. Labai svarbi
inovatyvios tinklinés rinkodaros plétra.

Orientacija j turizmo regionus. Regionas kaip kitokio elgesio ir
rezultato pasiekimas.

C I\/I TT/\ Saltiniai: Olandijos viesbuciy eksperto Jeroen Oskam Airbnb tyrimas

TERORIZMO
PROBLEMA

41 % potencialiy turisty teigia, kad vietos, j kurig jie
nori vykti, saugumas yra vienas i$ svarbiyjy kriterijy
renkantis kelionés tiksla.

Daugelis keliautojy mano, kad JAV, Didzioji
Britanija bei Ispanija yra maziau saugios nei
anksciau.

IPK International vadovo Rolf Freitag teigimu,
Ziniasklaida iskreipia terorizmo grésmeés dydj, o tai
veda prie situacijos, kai turistai nuvertina tam
tikras svarbias grésmes ir per daug sureikSmina
terorizmo grésme.

\ TURIZMO KRYPTYS REIKSMINGAI KEICIASI, O TERORIZMO BAIME BEI PER DIDELIS
TURISTY SKAICIUS POPULIARIOSE VIETOSE SUKELIA PROBLEMUY

PERPILDYTY VIETY
PROBLEMA

Turistiniy vietoviy perpildymas tampa rimta
problema, keliancia diskomfortg turistams. 25 %
turisty teigia, kad jy lankymosi vietos
perpildytos.

Perpildymas gresia tiek vasaros, tiek Ziemos
turizmui, kas 10 turistiné vietové — vasaros ir
Ziemos — perpildyta.

Europa iesko strategijos valdyti perpildytas
turistines vietoves.



\ KELIAUJANCIY ] UZSIEN] TURISTY SKAICIUS VISAME PASAULYJE NUOLATOS AUGA

Kelioniy j uZsienj skaicius
2017 m. augo 5,5 %

Kelioniy j uzsienj skaicius Kelioniy j uzsienj skaicius
2017 m.augo 7,5 % 2017 m.augo 5%
Prognozuojama, kad 2018 Prognozuojama, kad 2018
kelioniy j uzsienj skaicius kelioniy j uzsienj skaicius
augs 4 % augs 6 %
®
([
CI\/I TT/\ Saltinis: World Travel Trends 2017/2018

Prognozuojama, kad 2018
kelioniy j uZsienj skaicius
augs4 %

Kelioniy j uzsienj skaicius
2017 m. augo 5 %

Prognozuojama, kad
2018 m. kelioniy j uzsienj
skaicCius augs 6 %

PRABANGIOS KELIONES

Prabangios kelionés sudaro tik 7 % visy tarptautiniy
kelioniy, taciau generuoja 20 % visy pasaulio
turizmo iSlaidy.

PERPILDYTI TURIZMO CENTRAI

9 % — apie 100 min. turisty teigia, kad perpildyti
turizmo centrai neigiamai paveiké jy kelione.

Labiausiai paveikti miestai yra Guangzhou (24 % turisty
jvertina kaip perpildyta), Sanchajus (23 %), Pekinas

(21 %), Amsterdamas ir Stambulas (19 %), Barselona,
Florencija ir Venecija (18 %).

NERAMUMAI IR TERORAS

Politiniai neramumai ir teroras nepaveiké bendro
tarptautiniy kelioniy lygio, taciau daré jtaka kelionés
tikslo pasirinkimui.

Trecdalis tarptautiniy keliautojy planuoja rinktis
saugesnes kelionés kryptis.



CIVITTA

NEWRY, MOURNE IR
DOWN

Integralus poziuris j turizmo plétrg per
infrastruktros atnaujinima ir aktyviag rinkodaros
programg



\ NEWRY, MOURNE IR DOWN YRA 3-CIA PAGAL DYD] SAVIVALDYBE SIAURES AIRIJOJE;
REIKSMINGA REGIONINIO UKIO DAL) SUDARO TURIZMAS

GYVENTOIJAI

Newry, Mourne ir Down (NMD) yra regionas Siaurés Airijoje, susikiires 2015 m. balandZio 1 d. sujungus
Newry ir Mourne regiong su Down regionu. NMD yra 3-¢ia pagal dyd] savivaldybé Siaurés Airijoje; ¢ia
gyvena 179 tikst. (2017) Zmoniy. Per paskutiniuosius metus gyventojy skaicius padidéjo nuo 153 tikst.
(2001) ir tikimasi pasiekti 195 tukst. nuolatiniy gyventojy skaiciy 2030-aisiais.

Newry (27 tlkst. gyv.) yra isskiriamas kaip didzZiausias miestas; Downpatrick (11 tlkst.) — kaip vidutinio
dydZio miestas. Regione taip pat yra keletas maZesniy miesteliy, tokiy kaip Warrenpoint/Burren (9 tikst.),
Newcastle (8 tiikst.), Kilkeel (6,5 takst.) ir Ballynahinch (6 takst.).

EKONOMIKA

Regiono darbingumas lygus S. Airijos vidurkiui: 66,2 % gyventojy yra ekonomiskai veiklds. 2015 m.
regione esanciy darbuotojy skaicius sieké 52,3 tukst. Dauguma (78,4 %) Siy darby sudaré darbas
paslaugy sektoriuje; 12,7 % gyventojy dirbo gamybos ir 6,6 % — statyby sektoriuose. Nors darbo viety
skaicius paslaugy sektoriuje atrodo didelis, NMD rodiklis yra Zemesnis negu S. Airijos vidurkis (83,1 %).

2017 m. PVM ir/arba ,Mokék, kada uzdirbi” (angl. Pay-as-you-earn) mokesciy mokétojais buvo
uzregistruotos 8,1 tukst. jmoniy. 27,4 % Siy jmoniy veikia Zemdirbystés, miskininkystés ir Zvejybos
sektoriuose.

TURIZMAS

Turizmo sektorius — svarbus indélis j regiono ekonomikg. 2016 m. visy lankytojy ilgesniy nei 1 paros
trukmés kelionés islaidos regione sieké 61 min. svary, 26,8 % daugiau negu praéjusiais metais. Tai yra 3-
Cios pagal dydj islaidos visose savivaldybése.

Regionas turi keletg pagrindiniy turistiniy objekty, tokiy kaip Mourne kalnai, Guliono Ziedas ir
Strangford Lough bei keletg kaimo turizmo sodyby, misky parky, papladimiy, golfo aikstyny. Regionas
yra 3-&ias populiariausias regionas i$ visy 11 savivaldybiy S. Airijoje ir pritraukeé 12 % visy turisty (2016).

C I \/I TT/\ Saltiniai: 2030 Newry, Mourne ir Down Vietinés Plétros Planas, 2030 Bendruomenés Planas, 2015-2020 Ekonominio Atkiirimo ir Investavimo Strategija, https://en.wikipedia.org/wiki/Newry, Mourne_and_Down



\ NMD REGIONO TARYBA PASIRINKO TURIZMA VIENA PAGRINDINIY REGIONO PLETROS
KRYPCIY

PRADINE

SITUACIJA (2015) NEWRY, MOURNE IR DOWN REGIONO TARYBOS 2015-2019

STRATEGINIS PLETROS PLANAS

NMD yra 3-¢ia populiariausia kelioniy kryptis S. Airijoje, sudaranti 9% (404 tikst.) visy kelioniy (po Belfasto 29 % (1,4
min.) ir Causeway kranto bei Glens 20 % (911 tlkst.)). v
Vietiné turizmo rinka sudaré 47,7 min. GBP (2015 m., 6 % visos S. Airijos BVP).

Nepaisant nuosaikiai didéjancio kelioniy skaiiaus ir auganciy turisty islaidy, vidutinés kelionés j NMD trukmeé (tik 2,6 ) )
dienos) ir vidutinés nakties i$laidos (tik 36 GBP) buvo vienos zemiausiy S. Airijoje. 2015-2020 REGIONO EKONOMINES PLETROS IR
INVESTAVIMO STRATEGIJA

BESIKEICIANTIS

KONTEKSTAS v

Siekta skatinti aktyvyjj turizma, iSnaudoti pajirio suteikiamas galimybes ir padidinti vietiniy gyventojy skiriamg démes;j
turizmo sektoriui.

Anksé¢iau NMD pernelyg priklausé nuo vietiniy S. Airijos lankytojy ir sezoniskumo. 66 % visy lankytojy buvo vietiniai
gyventojai, kai S. Airijos vidurkis buvo 48 %. Nors vietiné rinka yra svarbi, ji taip pat reitkia Zemesnes i$laidas ir
trumpesne viesnagiy trukme.

Triko vieningo regiono jvaizdzio, kuris iSskirty ir pozicionuoty NMD rinkoje; pagrindiniy NMD lankytiny objekty
Zinomumas buvo veikiau individualus.

STRATEGINES
KRYPTYS

Pagr. strateginiy dokumenty rinkinys (NMD regiono tarybos 2015-2019 strateginis plétros planas ir 2015-2020
ekonominés plétros ir investavimo strategija) identifikavo turizmo sektoriy kaip vieng pagrindiniy NMD plétros krypdiy.

Taryba nustateé tikslg tapti viena i$ pirmaujanciy kelioniy krypciy Airijos saloje.

Pagr. uzdavinys — tapti pagrindine kelioniy kryptimi S. Airijoje, pirmaujanéia lauko / nuotykiy kelioniy kryptimi ir tapti
populiariausia S. Airijos renginiy kryptimi.

C I \/I TT/\ Saltiniai: Siaurés Airijos Statistikos ir Tyrimy Agentiira, Newry, Mourne ir Down, 2015-2020 Ekonominio Atkdrimo ir Investavimo Strategija, 2017-2021 Turizmo Strategija



\ NMD TURIZMO STRATEGIJA — KURTI ]SPUDINGAS (ANGL. EPIC) LANKYTOJY PATIRTIS

TURIZMO
STRATEGIA: VIZIJA
IR TIKSLAI

2021 vizija: NMD yra pirmaujanti, visus metus lankoma kalnuota ir jlriné Airijos kelioniy kryptis,
Zinoma dél jspadingy (angl. EPIC) lauko nuotykiy, gausaus kultlrinio paveldo, mity ir unikaliy istorijy
bei autentisko vietinio gyvenimo.

Q
s

PazZadas lankytojams: suteikti jsptdingy (angl. EPIC) patirciy susijusiy su kalnais, mitais ir jira (ang. vy 3 § n
Mountains, Myths and Maritime). = 3= 9
= o N =
2 \ R 5
PROCESAS IR =, s
VEIKSMAI =

Planavimo procesg sudaré aktualiy parengty dokumenty tyrimas, kruopstus objekty lankymas
kirybiniy dirbtuviy metu su suinteresuotomis Salimis, forumai, interviu ir el. apklausos, kity formy
vieSosios konsultacijos.

3 sékmeés faktoriai: sutelkti démesj j lankytojy patirtis, sukurti regiono istorijg ir harmonizuoti
visuomenés poZzilrj j regiono jvaizdj.

Nustatyti pagrindiniai plétros projektai, iniciatyvos: UNESCO Pasaulio Geoparko statuso gavimas,
pagrindinio lankytino objekto ar jy rinkinio nustatymas ir vieSinimas, prieigos prie vandens telkiniy,
jaros pakrantés plétra.

Kiekvienai iS$ NMD teritorijy paskirtas atskiras ,vaidmuo®: Newry, Downpatrick, Newcastle,
Warrenport, Rostrevor ir Crossmaglen.

Nauja turizmo plétros valdymo ir stebésenos struktira sukurta siekiant skatinti proceso dalyviy
jsitraukima ir atskaitomybe.

KT. PLANAVIMO
DOKUMENTAI

Siekiant toliau detalizuoti pagr. strategines kryptis, veiksmai numatyti kituose planavimo
dokumentuose (2018-2019 Turizmo rinkodaros planas, Mourne, Guliono Ziedo ir Mourne pakrantés
patiréiy gerinimo planas, kt.).

C I\/I TT/\ Saltinis: 2017-2021 Newry, Mourne ir Down Turizmo Strategija, 2018-2019 Turizmo Rinkodaros Planas



\ REGIONO TARYBOSE PERIODISKAI STEBIMAS STRATEGIJOS POVEIKIS, O PRIEMONES
NUOLAT ATNAUJINAMOS

POVEIKIS 2016—
2017

Pradeéti jgyvendinti du Siuolaikiniai investicijy projektai (36 min. GBP): poilsio centrai Downpatrick ir Newry.

Parengta Kilkeel Uosto plétros galimybiy studija (atlikta bendradarbiaujant su verslo investicijy skatinimo
organizacija Invest Northern Ireland, Strateginiy investicijy taryba ir Kilkeel strateginés partnerystés taryba).

Atnaujintos vieSosios erdveés (parkai, aikstés, kt.) Warrenpoint ir Newry Cathedral Corridor.

Regiono taryba, bendradarbiaudama su Invest NI, pradéjo Newcastle Gateway studija, kurios tikslas — istirti
potencialg pagrindiniam (angl. flagship) turizmo projektui teritorijoje.

UZbaigtas Carlingford Lough Greenway tarp Weir ir Victoria Lock.
Organizuoti metiniai Nuotykiy festivaliai.

Regionas turi patvirtintg fiksuotg organizuojamy renginiy skaiciy. Taip regionas uzsitikrina tinkamga
finansavima renginiams.

PROGRESO
RODIKLIAI

40 % isauges lankytojy skaicius.

27 % isaugusios lankytojy islaidos.

Pagr. festivaliai kasmet pritrauké apie 140 tlkst. Zmoniy ir pridéjo apie 9,5 mIn. GBP vietinei ekonomikai.
Vid. viednageés trukmeé padidéjo iki 2,8 paros, taciau vis dar atsilieka nuo kity S. Airijos teritorijy.

NUMATOMOS
PLETROS
PRIEMONES

Kasmet NMD taryba atlieka strategijos jgyvendinimo poveikio vertinimg, kurio pagrindu sudaromi ateinanciy
mety priemoniy planai.

2018-2019 m. tikslai: rengti planus atnaujinti Zvejy gyvenvieciy Kilkeel, Annalong ir Ardglass infrastruktirg;
pateikti paraiska Mournes ir Ring of Gullion gauti Pasaulio Geoparko statusa; didinti regiono aktyvuma meny
ir kultdrinése veiklose ir testi pasiteisinusias iniciatyvas (Nuotykiy festivaliai).

C I \/I TT/\ Saltiniai: Newry, Mourne and Down District Council, Assessment of Performance 2016-2017 / 2017-2018, Performance Improvement Plan 2017-2018, Northern Ireland Statistics and Reseach Agency
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\ NMD STRATEGIJA KURTA VADOVAUJANTIS AISKIAIS KRITERIJAIS

BRUOZUS ATSPINDINTYS
PAVYZDZIAI

NMD STRATEGIIOS
BRUOZAI

Orientacija j konkretumg ir
aiSkuma

Regiony bendradarbiavimas,
vieningumas ir bendry
standarty taikymas

Vadybinis efektyvumas

Instrumenty karimas
privacioms iniciatyvoms remti

Nustatyti kritiniai sékmés
faktoriai

ISskirti projektai —
katalizatoriai

Ambicingas, bet adekvatus
pasaulinio lygio atrakcijos
sukirimas

Suderinamumas su
nacionalinémis pastangomis
gerinti valdyma ir turizmo
politika

CIVITTA

Pavadinimo konkretumas: 3M — Mountains, Myths and Maritime — Kalnai, mitai, jara.

Turizmo produkty formavimo krypciy konkretumas. Formuojant turizmo produktus: 1) remiamasi kiekvieno regiono stiprybémis (Regional); 2) turistus
pritraukti siekiama per renginius (Event-based); 3) turistus pritraukti siekiama reklamuojant garsiausius objektus (Attraction-based).

Prioritetas teikiamas iSorés (uZsienio) rinkoms.

Kuriama konsoliduota, unifikuota ir j lankytojus orientuota svetainé apie potyrius NMD. Jos paskirtis — tapti integruotos skaitmeninés ir socialinés medijos
strategijos platforma.

Regiono lankytojy centrai pertvarkomi pagal 2016—2020 m. Siaurés Airijos lankytojy informavimo strategija.

Kuriama turinio valdymo sistema, apimanti turinio duomeny gavima, vadyba ir platinima.

Regione organizuojami 5 pavyzdiniai festivaliai.

Bendros pastangos jgyvendinti visai Siaurés Airijai keliama tikslg — pasiekti 6 % nakvynés islaidy augima.
Bendras tikslas sukurti j vartotojg orientuotg unifikuotg ir verslig industrijg.
Formuojamas vieningas pozilris j turizmo produkty vystymg, infrastruktdros gerinimg, valdymo efektyvinima, lyderyste ir bendradarbiavimo principus.

Orientuojamasi j strateginiy dokumenty kiekio mazinima.
Organizuojamas didelis kiekis diskusijy, kirybiniy dirbtuviy ir darbo grupiy, orientuoty j bendradarbiavima, t. y. bendro poziirio formavimas kalbantis.

Naujy verslo startuoliy skatinimas.
Parama esamam verslui.

Démesys sutelktas j turisto patirtj ir istorijos pasakojima. Siam tikslui kuriami nauiji, j poveikj orientuoti projektai ir jiems batina infrastruktara.
Batinybé turéti bendrag pozilrj j: industrijg, produktus ir lankytojo potyr;j.
| jspldj orientuotos rinkos kirimas.

ISskirti 4 projektai, katalizuojantys kitus siekiamus pokycius.
Pvz.: lifto, skirto palengvinti prieigg kalny dviraciy sporto mégéjams, jrengimas.

UNESCO Global Geopark pripaZinimas. Tai sukurty didele pridétine verte regionui. Nors objektas iS esmés néra naujas, taciau jo reikSmingumas tampty
pasauliniu.

2015 m. jvyko VieSojo administravimo reforma ir vietinio valdymo reforma, sustiprintos vietos taryby teisés.
NMD strategija suderinta su bendrai Siaurés Airijos taikomais turizmo prioritetais.
Regiono lankytojy centrai pertvarkomi pagal 2016—2020 m. Siaurés Airijos lankytojy informavimo strategija.

12



CIVITTA

\ MECKLENBURG-
VORPOMMERN

llgalaikio turizmo plétros strategijos laikymosi jtaka
sprendZiant regioninius isStkius




\ MECKLENBURG-VORPOMMERN YRA RETAI GYVENAMAS REGIONAS, KURIS PRITRAUKIA
DIDEL] SKAICIY TURISTY, REIKSMINGAI PRISIDEDANCIY PRIE REGIONO EKONOMIKOS

DEMOGRAFIA ¥ & 4
~ ’)’ ':13 3 &)’ \
t e OF
Mecklenburg—Vorpommern (MV) pasizymi mazu gyventojy skai¢iumi. 2015 m. gyventojy tankio rodiklis /”;\f/,% ) < 3\ SWEDEN § /f,f “Zg’
regione tesieké 69 zm./km?, palyginus su 230 Zzm./km? likusioje Vokietijos teritorijoje. é#},i b\f/ N }/A‘
v Y5 ol A | /
Maza regiono apgyvendinamumag taip pat atspindi faktas, kad administracinis regiono centras yra Sverinas, [ /R":‘; 3 // V,
turintis 95 tikst. gyventojy, o didZiausias miestas — Rostokas, turintis 201 tukst. gyventojy. Regionas &)ENMARK@” e ,»{;\ el
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Vietos ekonomikoje vien viesbudiy ir restorany sektorius sukuria 1,8 mird. EUR apyvartos, o tai sudaro 9,6 % &S {N/J {
regiono BPV. Sis rodiklis virsija statyby industrijos sukuriama verte (6,5 %) ir beveik prilygsta sveikatos ir % <
socialiniy paslaugy (11,3 %) bei gamybos (11,8 %) sektoriams. Viesbuciy ir restorany sektoriuje veikia 6,6 tlkst.
verslo subjekty ir dirba daugiau negu 50 tlkst. darbuotojy. Visas regiono turizmo BVP sudaro apie 12 % bendro BELGIUM f/?'L
regiono BVP, o sektoriuje dirba 17,8 % visos regiono darbo jégos. q\/w"f
Geri turizmo sektoriaus rezultatai padéjo nedarbui regione sumazéti 50 %. Jis, 2005 m. siekes 21,7 %, 2016 m. \] CZECH
sumenko iki 10,2 %. \ REPUBLIC
MV yra vadinamas geografiniais vartais j Siaurés ir Ryty Baltijos jiirg bei Skandinavija. Dél iskirtinio grozio ‘N\ww \
gamtos objekty vertinamas MV turi ne tik gausybe parky, sody, nepaliesty gamtiniy krastovaizdziy (miskus, 4 '\wj"\,\
vandens telkinius, beveik 2 000 km ilgio pajlrio zong ir daugiau nei 2 000 arba 25 % visy Vokietijos ezery), FRANCE { P, (aneaaed
taciau ir patrauklias kaimiskas vietoves, turtingas kultlrinémis ir istorinémis vertybémis. Regiono kultlrinés ( (’
vertybés apima daugybe architektiros formy, paminkly, istoriniy senamiesciy ir vertingus UNESCO Pasaulio { @ > N
paveldo objektus (Wismar ir Stralsund miestus). Aplink Siuos isteklius formuojama regiono turizmo strategija, il A\wj«\»\”,: ~n) AUSTRIA HUNGARY
kurios pagrindinis tikslas — turizmo sektoriaus augimas. SWITZERLAND {

altiniai: C. Perron, D. Ryser, Mecklenburg-Vorpommern a regional profile; Economic Report Mecklenburg-Vorpommern 2016, Draft country tourism concept Mecklenburg-Vorpommern,

S
CI\/I TT/\ https://www.invest-in-mv.de/en/industries/tourism/



\ MECKLENBURG-VORPOMMERN NUO 2004 M. LAIKOMASI KOORDINUOTOS IR
NUOSEKLIOS TURIZMO STRATEGHOS

STRATEGINIS
NUOSEKLUMAS

MV administracija sistemiskai ir reguliariai rengia strateginius turizmo srities dokumentus. Svarbiausi jy: 2004,
2010 ir 2018 m. MV turizmo koncepcijos ir jy tarpiniai vertinimai. Bendras Siy dokumenty bruoZas — numatyty
tiksly testinumas ir sistemiskas plétros pobidj. Pvz.: 2004 m. strategijos pagrindinis tikslas buvo turizmo prekés
7enklo Mecklenburg—Vorpommern sukirimas. Sis tikslas isliko prioritetu ir 2010 m. strategijoje, taip pat
papildomai buvo numatytos priemonés pasiekti tvariai prekés Zenklo plétrai.

Bendra regiono strategija pradéta vystyti 2004 m. MV turizmo koncepcijoje, kai buvo sutarta dél regiono
specializacijos. 2010 m. strategija dar labiau iSplétota, kai buvo suformuoti du pagrindiniai strateginiai tikslai:

Spresti darbo jégos problemas. Pasillyta sudaryti patrauklesnes gyvenimo ir darbo salygas turizmo
sektoriuje tiek jaunimui, tiek ir vyresniems darbuotojams. Be to, numatyta plésti profesinio mokymo
galimybes ir gerinti mokykly bei mokymo programy turizmo sektoriuje jvaizdj (pvz., rinkodaros
priemonémis arba parama paslaugos teikéjo ir potencialiy kandidaty jsidarbinti bendravimui).

Skatinti tvarios plétros principy jgyvendinima. Tvari plétra buvo vienas svarbiausiy kriterijy siekiant
pagrindiniy turizmo strategijos tiksly. Siekiant ilginti turizmo sezong ir mazinti darbuotojy darbo kravj,
didelis démesys taip pat buvo skiriamas svarbiausiy vietinio turizmo istekliy — gamtos bei krastovaizdzio —
apsaugai.
2016 m. turizmo koncepcija remiasi 2 pagrindiniais principais, plétojanciais turizmo produktus regiono
specializacijos kontekste:

Tradicijy ir modernumo kombinavimu. Didelis démesys skiriamas UNESCO paveldo, poilsio prie jlros
tradicijy, siekianciy XVIII a., ir piliy paveldo, susidedancio i$ per 2 000 objekty, iSnaudojimui. Poilsio prie
jaros jstaigos modernizuojamos, piliy paveldas pritaikomas Siy dieny poreikiams (pvz.: piliy apylinkés
pritaikomos golfy aikstynams ir klubams), o UNESCO paveldas aktualizuojamas per masinius renginius.
Specializacija — tematinés atostogos. Tam pasirinktos 4 temos: vandens sportas, kelionés dviraciais,
Seimos atostogos ir poilsis SPA. Kiekvienos temos vystymui atitinkamai skiriamas démesys atnaujinant
infrastruktdrg ir plétojant atitinkamy atostogautojy grupiy poreikiy patenkinimui. Pvz.: tobulinant
atostogy dviraciais galimybes kuriami vaizdingi ilgo nuotolio dvira¢iy marsrutai, plétojama dviradiy nuoma
ir operatoriy galimybés transportuoti keliautojy bagaza, dviraciy marsrutai sujungiami su laivy marsrutais.

CI\II TT/\ Saltiniai: Ministry of Economy, Labour and Tourism, Tourism concept Mecklenburg-Vorpommern, 2004; Ministry of Economy, Labour and Tourism, Tourism concept Mecklenburg-Vorpommern, 2010
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\ TURIZMO SRITYJE NAUDOJAMAS VIENINGAS PREKINIS ZENKLAS, LAIKOMASI VIENINGOS
SPECIALIZACHOS, TURIZMA KOORDINUOJA AISKUS PROCESO SAVININKAS

CIVITTA

VIENINGAS
REGIONO PREKINIS
ZENKLAS

Svarbiausias strategijos jgyvendinimo aspektas buvo poreikis sukurti visapusiska turizmo prekés Zenklg, besiremiantj pagrindinémis
MV vertybémis. Bendras prekinis Zenklas pradétas formuoti dar 2004 m. Nuo pat pradziy buvo iSskirtos pagrindinés tikslinés
lankytojy grupés, joms adaptuotos rinkodaros Zinutés.

2004 m. sukurti rinkodariniai ,,MV tut gut” sakis ir logotipas (desinéje) naudojami iki pat Siandienos.

SPECIALIZACIJA

2004 m. dokumente iSskirtos perspektyvios rinkodaros sritys, kuriose numatyta vykdyti turizmo specializacijos plétra. Pagrindinémis
specializacijos sritimis numatyti vasaros / papladimio turizmas, sveikatinamasis turizmas ir vandens turizmas, o papildomomis
auganciomis sritimis — dviraciy turizmas, stovyklavimas, kaimo turizmas, kultdrinis turizmas, konferencijy turizmas, turizmas
gamtoje, turizmas pésciomis, golfo turizmas, jojimas.

2010 m. sarasas buvo pertvarkytas ir sutrauktas, taciau svarbiausias pokytis buvo démesys tikslinéms grupéms ir jy interesams, t. y.
poroms ir keliaujantiems pavieniui, Seimoms ir vyresnio amziaus turistams.

2016 m. koncepcijoje regiono specializacija imta laikyti tematines atostogas, paremtas anksciau taikyty specializacijos sriciy turizmo
produktais. Anksciau specializacija laikytos turizmo rasys tapo regiono turizmo specializacijg , aptarnaujanciomis” turizmo rasimis.

PROCESO
SAVININKAS

1990 m. jkurta Turizmo valdyba, vaidinusi svarbiausig vaidmenj turizmo politikos formavime. 2016 m. ji performuota j Tarptautinius
turizmo namus. ValdZios institucijomis paremta valdybos struktlira buvo iSplésta j valdybos veiklg jtraukiant turizmo paslaugy
tiekéjy asociacijas (viesbuciy, restorany, kaimo pramogy, sveikatos centry, jaunimo nakvynés namuy ir kt.).

Naujasis institucinis darinys organizuoja specializuotus projektus, padedanéius siekti turizmo koncepcijoje i$kelty tiksly. Siuo metu
vykdomi 5 projektai, stiprinantys regiono poilsio prie juros ir sveikatos turizmo specializacija. Jais siekiama 22 min. Vokietijos
sveikatos turizmo keliautojy informuoti apie MV sveikatos poilsio infrastruktiirg (63 sveikatinimo ir SPA kurortai, 61 reabilitacijos
klinika) ir gamtos isteklius (kreida, mineraliniai vandenys, strus jaros vanduo) kuriant vieningg internetine prisistatymo platforma,
sukurti palankesne infrastruktiirg nejgaliyjy poilsiui, plétojant partnerystes su regionais, susitelkusiais aplink Baltijos jura.

Mecklenburg [/ |
Vorpommern =8

Saltiniai: Ministry of Economy, Labour and Tourism, Tourism concept Mecklenburg-Vorpommern, 2004; Ministry of Economy, Labour and Tourism, Tourism concept Mecklenburg-Vorpommern, 2010 ;

Destination Mecklenburg-Vorpommern. A stunning holiday — it’s in our nature (2017)
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\ NUOSEKLUS IR PAZANGUS TURIZMO POLITIKOS ORGANIZAVIMAS NULEME REIKSMINGA
ATVYKSTANCIY TURISTY SKAICIAUS IR APGYVENDINIMO PASLAUGUY RINKOS AUGIMA

|ZVALGUS TURIZMO
POLITIKOS ORGANIZAVIMAS

Bendroji MV turizmo sektoriaus strategija nustato 5 strategines sritis, svarbias sékmingai turizmo plétrai regione:

TURIZMO DARBO RINKA | Siekiama darbuotojams suteikti geresnes darbo ir gyvenimo sglygas. Taip pat
diegiant skaitmenines technologijas (automatizuojant operacijas naudojant skaitmenines programas arba
paslaugy robotus, kai tai neturi neigiamos jtakos turisty patirciai) siekiama spresti personalo triakumo
problema.

GERESNIO SUPRATIMO IR PALAIKYMO SKATINIMAS VISUOMENEJE | Pagrindiniai veiksmai yra susije su
reguliariai tiriamy gyventojy apklausy duomenimis apie pozidrj j turizmg, Sio sektoriaus svarbos vertinima,
vietos identiteta, pasitenkinimo lygj ar batinybe imtis veiksmuy.

REGIONINIY TURIZMO ORGANIZACIY STEIGIMAS IR FINANSAVIMAS | Siekiama didinti finansavimg
tikslinéms valdymo organizacijoms (TVO), kurios turéty bati suprantamos kaip visuotinés institucijos,
sukuriancios patrauklig aplinka, skirtg lankytojams, jmonéms, darbuotojams ir gyventojams.
INFRASTRUKTURA IR MOBILUMAS | Siekiama jgyvendinti naujg e. mobilumo sistema, kuri padés turistams
naudotis regiono transporto struktdira nuo pat jy atvykimo iki iSvykimo momento. Turizmo infrastruktira taip
pat bus kuriama projektuojant ir Zymint naujus turistinius marsrutus.

INOVACIIOS IR KOKYBE | Regionas inicijavo nacionalinj inovacijy procesa, kuris skatina glaudy inovacijy
partneriy (jmoniy, savivaldybiy, ekonomikos ministerijos) bendradarbiavimga, siekiant nustatyti strategines
naujoviy ir novatorisky projekty sritis bei jy rezultaty vertinimo priemones.

REZULTATAI

Strateginio nuoseklumo ir turizmo sektoriaus specializacijos jgyvendinimo rezultatai |émé teigiamus
apgyvendinimo rodikliy pokycius. 2004-2010 m. apsistojimy su nakvyne skaicius pakilo iki 27,5 min., tai sudaré
12,7 % augima palyginus su 2004 m. Taip pat nuo 2004 m. 7,5 %, o nuo 1999 m. net 20,5 % padidéjo nakvynés
viety skaicius. Nakvynés viety uZimtumas nuo 2004 m. iSaugo 1,7 proc. punkto iki 36,2 %, o vidutiné nakvynés
trukmé buvo ilgiausia visoje Vokietijoje ir sudareé 4,2 dienos.

IS turisty elgsenos duomeny 2015 m. matyti, kad lyginant su ankstesniais metais nakvyniy skaicius MV dar labiau
iSaugo (2,6 %) ir sudaré 29,5 min., o atvykimy — 2,0 % ir sudaré 7,5 min. Be to, 2016 m. buvo pasiekta 30 min.
atvykimy su nakvyne riba.

/ Saltiniai: Ministry of Economy, Labour and Tourism, Tourism concept Mecklenburg-Vorpommern, 2004; Ministry of Economy, Labour and Tourism, Tourism concept Mecklenburg-Vorpommern, 2010 ; Destination
C I \ I TT/\ Mecklenburg-Vorpommern. A stunning holiday — it’s in our nature (2017) 17



\ MECKLENBURG-VORPOMMERN REGIONO TURIZMO POLITIKOS SEKMES PAGRINDAS -
ILGAMETIS NUOSEKLUMAS IR NUOLATINE ADAPTACIJA PRIE BESIKEICIANCIY TURISTY

SVARBIAUSI PATIRT]
ILIUSTRUOJANTYS PAVYZDZIAI

GEROJI MECKLENBURG-
VORPOMMERN PATIRTIS

Strateginiy tiksly
nuoseklumas

Regiono specializacija -
tematinés atostogos

Nuosekli bendros
specializacijos plétoté

Atviro turizmo politikos
plétros proceso savininko
turéjimas

Pazangus turizmo politikos
organizavimas

Vieningas prekinis Zenklas

CIVITTA

Nuo 2004 m. isleistos 3 turizmo srities koncepcijos iSlaikiusios politikos nuosekluma ripinantis:
Stabiliu pozilriu j regiono specializacijg turizmo srityje.
Turimy iStekliy aktualizavimu ir pritaikymu Siandieniniy turisty poreikiams.
Turizmo poveikio aplinkai valdymu.
Darbo jégos problemy sprendimu.

Nuo 2016 m. pagrindine regiono turizmo specializacija laikomos 4 sriciy tematinés atostogos:
Sveikatos stiprinimo atostogos.
Vandens sportas.
Atostogos su Seima.
Atostogos su dviraciu.
Kuriama infrastruktira nejgaliyjy ir vyresnio amzZiaus asmeny poilsiui.
Specializacija iSvystyta i$ anksciau akcentuoty platesniy turizmo specializacijos sriciy.
Dar 2004 m. turizmo koncepcijoje suformuotas baigtinis regiono specializacijos, paremtos turimais turizmo istekliais, sgrasas.
Numatyta pagrindiné specializacija ir papildomos augancios specializacijos sritys.
Pagrindiné specializacija apima:
Vasaros / paplidimio turizma.

Sveikatinimo turizma.
Vandens turizma.

Papildomos specializacijos sritys: kaimo turizmas, kultdrinis turizmas, konferencijy turizmas, turizmas gamtoje, turizmas pésciomis, golfo turizmas, jojimas.

Vélesni specializacijos tikslinimai atlikti ne drastiskai performuojant specializacijos suvokima, bet jg tikslinant konkreciomis tikslinémis turisty grupémis,
regiono sitlomy turizmo produkty atnaujinimu atliepiant tiksliniy turisty grupiy poreikius.

Nuo 1990 m. veikia aiSkus uz turizmo politikos plétote atsakingas proceso savininkas — turizmo valdyba.
2016 m. turizmo valdyba performuota j jos veiklg jtraukiant turizmo sektoriaus veikéjus vienijancias organizacijas.

Svarbus prioritetas skiriamas darbo sglygy turizmo sektoriuje gerinimui ir procesy automatizavimui. Taip siekiama spresti darbo jégos trikumo problema.
Turizmo politika formuojama atsizvelgiant j vietos gyventojy ir turizmo sektoriaus veikéjy nuomone.

Siekiama sukurti modernig e. mobilumo sistema.

Sprendziant dél investicijy j inovacijas tariamasi tiek su centrine valdzia, tiek su vietos turizmo sektoriaus bendruomene.

Nuo 2004 m. nuosekliai naudojamas vieningas regiong reprezentuojantis prekinis Zenklas.
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\ GLOBALIOS TENDENCIJOS YRA PALANKIOS KR ZEMES UKIO IR SUSIJUSIY SEKTORIY
PLETRAI (1/4)

3. SIEKIAMA PEREITI NUO ISKASTINIAIS ISTEKLIAIS ] ATSINAUJINANCIAIS BIOLOGINIAIS

1. AUGA BIOMASES IR BIOPRODUKTY PAKLAUSA
ISTEKLIAIS GR|STA EKONOMIKA, KURTI ,,UZDARUS" GAMYBOS CIKLUS

CIVITTA

Dél gyventojy skaiciaus ir jy perkamosios galios didéjimo prognozuojama, kad

2050 m. Zemeés Ukis turés pagaminti beveik 50 % daugiau maisto, pasary ir Zaliavos
biokurui, lyginant su 2012 m. gamybos apimtimis. Tuo tarpu dél bendro Zuvy ir kt.
vandens produkty paklausos prieaugio bei Zuvy sugavimo mazéjimo numatoma, kad iki
2025 m. akvakultiros produkty paklausa iSaugs daugiau nei 30 %, lyginant su 2015 m.

Prognozuojama, kad iki 2030 m. bioenergijos paklausa bendrojoje energijos paklausoje
padidés iki 12-13 %. Prognozés rodo galimg bioenergijos paklausos padidéjima ir po
2030 m. (ypac transporto sektoriuje, pazangiyjy biodegaly srityje), kurj lems siekis iki
2050 m. 80 % sumazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy issiskyrima.

ES strateginiuose dokumentuose uZprogramuotas draugisky aplinkai, energija
tausojandiy ir iSkastiniy iStekliy naudojima mazinanciy inovatyviy bioprodukty
gamybos skatinimas (parama MTEPI, teisinis reguliavimas, Zalieji pirkimai, Zenklinimo ir
sertifikavimo schemos, kt. priemonés).

2. ZEMES UKIO KONKURENCINGUMUI VIS SVARBESNIS TAMPA GAMYBINIS EFEKTYVUMAS

Zemés ikyje sparciai diegiamos tiksliojo Gikininkavimo sistemos ir taikomos pazangios
biotechnologijos, siekiant su kuo maziau istekliy ir aplinkosauginiu pozitriu kuo tvariau
pagaminti daugiau produkcijos.

Pagal naSsumo Zemeés tkyje rodiklius Lietuvoje yra nemazas potencialas didinti gamybinj
efektyvuma. Vadovaujantis Sios srities lyderés Olandijos pavyzdZziu, inovacijos Zemés
dkyje gali turéti juntama poveikj sektoriaus konkurencingumui ir ekonominiam augimui.
Olandija, jsikarusi 41,5 takst. km? ploto teritorijoje, geba pagaminti Zemés Gkio
produkcijos eksportui uz daugiau nei 90 mird. EUR, kai tuo tarpu Lietuva, jsikirusi 65,2
takst. km? ploto teritorijoje, pagamina produkcijos uz mazdaug 9,9 mird. EUR. Tuo paciu
svarbu pastebéti, kad eksporto vertei jtakos turi ir tai, j kokig produkcijg orientuojamasi
(placiau Zr. 5 punktg).

Gamybinio efektyvumo Zemés tkyje didinimas yra nepakankamas apripinti augancia
populiacijg maistu ir kt. produktais dabartinémis sglygomis. Reikia pereiti prie naujo
ekonominio augimo modelio (zr. paveikslg Zemiau), kuris baty suderintas su aplinkos
iSsaugojimu ir tvariu riboty gamtiniy istekliy naudojimu, taciau padéty kelti gyvenimo
kokybe ir mazinty skurda.

Siuo tikslu ES $alys numato vystyti bioekonomika, kuri apima tvarig atsinaujinanéiy
biologiniy iStekliy gamybg ir ty istekliy bei atlieky perdirbima j pridétine verte turincius
antrinius produktus. Planuojama geriau panaudoti esamus iSteklius ir atrasti, kaip

panaudoti tai, kas dabar néra panaudojama, labiau iSnaudoti jiry ir vandenyny potenciala.

Tikimasi, kad bioekonomikos plétra turés teigiamg poveikj pagrindiniams ilgalaikio tvaraus
augimo siekiams, kaip aplinkosauginiu pozidriu atsakingesné plétra bei vartojimas, naujos
darbo vietos regionuose, mazesné atskirtis, auganti ekonomika ir konkurencingumas,
tampant maziau priklausomais nuo importuojamos energijos ir kt. istekliy.

SUOMIJOS BIOEKONOMIKOS PLETROS VIZIJA

BVP ir

gerové Bioekonomika

ISkastinio kuro ekonomika

Natdriné ekonomika

1900 2014 2030

Saltiniai: Jungtiniy Tauty Maisto ir Zemeés kio organizacijos prognozeés, Europos Komisijos tarnyby atliktas poveikio vertinimas ,Bioenergijos tvarumas*” (2016 m.), Europos Sgjungos bioekonomikos strategija
,Inovacijos vardan tvaraus augimo. Bioekonomika Europai“ (2012 m.) ir ataskaita apie jos jgyvendinimg (2017 m.), Olandijos Zemés tkio, gamtos ir maisto kokybés ministerijos informacija (2018 m.),

Suomijos bioekonomikos strategija (2014 m.)
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\ GLOBALIOS TENDENCIJOS YRA PALANKIOS KR ZEMES UKIO IR SUSIJUSIY SEKTORIY

PLETRAI (2/4)

4.1. BIDEKONOMIKA UZIMA REIKSMINGA VAIDMEN] BENDROJE
LIETUVOS EKONOMIKOIJE, STEBIMAS JOS SEKTORIY AUGIMAS

Vadovaujantis 2017 m. parengta Lietuvos bioekonomikos
plétros galimybiy studija, 2014 m. Lietuvos bioekonomikos
sektoriuose sukurta bendroji pridétiné verté sieké beveik 4,7
mlrd. EUR ir sudaré 12,8 % Lietuvos BVP. 2015 m. Lietuvos
bioekonomikos sektoriuose dirbo 234,4 tukst. darbuotojy arba
17,6 % visy Salies dirbanciyjy. 2016 m. Lietuvos bioekonomikos
sektoriy produkcijos eksporto verté sieké beveik 9,9 mird. EUR
arba 43,7 % viso Lietuvos eksporto.

2010-2014 m. Lietuvos biomasés gamybos ir pilnai biomase
grjsti apdirbamosios gamybos sektoriai buvo tarp sparciausiai
auganciy ES (zr. lentele desinéje).

Lietuvos bioekonomikos sektoriuose sukuriamos bendrosios
pridétinés vertés dalis nuo 2005 m. praktiskai nekito (nezymiai
(0,3 p. p.) sumazéjo), taciau 4 p. p. iSaugo Siy sektoriy
produkcijos eksporto verté bendrame Salies eksporte.
Dirbanciyjy dalis Lietuvos bioekonomikos sektoriuose nuo
2005 m. sumazéjo 7,2 p. p, kas atitinka bendras tendencijas
ekonomiskai iSsivyscCiusiose Salyse.

BVP Dirban¢iy | Eksporto Metinis
LIETUVOS BIOEKONOMIKOS struktira | jy struktara | BVP
STRVUKTURA IR ATSKIRY JOS 2014 m. struktora | 2016 m. augimas
SRICIY KONKURENCINGUMAS 2015 m. 2010-

2014 m.

Biomasés gamybos sektoriai

Zemes Tkis 21,8% 44,8 % 14,8 % 17,6 %
Miskininkysté ir medienos ruosa 4,3 % 5,8 % 1,4 % 34,8 %
Zvejyba ir akvakultiira 0,6 % 0,8 % 0,1% 33,8 %

Pilnai (100 %) biomase grjsti apdirbamosios gamybos sektoriai

Maisto produktai ir gérimai, tabakas 31,6 % 18,4 % 34,9 % 16,1 %
Mediena ir jos gaminiai 9,7 % 9,2% 10,6 % 28,2 %
Popierius ir jo gaminiai 3,8% 2,0% 3,7% 52,8 %

Dalinai (<100 %) biomase grjsti apdirbamosios gamybos sektoriai

Tekstilé, drabuziai ir odos gaminiai 7,9 % 9,0% 11,6 % -
Chemijos produktai 1,1% 0,3% 2,5% -
Vaistai ir farmaciniai preparatai 2,9 % 0,1% 8,3% -
Baldai ir kita gamyba 16,2 % 9,5% 12,1 % -

C |\/| T T/\ Saltinis: statistiné informacija, prognostiniai rodikliai bei verslo subjekty apklausos duomenys i§ Lietuvos bioekonomikos plétros galimybiy studijos (2017 m.)

Pagal
BVP

augima
tarp ES-
28 saliy

5 vieta

5 vieta

3 vieta

4 vieta

3 vieta

1 vieta
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\ GLOBALIOS TENDENCIJOS YRA PALANKIOS KR ZEMES UKIO IR SUSIJUSIY SEKTORIY
PLETRAI (3/4)

4.2. BIOEKONOMIKA UZIMA REIKSMINGA VAIDMEN] BENDROJE LIETUVOS EKONOMIKOJE,

STEBIMAS JOS SEKTORIY AUGIMAS

Remiantis parengtomis prognozémis (ekonometriné laiko eiluciy analizé, bendrosios
pusiausvyros modeliavimas ir bioekonomikos verslo ltkesciy analizé) ilguoju laikotarpiu
tikétinos Sios Lietuvos bioekonomikos raidos tendencijos: bendroji pridétiné verté, 2014
m. siekusi beveik 4,7 mird. EUR, 2030 m. gali iSaugti iki 7,8-9,1 mlird. EUR, t. y. 68-95 %;
eksporto verté nuo 9,9 mird. EUR 2016 m. gali iSaugti iki 13,9-21,1 mlird. EUR 2030 m.

Pagal bioekonomikos verslo subjekty IGkescius didzZiausias augimas gali bati pasiektas
biochemijos ir farmacijos pramonés Sakose, kurios Siuo metu Lietuvoje sukuria apie 4 %
bioekonomikos bendrosios pridétinés vertés.

Pagal bioekonomikos verslo subjekty IGkescius biologiniais istekliais grjstose chemijos ir
farmacijos pramonése pardavimy apimtys iki 2030 m. gali iSaugti 129 %.

Prognozuojama, kad materialinés investicijos j biologiniais iStekliais grjstas chemijos ir
farmacijos pramones iki 2030 m. iSaugs 90 %.

Tolimesniam bioekonomikos vystymui Lietuvoje prielaidas sudaro Sumanios
specializacijos krypciy — ,Agroinovacijos ir maisto technologijos”, ,,Energetika ir tvari
aplinka“, ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos”, ,,Nauji gamybos procesai,
medZiagos ir technologijos” — jgyvendinimas, tuo tarpu KR — Klaipédos ekonominés
plétros strategija iki 2030 m., kurioje bioekonomika (inovatyviy bioprodukty gamyba,
atsinaujinanciosios energijos gamyba ir naudojimas, biomasés ir atlieky perdirbimas,
biotechnologijy karimas ir pritaikymas akvakultdrai) jvardinta kaip viena is prioritetiniy
regiono ekonominio augimo sriciy.

KR lokacija yra palanki biokombinaty, surenkanciy ir perdirbanciy jvairig biomase,
vystymui. Tam, kad gamyba galéty remtis importuota biomase, nemazai biokombinaty ES
statomi greta uosty.

C | \/l TT/\ Saltinis: statistiné informacija, prognostiniai rodikliai bei verslo subjekty apklausos duomenys is Lietuvos bioekonomikos plétros galimybiy studijos (2017 m.)
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\ GLOBALIOS TENDENCIJOS YRA PALANKIOS KR ZEMES UKIO IR SUSIJUSIY SEKTORIY
PLETRAI (4/4)

5. AUGANT VARTOTOJY PERKAMAIJAI GALIAI, DAUGIAU DEMESIO SKIRIAMA KOKYBEI 7. KOOPERACIJA ISLIEKA SVARBI ZEMES UKIO KONKURENCINGUMO PLETRAI

Tai kuria galimybes orientuotis j aukStesnés pridétinés vertés produktus. Atsiranda nisa
ekologiskai produkcijai, funkcionaliam (sveikatg stiprinan¢iam) maistui, taip pat iSskirtinés
kokybés, inovatyviems produktams.

Kadangi Lietuvoje dominuoja gridiniy kultiry auginimas, eksportuojama nemazai Zaliavos
perdirbimui, norint pasinaudoti augancia vartotojy perkamaja galia, reikalinga paskatinti
(verslumo ugdymas, klasteriy kdrimas, kt. priemonés) orientacijg j aukStesnés vertés
segmentus (vaisiai, darZovés, mésa, akvakultlros produktai, medicininiai ir pramoniniai
augalai (pvz., kanapés), gélés, kt.) bei kurti palankias sglygas galutiniy produkty vartotojui
gamybai.

Sparciai vystantis technologijoms, augant konkurencijai, mazéjant rinkos koncentracijai
prekybos sektoriuje ir atitinkamai didéjant jo atstovy derybinei galiai, kooperacijos lygis
Zemeés Ukyje nuolatos augo. Kooperacija suteikia Gkininkams galimybes sutelkti iSteklius
inovacijoms, marketingui ir prekés Zenkly kiirimui, sudaro sglygas optimaliau panaudoti
technika ir verslo administracinius resursus, didina jy derybine galia.

Nors dominuoja smulkesni Gikiai, Lietuvoje néra isnaudotos kooperacijos galimybés. Salyje
palyginti labai Zemas kooperacijos lygis (Zr. paveikslg Zemiau).

XA

6. GLOBALIZACIJOS IR LAISVOSIOS PREKYBOS KONTEKSTE SIEKIAMA STIPRINTI VIETOS MAISTO KOOPERATYVY RINKOS DALIS ES SALYSE, %, 2010

RINKAS 74%

Trumposios maisto tiekimo grandinés sprendzia smulkiy vietos tkininky pajamy stabilumo bei
bei sveiky maisto produkty jpirkimo problemas. Toks maisto tiekimo organizavimo bldas turi
mazesnj neigiama poveikj aplinkai, dél trumpesnés tiekimo grandinés sunaudojama maziau
pakuodiy, energijos istekliy sandéliavimui ir transportavimui. Vietos maisto produktai
prisideda prie teritorijos kultGrinio identiteto kiirimo, yra naudingi turizmo vystymui.

Su nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldos pagalba atsiranda tokie sprendimai kaip: Direct
Buying Movement (LV) (Rygos gyventojai savo iniciatyva kooperuojasi perkant produktus is
tkininky), The Seasons (DK) (i$ su pardavimais sunkumus patirianciy organiniy tkiy produkty
suformuojami rinkiniai, kurie pristatomi uzimtiems miesto zmonéms), Halkaer Adal (DK) (i$
vietos dkiy produkty paruosti patiekalai pristatomi senyvo amziaus Zmonéms), Local Products
from Malopolska (PL) (Gkiai kooperuojasi j vieng e. prekybos platformg diversifikuoti savo
pardavimy rizikas). Savivaldos prisideda sprendziant logistikos isStkius (pvz., vietos prekiy
surinkimui suteikimas), padeda viesinti iniciatyvas, informuoti vartotojus.

Taip pat yra praktika padéti vietos Gkininkams savo produkcijg realizuoti vieSojo maitinimo
jstaigose (mokyklose, ligoninése, kt.), teikiant konsultacijas dél viesyjy pirkimy tvarkos,
paprastinant jy proceddras.

C I\/I TT/\ Saltinis: Europos ikininky ir Zemeés iikio kooperatyvy organizacijos Copa-Cogeca duomenys
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\ LIETUVOS IR KITY NAUJUJY ES SALIY NARIY KAIMO PLETROS FINANSAVIMO
PRIORITETAI SKIRIASI NUO SENUJU ES SALIY NARIY PRIORITETY

EUROPOS ZEMES UKIO FONDO KAIMO PLETRAI SKIRIAMUY LESY PASISKIRSTYMAS PAGAL

SRITIS, 2014-2020

Agrokultdros ir miskininkystés
ekosistemos

Fermy konkurencingumas,
tvarus misky valdymas

Skurdo ir socialinés atskirties
mazinimas

Maisto grandiniy organizavimas,
gyvlny gerové

Efektyvus resursy panaudojimas,
klimato apsauga

Techniné parama

20%

15%

10%

-

8%

ES ir nacionalinés Salys narés kartu sudéjus 2014-2020 finansinéje perspektyvoje j
kaimo plétrg investuos 161 mlird. EUR.

DidZiausig démesj (44 % viso finansavimo) ES skiria investicijoms j agrikultdros ir

miskininkystés ekosistemas.

Saltinis: EC, DG for Agriculture & Rural Development. Overview of the 118 different Rural
C I \/I TT/\ Development Programmes for 2014-2020, Rural development 2014-2020: Country files

44%

- PRIORITETAI SKIRSTANT ES FINANSINE PARAMA KAIMO PLETRAI BALTIJOS REGIONO
' VALSTYBESE, 2014-2020

Estija 29% 18w | 11y [ 2% 4%
Latvija 34% | 16% | 6% 5% 0%
Lietuva 31% | 15% | 8% | 9% | 8% |
Lenkija 33% | 16% | 1% [[6%

Vokietija 25% | 9% [a%[%2%

Danija 17% 6% 8% [5%| .,
Svedija 8% |  21%  |awFE2% 4%
Suomija 12% | 9% | 7% |

2% 1%
- Misko ir agrikultiros ekosistemos |:| Efektyvus resursy paskirstymas
|:| Fermy konkurencingumas, tvarus misky valdymas - Techniné parama

[ | socialinés atskirties mazinimas

[ | Maisto grandiniy organizavimas, gyviny geroveé

Lietuva Zenkliai atsilieka nuo socioekonominiu poZilriu pazangiausiy ES $aliy (13-40 p. p.)
ir nuo ES vidurkio (15 p. p.) pagal investicijas j misko ir agrikultliros ekosistemas.

Lietuva, kaip ir kitos naujosios ES narés, didZiausig kaimo plétros programos |ésy dalj skiria
investicijoms j fermy konkurencingumo didinimg ir tvary misky valdyma.
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\ LIETUVA BALTIJOS REGIONE YRA LYDERE PAGAL INVESTICIJAS | TVARIA AKVAKULTURA

EUROPOS JURY IR ZUVININKYSTES FONDO SKIRIAMUY LESY PASISKIRSTYMAS PAGAL
SRITIS, %, 2014-2020

Tvari Zvejyba 27%
Tvari akvakultara 21%
Bendros ivejylbos pqli@ikos 19%
jgyveninimas
Marketingas ir apdirbimas 18%

UzZimtumas ir teritoriné sanglauda 9%

Integruota jurininkystés politika :I 1%

Techniné parama 5%

ES ir nacionalinés Salys narés kartu sudéjus 2014-2020 m. finansinéje perspektyvoje j
Zuvininkyste investuos 8,6 mlird. EUR.

Skirtingoms Zuvininkystés programoms skiriamy lésy pasiskirstymas ES
heterogeniskesnis nei kaimo plétros programy finansavimo pasiskirstymas.

DidZiausig démesj skirstydama finansavima Zuvininkystei ES skiria tvariai Zvejybai

(27 %), tvariai akvakultiirai (21 %), bendros Zvejybos politikos jgyvendinimui (19 %) bei
marketingui ir apdirbimui (18 %) remti.

CI\II TT/\ Saltinis: European Maritime and Fisheries Fund (EMFF). Operational Programmes 2014-2020

PRIORITETAI SKIRSTANT ES FINANSINE PARAMA ZUVININKYSTEI BALTIJOS REGIONO
VALSTYBESE, 2014-2020

Estija 14% | 11% | 25% L 21% 25
Latvija 25% | 7% | 29% | 8% 29
Lietuva 35% L% [ 1% [15% A,

Lenkija 38% 2 1% [T13% A

Vokietija 30% | 26% [11% | 9% B0 4%
0, 10 40

Danija 13% | 32% [10% | TR LA 4%
Svedija 41% | 7% | 10%
Suomija 27% | 25% | 9% [7% 8% I

- Tvari Zvejyba |:| UZimtumas ir teritoriné sanglauda

|:| Tvari akvakultdra - Integruota jarininkystés politika

[ | Bendros zvejybos politikos jgyvendinimas I Technine parama
|:| Marketingas ir apdirbimas

Lietuva Baltijos regione yra lyderé pagal investicijas j tvarig akvakultirg (35 % viso
Zuvininkystés finansavimo).

Salyginai didelé parama Lietuvoje taip pat teikiama tvarios Zvejybos (17 %), marketingo
ir apdirbimo (15 %) bei uzZimtumui ir teritorinei sanglaudai (15 %).
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\ UZSIENIO SALIY PAZANGIY REGIONUY PATIRTIS VYSTANT ZEMES UK] (1/2)

CIVITTA

Nagrinéjami ES 3aliy regionai, nes juose jgyvendinama ES Bendroji Zemés Ukio
politika ir kitos ES strategijos bei direktyvos ekonomikos, mokslo ir inovacijy,
gamtiniy iStekliy valdymo, energetikos srityse.

2017 m. Europos Komisijos uzsakymu atlikta ES Saliy ir jy regiony moksliniy
tyrimy ir inovacijy plany bei sumaniy specializacijy strategijy bioekonomikos
srityje analizé, kurioje daugiakriterinio vertinimo metodu (inovaciné veikla,
bioekonomikos plétros strategija ir Sios srities klasteriy veikla, su
bioekonomikos plétra susijusiy veikly intensyvumas), nustatytas atskiry ES
regiony bioekonomikos pazangos lygis (Zr. paveikslg desinéje).

ES kontekste pazangos lygiu iSsiskiria Baltijos jlros regiono salys, kuriose
daugiausia bioekonomikos srityje pazangiy regiony. Atitinkamai Suomija,
Svedija, Danija, Vokietija ir papildomai Olandija dél didelio konkurencingumo
Zemés ukyje (didZiausia eksportuotoja ES, antra pasauliniu lygiu) pasirinktos
apzvalgai. Siy $aliy regionai tinkami analizei ir tuo, kad geografiskai néra labai
nutole nuo Lietuvos ir jiems yra bldingi panasis biomasés istekliai bei klimato
salygos. Siose alyse Zemés Tkio verslas pasizymi efektyvia organizacija
(kooperacija, trumposios maisto tiekimo grandinés), jose iSvystyta pramonine
bioekonomika (biokombinatai), stiprus bioenergetikos sektorius.

BIOEKONOMIKOS PAZANGOS LYGIS ES REGIONUOSE

Maturity of EU-28 regions/Member States in Bioeconomy R&I

.
 :
s
e
e

Cls
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i -
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Il

[: National maturity level 1
[ Nationat maturity level 5
[T mationat maturity level 9
I o Bioeconomy R& focus
Data: NUTS 2010
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Saltinis: Europos Komisijos uzsakymu atlikta studija ,Mapping of EU Member States’ / regions’ Research and Innovation

plans & Strategies for Smart Specialisation (RIS3) on Bioeconomy” (2017 m.)
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BENDRA SITUACIJA PAZANGIUOSE REGIONUOSE

PaZangiuose regionuose ZU sektoriaus sukuriama BPV sudaro santykinai
maz3 visos regiono BPV dalj. Kiek daugiau ZU specializuoti regionai
Suomijoje, Svedijoje ir Olandijoje. Lyginant su paZangiais regionais, Lietuvos
specializacija ZU pagal bendra pridétine verte yra didZiausia.

KR ZU sektoriuje 2015 m. dirbo apie 9,4 % visy regiono darbuotojy. 2015 m.

%is ZU darbuotojy skaicius padidéjo 6,8 %, o tai didZiausias kilimas lyginant
su paZangiais uzsienio valstybiy regionais.

Daugelyje paZangiy regiony ZU BPV augimas 2010-2015 m. buvo létas arba
net neigiamas, i$skyrus dalj Suomijos ir Svedijos regiony. Siuo aspektu
isiskiria Lietuvos regionai, kuriuose visuose buvo palyginti didelis ZO BPV
augimas.

2010-2015 m. ZU dirbanciyjy skaicius daugiausia augo Svedijos ir Lietuvos
regionuose.

C I\/I TT/\ Saltinis: Eurostat duomenys

\ UZSIENIO SALIY PAZANGIY REGIONUY PATIRTIS VYSTANT ZEMES UK] (2/2)

KLASTERINES ANALIZES REZULTATAI

Pagal specializacijg (BPV ir dirbanciyjy skaicius) KR kartu su
Vilniaus ir Kauno apskritimis patenka tarp maziau zemés tkyje
specializuoty 68 i$ 83 apzvelgiamy regiony. Labiau
specializuoti: Eteld-Pohjanmaa (Fl), Pohjanmaa (Fl), Eteld-Savo
(F1), Pohjois-Savo (FI), Pohjois-Karjala (FI), Kainuu (Fl), Keski-
Pohjanmaa (F1), Jamtlands lan (SE), Alytaus apskr. (LT),
Panevezio apskr. (LT), Siauliu apskr. (LT), Telsiu apskr. (LT),
Utenos apskr. (LT), Marijampoles apskr. (LT), Taurages apskr.
(LT).

Pagal augima (BPV ir dirbanciyjy skaicius) KR patenkaj 13
regiony, kuriuose buvo palyginti didelis augimas, grupe. Be
Lietuvos regiony Sioje grupéje: Kainuu (FI), Uppsala lan (SE),
Varmlands lan (SE), Dalarnas lan (SE), Vasterbottens lan (SE),
Norrbottens lén (SE).
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\ BIOEKONOMIKOS VYSTYMOSI TENDENCIJOS PAZANGIUOSE REGIONUOSE (1/2)

PILNAI (100 %) BIOMASE GR]STOS APDIRBAMOSIOS
GAMYBOS SEKTORIY TENDENCIOS PAZANGIUOSE
REGIONUOSE

+  Suomijos, Svedijos, Danijos ir Olandijos regiony
maisto ir gérimy sektoriuose stebimas teigiamas
augimas.

+ Misko istekliais vystomuose sektoriuose (medienos,
popieriaus ir jy produkty gamyboje) daugiausia
neigiamas augimas.

CIVITTA Sattinis: Eurostat duomenys

MaistoBproduktai Gérimai MedienadrFos@produktai Popierius@rgoiroduktai
Imoniya Dirbanciyjy@ Imoniya Dirbanciyjy2 Imoniya Dirbanciyjyg Imoniya Dirbanciyjy@
2010-2015 METAI skaiciausi skaiciausi skaiciaus@ skaidiaus® skaiciausi skaiciaus@ skaiciausi skaiciaus®
augimas augimas augimas augimas augimas augimas augimas augimas
Lansi-Suomil{SF Eegionai) 2,6% 102% Ml  14,9% 9% IES,2% -0l6% 3%
Helsinki-Uusimaal{Fl) 10,4% F 16,1% B 1,7% 1% mS,9% 3. 3 32%
Etel3-Suomifl5FIFegionai) - 2,5% 10,5% 6,4% ,9% 4,9% 0%3% 4,0%
Pohjois-Galitd-Suomif{7FIZegionai) 1,0% 08% M 108% B 2,2% 6% §3,4°o 20% =3,8°o
RlandiF1) 0% I-3,4% 24,6% 1% 3,8%
StockholmsdandSE) 5% 3,5% 208% M -4,3% /9% 4,0% 5562 | 0, 7%
OstraiMellansverigel{SBEegionai) 2,9% ml_! 17,5% 3,4% 2% 3% -Fo% E13%
Smaland@ned®arnad4BERegionai) i 2,6% - 399 ’._ 12,3% ,0% b,8% Bl1% B12%
Sydsveriged2BEFegionai) 0,6% 2,5% 21,1%| W 2.1% 2% [I6,6% 6% 35%
Véstsveriged2BERegionai) 1,7% 2,1% E 16,6% ,9% !1,5% —11% !2,9%
Norra@ellansveriged3BERegionai) -0,2% 5,8% 17,0% ,1% .2,6% 0j0% 2,3%
MellerstatNorrlandf2@ERegionai) 1 0,7% 2,8% 'ﬁam% i'z,1% i‘b,G% H1% 1,1%
OvreMNorrlandd2BEGegionai) 4 07% B0,8% 1% B2,1% 2,2% 3% 0,0%
HovedstadenfDK) ?,s% 10,6% 4,8% 1,3% 2,6% % 7%
SjeellanddDK) 2,3% W 16% 1 4,0% A 7.4% 2% 3 1% 2,8%
Syddanmark@DK) i -02% % 1 4,0% T 8,1% 3% 1.3% 5% 5%
MidtjyllandEDK) 0,3% |3 0,7%| | -0,7% ,6% 0,2% B5i7% 16.3%
NordjyllanddDK) 1 03% o,1% i 0,0% 3% - 15,6% 20% g7
Baden-WiirttembergdDE) -0,9% %7% 1 2,5% 1 1,4% ,8% B1,7% -H9% B1,8%
Bayern(DE) -1,5% 4% | | -3,3%| ! 0,1% i‘4,1% 10,2% -B5% 0,5%
BerlindDE) 2,7% 10,3% 0,7% i 82%| IE7,1% 10,4% Wﬁo,s_%
BrandenburgdDE) 2,0% 10,0%| 1,9%| 4 1,3% EL7% 10,3% 2% 4%
BremenDE) B 1% 4,9% 6 % 1%
HamburgDE) i 0,0% 0,0%| I -3,3% '0,0% 3,4% | IE26!5%
HessendDE) ﬁ 2,5% 10,1% -2,1%’ii 2,3% BL4% 10,0% B3% Fo,8%
Mecklenburg-VorpommernEDE) -0,7% 0,4% | | -4,1% -4,5% %% B -0§9% 0,2%
NiedersachsenDE) -2,0% Ei,o% [ 1 -4,8% 6% 3,7% -013% i’),Q%
Nordrhein-WestfalendDE) 2,7% #0,6% K -35% W -1,7% ,3% k0,5% BWo% 11,9%
Rheinland-PfalzdDE) -1,6% 10,0% -2,3%| 1 0,2% ,4% ,8% Bls% §0,9%
SaarlanddDE) -4,5% 10,0% I 5,0% B -2,8% 6% ﬁ]m% [
Sachsen(DE) B 1% 0,2% -0,5% k -0,9% 1,4% 5% Bs5% 10,0%
Sachsen-AnhaltfDE) B 1% 0,9% -6,0%| W 2,1% 14,9% E12% 3% W3%
Schleswig-HolsteindDE) é -0,4% 10,2% -1,9% 0,6% 12,2% 2,6% 7% 1,4%
ThiringendDE) 2,3% igo,1% [ 31% | 0,9% 10,0% B13% -=7% 9%
Groningen@NL) l 0,5% 0,9% 6,1% 4% 1,5% —(iS% B2,0%
Friesland@NL) i 11% W% B 163% SN 9,3% -B8% %1,3%
DrenthedNL) 2,4% 12,5% . 3 ] 1,5%
OverijsselfNL) Eu% Bo,7% 20,1% 6| k6,0% 75 £0,8%
GelderlandgNL) 3,3% ~ Jo1% 11,3% % 2, 7% 0,0% B12%
FlevolanddNL) A 0% S | 5% 8| 7%
Utrecht@NL) E% [ A 50,6% -1,3% | 2 6,3% W% 6,5%
Noord-Holland{NL) % Mls% 3,3% Iﬁo,s% % 3,5% 2%%
Zuid-Holland@NL) | D B0,4% 17,7% 1 0,5% ?% 3,7% 3% %
ZeelanddNL) A7 2,1% M 10,2% 51% 5% ?2,6% 0j0%
Noord-BrabantNL) 3,5% B0,9% F 13,6% iF -2,0% 1,4% 1,6% -B8% B1,9%
LimburgdNL) 2% W 1% 4,7%| A 1,0% 6% 5, 8% 0}6% 0,7%
Lietuva@visostpskritys) 7z E,7% 1 2,4%| kb -1,2% %‘ % Si%
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\ BIOEKONOMIKOS VYSTYMOSI TENDENCIJOS PAZANGIUOSE REGIONUOSE (2/2)

DALINAI (<100 %)
BIOMASE GR|STOS
APDIRBAMOSIOS
GAMYBOS SEKTORIY
TENDENCIOS
PAZANGIUOSE
REGIONUOSE

* Kadangi pirmos
nacionalinés
bioekonomikos
strategijos
parengtos tik 2014
m. (Suomija,
Vokietija), sunku
vertinti
bioekonomikos
plétros poveikj
dalinai biomase
gristos
apdirbamosios
gamybos
sektoriams.

* Danijos ir Olandijos
regionuose
stebimas
kompleksiskesnis Siy
sektoriy teigiamas
augimas.

CIVITTA

Baldai Tekstilé Drabuziai [ OdosEaminiai | chemijos@roduktai | Plastikas FarmacijosBroduktai
Imoniy®@ | Dirbanciyjy Jmoniy®@ | Dirbanciyjy@ Jmoniy®@ | Dirbanciyjy@ Jmoniy® | Dirbanciyjy® Jmoniy® | Dirbanciyjy® Jmoniy@ | Dirbanciyjy®l |moniy@ | Dirbanciyjya
2010-2015 METAI skaiCiaus® | skaiCiausl | skaiciaus® | skaiCiaus? | skaiciaus® | skaiCiaus® | skaiciaus® | skaiciaus® | skaiCiaus® | skaiciaus® | skaiCiaus?® | skaiciaus® | skaiciaus® | skaiCiaus
augimas augimas augimas augimas augimas augimas augimas augimas augimas augimas augimas augimas augimas augimas
Lansi-Suomid5EFI@egionai) E 27% 51% W -3.2% ,0% 3,90 IE,3% 3b% -8,9% a,7% b -1,1% W -22% 110,8%
Helsinki-Uusimaal{Fl) i 09% W 28% K -2,0% 7% -0,6% 3 -36% W ] 01% F-0,5% -1,4% W%
Etel§-Suomil{5F IFegionai) % -3,2% L -07% 7% -4,3% él% 5% B -3,7% 4% B -1,8% j 25% W -34%  W2%| ) 4,0%
Pohjois-Fafita-Suomif 7@ @egionai) -2,4% ® -32% ,3% -3,4% ,4% -30% 7% -2,8% %o,e% W -4,9%)! 0,5%
AlanddF1) T 0,0% I 0,0% 19% Vﬁg,s% : 0,0% 1,3%
Stockholms@anESE) 1 2,2% b -1,0% ,5% 2,1% 9,4% D,o% I -43% i 02% 0,6% 113%
Ostralellansverige{SBERegionai) | B -1,9% -0,6% ,6% -2, 78 0,8% k0,9%| 1 05% b -1,0% -1,6% 1 0,8%
Smaland@ned®arna{4BERegionai) | -0,6% g 2,0% B -2,8% b -0,5% -1,%‘ 2b% B -3.8% a,4% + 0,0% b -1,4% -1,8% 'i4,6%
Sydsverigef2BEFegionai) | 1,3% 21% W -2,9% ,4% 0,3% | 1,b% 02%| b -05% i -0,8% -2,8% W -21%k -9,5%
Vastsveriged2BERegionai) | 1,6% b -12% -2,5% ,8% 2,2% 8% 4.8% Ba%w| 1 06% T 0.2% W -2,4% 0%
NorraiMellansveriged3BERegionai) -0,9% f -0,5% -1,9% 9% -0,5% 2,5% 0,6% -4,9% MR -3,8%| I -4,4% 0,0%
Mellersta@Norrlandf2BE@egionai) 5 -1,6% 0,3% W -2,9% ,7% -3, 786 5,3% 3,9% 0,5% -2,6% I -0,7% ,8% _: 0,0%
OvreMorrlandd2BERegionai) ! 0,6% 0,1% -0,9% ,9% 2,6% 3,8% i -2,6% 1,8% 6% -1,8% -6,1% -2,6%
HovedstadenfDK) A 1,7% % -8,1% ,2% -0,3% 3 2,6% -4,8% b,8% % -4,5% W -15% .iz% 1  128%
SjeellanddDK) g -1,0% 3,1% -5,0% 7% -3,26 I, 0% -18W% D,8% 5,5% ig 0,2% % d2,2%
SyddanmarkdDK) -2,6% 6% B 30% % -0,5% Jo% -38% 1,3% 5,6% -4,1% %
MidtjyllandgDK) P 11% 0,6% M -3,9% % 35’;/_ -#8% 2,0% '.i7% I -07% | 13
NordjyllandEDK) | 5% H 2,7% -13,% ia% 3.9% 8% 5,6% 7 03% i-o,1% ' 0,0%
Baden-Wiirttemberg@DE) [ -2,9% k -04% 2,1% 4,4% -3,78 -$1% k% b -1,0% 1,7% -0,6% I -13% Wi6% 111% 1,2%
BayernDE) B -14% -1,6% -3,2% , -4, 646 -1,4% -45% M| 62% 1,7% l[ 14%| B -1,5% 08% F-1,1% 2,5%
BerlinfDE) W 50% 'ioé -7,1% 0% 0,0% 0,7% 3,0% MR -4,2% 7% B -16%! -0,8%
BrandenburgdDE) 1 1,0% 1 0,6% -6,4% -2,4% i 14% 0,7% 0,3% ? 0,3% 42,5%
Bremen({DE) 1 1,1% [ -100,0% ,5% 0,2% -9,3% 18/; i 0,0%
HamburgdDE) iﬁ\ i 0,0% 3,8% 24% B -18% ,0% B 33% 1 6,0%
Hessen{DE) 2,3% A 1,4% 1 12% B1% -10,5%|  E8,6% -lb% 01% & -03%| K -13% 8% B -3,1% 1,7%
Mecklenburg-VorpommernDE) I -06% i 0,1% 3,4% 0,0% % 0% W 35% T 1,9% 3% F0,0%
Niedersachsen@DE) -2,2% 1 08% -2,6% i,5% 9,8 S % -3%% -2,4% jo1%| M 13% I -0,9% 11,0% 1-0,1%| 0,6%
Nordrhein-WestfalenfDE) -4,2% -2,1% -2,2% 8,5% -5,4% 2% -5h% ELs5% 1 07% F -0,9% W18% 11,5%! 0,8%
Rheinland-PfalzDE) [ -3,6% -4,0% -2,0% ig% -8,8% 7% B -35% 03% WM 15% -1,5% 10,6% B -16%" 3,3%
Saarland@DE) 1 1,7% o 21% -2,0% i‘s% 0,0% %4,1% A 23% % -3,2% -08% b -1,3%
SachsenDE) P -0,6% 1,9% -3,2% ,3% -5,3% 0,6% A,3% 3% b -1,4% ,7% b -1,4%]1 -0,3%
Sachsen-AnhaltdDE) B 19% {-2,4% ,8% -12,% 1% 0,5% E 3,7% F -0,8% 1% i 0,0% 4,7%
Schleswig-HolsteindDE) E 17% [ -0,3% | 2% 9,2 B11% A 11% § 09% 0,9% 1 1,2% 1,9%
ThiringendDE) [4 1,7% B -21% -2,5% —16%’ﬁ7% 3% W 45% 01% @ 1,9% I -05% 0%  W2% 1 6,9%
GroningendNL) 9,4% [ -7,3% % 2% 7,0% k 3 4,4% 7 1% W -44% 3,1%
Friesland@NL) 6,3% -0,2% 1 17% 7% 7,4% | 7% 8 5% I -0,5% [I-12,9%
DrenthedNL) W 83% 1,4% 6% 0,9% B8 3% W ) 07% B -16% 1 0,0%
Overijsself/NL) -, 5% 2,7% ,1% #9% 4,0 Wow| ¥ -13% 1,7% E-07% 3,0%| 1 8,9%
GelderlanddNL) 5,3% -3,8% 7% ,5% 7,88 2 5% Do%| ¥ -09% Ez,s% 0,3% 2,7% 2,9%
FlevolanddNL) é 8,2% i’ 1,6% %| ES,9% 7,64 00% 4 07% 4%;% W 44%]1 -1,0%
UtrechtdNL) 9,2% -1,5% ) 1A B 3% 8,4 f0,7%] k -11% E -1,6% -6,3% 118% 13,3%
Noord-Holland&NL) . o,1% 1 1,1% 1% 2,7% 13,1& % 2,7% W 28% 1,2% ,8% i -9,0%
Zuid-HollandENL) 9,0% § -02% % ,7% 12,9 , 1% K -1,1% 2,8% 0% -2,8%
ZeelanddNL) 8,3% 2% 1% 5,8 21 B 35% W% -0,2% 114,99
Noord-BrabantNL) W 66% -2,0% ., 2% % 4,6 0,0% -0,9% 20% | 01% 1,3% I -8,5%
Limburg@NL) M 5o%| W -45% 2,7% 2% 4,7% 149 M 52% %_ﬂ_ -1,6% %2,1% -1,0% ,3%| -3,5%
Lietuvalvisos@pskritys) A 1,6% L 7 % - 9 sﬂ -41% 8% | -06% 4 1% 3,4% s % ,9% |1 -0,4%

Saltinis: Eurostat
duomenys
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CIVITTA

HOHENLOHE IR
SCHWABISCH
(VOKIETLA)

Z0 istekliy naudojimas bioenergijos kaimams jsteigti
ir vietiniams poreikiams pritaikytas strateginiy
pokyciy jgyvendinimas

5 Biomasade -\ 30"



\ HOHENLOHE IR SCHWABISCH REGIONAI IKI 2013 M. SEKMINGAI VYSTESI NETUREDAMI
REGIONINIO LYGMENS INOVACIY STRATEGIJOS

Priklauso federalinei Baden—Wrttemberg teritorijai.

APIE REGIONUS Hohenlohe: 107 tikst. gyventojy.

Schwabisch: 187 tlkst. gyventojy. Schleswiy:
Bendras gyventojy tankis: apie 133 gyv./kv. m (KR: 61,4 gyv./kv. m, 2017 ostn
m.). Nerpanmeh

Priemiescio—kaimo regionai: Hohenlohe dominuoja intensyvus ZU, "W
Schwabisch — silpnai banguotas Zemeés ir misko reljefas.

70 naudmeny dalis nuo bendro 7emés ploto yra >50 %, i$ kuriy didZiausia Niedersachsen VR L
dalis —ariama zemé.
Berlin

PRIES Spartus vystymasis nuo 1970 m. Wirster
Nordrhein
STRATEGHOS Stiprus tradicinis amaty sektorius ir Zinomos komercinés jmonés. Vestain
IGYVENDINIMA Intensyvi verslo plétra inZinerijos, maisto, medienos, automobiliy ir kt. Disedr

sunkiosios pramoneés srityse.

Sachsen-Anhalt

Nedarbo lygis jprastai Zemesnis uz nacionalinj vidurkj; BVP — artimas

federaliniam ir nacionaliniam rodikliui. e e 3 Sachsen

2010 m.: 1,2 takst. Gkiy Hohenlohe ir 2 takst. Gkiy Schwabisch. Gebe Thirringen
Darbas ZU sudaré 0,7 % viso gyventojy uzimtumo.

Vid. dkiy dydis: 35,5 ha. Daugiau nei pusé tkiy — 20 ha dydZio. Rheinland-Pfalz Unerren

Ukiai uzsiima gyvulininkyste, augalinkyste, sodininkyste.

Saarland

Apie 20 % vykdo misrig augalininkystés-gyvulininkystés gamyba. s QJ

Bayern

Mittelfranken

Oberplaz

2013 m. Baden—-Wirttemberg regionas parengé regioninio lygmens o
INOVACIY trategii . Y. ialini. ek ini bei technini vyst : p—
STRATEGUA strategijg, apimancia socialinj, ekonominj bei techninj vystymasi.

Strategija yra pagrista visuomeneés ir valdZios institucijy jsitraukimu, e

plataus spektro tyrimy finansavimu. Bsmiemberg —
Viena is strategijos krypciy — bioekonomikos plétra. Bioekonomika buvo

suvokiama kaip biidas sujungti inovatyvius energijos Saltinius,

aplinkosaugg ir ekonominj augima.

CIVITTA



\ BADEN-WURTTEMBERG INOVACHY STRATEGIJA PASKATINO INOVATYVIOS
BIOEKONOMIKOS PLETRA (1/2)

BIOENERGETIKA
REGIONE

EKOLOGINE
EKONOMIKA
REGIONE

BIOKAIMAI

CIVITTA

Hohenlohe yra Vokietijos federalinés vartotojy apsaugos, maisto ir Zemeés

dkio ministerijos (2009-2015 m.) jsteigtos nacionalinés Bioenergijos
regiony programos (BR) Hohenlohe-Odenwald-Tauber bioenergijos
regiono dalis.

Programa orientuota j regioniniy tinkly kirima bioenergijos srityje (25
modeliy regionuose).

Ziedinés ekonomikos svarba — siekiama panaudoti bioatliekas.

Bioenergijos veikla rezonuoja su ekologinés ekonomikos koncepcija.
Ukininkai regione atlieka tokj vaidmenj, kaip:
Naujy veikly Z0, pvz., ,Energijos Gkininkavimas*, pradininkai.

,Pionieriai“ susijusiose inovacijose (pvz., alternatyvios energetinés
kultdros, technologijy tobulinimas, inovacijos atlieky i$ biodujy
gamykly perdirbime).

IStekliy (Zemé, biomasé, kt.) ir Ziniy teikéjai.

veikéjais, atveria savo kaimo vietoviy ateities perspektyvas.
Kaimo vietoviy tikslas — skatinti abipusiai naudingus rysius su
kaimyninémis priemiesciy ir miesty teritorijomis.

Bioenergijos kaimai — sustiprinty bendruomeniy ir geresniy ZU ir
visuomenés santykiy prielaida.

lliustratyvus pavyzdys — bioenergijos kaime UntermaBholderbach
(Hohenlohe) Gikininkas, naudojantis biodujy jmone kaimo vietovéje, i$
pradziy laikytas ,pasalieciu”.
Jtartinai Zvelgta j Gkininko iniciatyva jsteigti vietinj Sildymo tinklg;
daryta prielaida, kad jis veikia tik dél individualios naudos.
Kai regioninio biuro tarpininkai pradéjo padéti valdyti procesq, procesas
pasikeité, pradétas bendras kaimo projektas.

Pirmas Zingsnis: atvira pilieciy taryba.

BIOENERGETIKOS KAIMY SKAICIUS VOKIETIJOS FEDERACIJOJE, 2012
(HOHENLOHE, SCHWABISCH HALL - BW)
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\ BADEN-WURTTEMBERG INOVACHY STRATEGIJA PASKATINO INOVATYVIOS
BIOEKONOMIKOS PLETRA (2/2)

CIVITTA

BIOEKONOMIKOS
TYRIMY
PROGRAMA

KLASTERIAI

SVARBUS
INOVATYVUS
VEIKEJAI

2012 m. Baden—-Wirttemberg mokslo, tyrimy ir meny ministerija pradéjo
bioekonomikos inicityva, susijusig su jvairiais susijusiy sri¢iy tyrimais.
Jvairiy su bioekonomika susijusiy sri¢iy ekspertai iSvysté Baden-
Wiirttemberg bioekonomikos tyrimy strategija, kurios jgyvendinima
Vyriausybé uztikrino per Baden-Wiirttemberg bioekonomikos tyrimy

programa cluster-dialog

Vienas i$ programos tiksly — kuo greiciau pritaikyti tyrimy rezultatus

praktinéms reikmems. BADEN-WU RTTEMBERG

2007 m. Finansy ir ekonominiy reikaly ministerija iniciavo , Klasteriy
dialogg”, siekdama paskatinti politiniy, ekonominiy ir akademiniy veikéjy
bendradarbiavima.

,Klasteriy dialogas” yra skétinis Zenklas, po kuriuo veikia 118 klasteriy.

Pagrindiniai klasteriy tikslai yra ekonomikos konkurencingumo didinimas,
inovacijy proceso pagreitinimas, kooperavimosi kultliros suktrimas bei
naujy produkty ir tarpsektoriniy projekty kiirimas.

Agentira ,BIOPRO” — finansuojama Finansy ir ekonomikos ministerijos
bei Mokslo, tyrimy ir meny ministerijos Si agentlra remia Baden-

Wirttemberg kompanijas ir reprezentuoja Baden-Wiirttemberg ,
tarptautiniu lygmeniu. P
Siuo metu ,,BIOPRO“ koncentruojasi j sveikatos apsaugos ir =

bioekonomikos vystyma. =
Baden-Wurttemberg GmbH

,BIOPRO" palaiko glaudy rysj tarp moksliniy tyrimy institucijy ir
susijusiy kompanijy.
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\ INOVACUY IGYVENDINIMAS YRA PAREMTAS TARPREGIONINIU BENDRADARBIAVIMU
BEI VISUOMENES IR VALDZIOS INSTITUCHUY JSITRAUKIMU

CIVITTA

STRATEGIJOS
POVEIKIS

ISMOKTOS
PAMOKOS (1/2)

Dabar beveik visas kaimas gauna siluma i$ vietinio tinklo, tapo ,,nulinés
emisijos savivaldybe”.

Paklausai Ziema patenkinti pastatytas kooperatyvo valdomas medienos
drozliy gamybos jrenginys.

Poveikiui pasiekti buvo bitinas vietos administracijos ir kity
bendruomenés nariy noras, atvirumas ir pajégumas diegti inovacijas —
struktdriniai pokyciai turi bati lankstis vietos specifikai ir
bendruomenémes.

Nors institucinés regiony struktiros skiriasi ir Schwabisch regionas
nepatenka j formalig ministerijos programa, poveikis yra panasus.

Tai rodo, kad gajiis tarp—regioniniai ,i$siliejimo” efektai: inovatyvi Z0
veikla, pridétinés vertés grandinés ir jy dalyviai siekia toliau, nei
administracinés teritorijy ribos.

Svarbu derinti mokslines ir vietines praktinés patirties Zinias.

Specializuotose profesinése mokyklose ir universitetuose
bioenergetikos tema tampa vis svarbesné.

MedzZiagy srautai ir biomasés naudojimas Vokietijoje buvo spardiai
vystomos moksliniy tyrimy sritys.
Vis délto, regioninis mentalitetas buvo praktiskas ir smarkiai
orientuotas j jgyvendinima. Tai ypac Iémé mokymo(-si) procesg
skirtingose teritorijose.
Regionuose dkiy ir kaimo vietoviy modernizavimas reiskia tausy vietos
iStekliy naudojima.
T.y.: Zemé + regioniné Zmoniy tapatybé + gebéjimas sujungti labai
skirtingas Ziniy rasis (pvz., energetiniy augaly auginimas, medziagy
srautai, atsinaujinancios energijos technologijos ir skirtingy valdymo
sistemy stipriosios ir silpnosios pusés).

GYVENTOJY
JTRAUKIMAS:

aktyvus jtraukimaé'-

ir bendradar-

" biavimas priimant
‘sprendimus

BIOENERGIJOS KAIMO VEIKIMO PRINCIPAI

BIOMASE:

neauginamos monokultdros,
augalai turi bati be GMO

| SILUMOS

| GAMYBA:

" turi padengti
bent 50 % kaimo |

gyventojy
poreikiy
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\ HOHENLOHE IR SCHWABISCH REGIONAI YRA AKTUALUS PAVYZDZIAI KR, SKATINANTYS
BIOKAIMUY VYSTYMA BEI VIETINIY ZALIAVY NAUDOJIMA

< Norint pereiti prie mazai CO, j aplinkg iskirian¢iy Gkiy, reikia nustatyti
ISMOKTOS . . Y S ) .
naujus tarpsektorinius rysius. Privaciojo ir vieSojo sektoriaus sprendimus
PAMOKOS (2/2) - A Y e s .
priimantys asmenys turi biti pasirenge galvoti ,uz dézés riby” ir kartais
palikti nusistovéjusius tradicinius kelius.

)
4

Ef
.
1=

Sy

Svarbus vaidmuo — skirtingy Ziniy ir naujy valdymo formy naudojimui.
Nauji suinteresuoty veikéjy tinklai: energetikos tkininkai /
kooperatyvai, energetikos agentros / tiekéjai, edukaciniai organai,
atsinaujinanciy energijos Saltiniy gamintojai ir gyventojai.

Svarbu nuolat modernizuoti pazangg, susijusig su atsinaujinancia energija.

vy —

Vis délto, nei i$ suinteresuoty veikéjy, nei is mokslininky pusés
technologiné pazanga nelaikoma pagrindiniu klausimu sprendZiant
problemas, su kuriomis susiduria regioninis ZU ir regionas kaip
bendruomené.

KR aktualu naudotis patirtimi inicijuojat bioenergijos kaimy vystyma,
naudojant vietines Zaliavas, Gkininkams ir kaimo gyventojams kuriant
papildomo uzZimtumo ir pajamy gavimo galimybes.

CIVITTA



CIVITTA

ZEELAND
\ (NYDERLANDAI)

Vietinés valdZios jsitraukimas vystant
bioekonomikos klasterizacijg




\ ZEELAND REGIONO EKONOMIKAI ZU KURIA BEVEIK 3 KARTUS DIDESNE PRIDETINE

VERTE NEI VISIEMS NYDERLANDAMS
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CIVITTA

‘ 39Achenas o

Nyderlandai 1,8% /

ZEMES UKIO, MISKININKYSTES IR ZVEJYBOS SEKTORIAUS SVARBOS ZEELAND REGIONO IR
NYDERLANDY EKONOMIKAI PALYGINIMAS, % NUO VISOS BVP, 2015

Zeeland 5,0% /

Regiono populiacija: apie 381 tikst. gyventojy.

Zemes Tkio, miskininkystés ir Zvejybos sektoriaus sukuriama BPV 2015 m. sieke 5,0 % visos
Zeeland regione sukuriamos BPV (tuo tarpu bendrai Nyderlanduose sektorius sudaré 1,8 %
visos BPV). 2010-2015 m. Sio sektoriaus sukuriama BPV regione nezymiai mazéjo (kasmet apie
-0,8 %).

Zemeés Uikio, miskininkystés ir Zvejybos sektoriuje 2015 m. dirbo 4,6 % visos Zeeland regiono
darbo jégos. 2010-2015 m. dirbanciyjy skaicius Siame sektoriuje regione nezymiai augo (0,5 %
metinis augimo tempas).

Zeeland regione 2010-2015 m. jmonés steigési beveik visuose pilnai ir dalinai biomase
gristuose apdirbamosios gamybos sektoriuose. Jmoniy skaiciaus metinis prieaugis: maisto
produkty gamyboje +5,9 %, gérimy gamyboje +10,2 %, medienos ir jos produkty gamyboje
+1,5 %, baldy gamyboje +8,3 %, tekstilés gamyboje +5,2%, darbuZiy gamyboje +5,8%, odos
gaminiy gamyboje +21,1 %, chemijos produkty gamyboje +4,0%, plastiko gamyboje +12,2 %,
farmacijos produkty gamyboje +14,9 %.

Regione ZU laikomas integralia platesnés bioekonomikos dalimi.
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\ ZEELAND \_IALD?IOS IR VIESOJO SEKTORIAUS INSTITUCIJOS EMESI STRATEGINES
LYDERYSTES PLETOJANT REGIONO SPECIALIZACIJA BIOEKONOMIKOS SRITYJE

ISMANIOS
SPECIALIZACIOS
STRATEGIJA (ISS)

STRATEGINE
PIETVAKARIY
NYDERLANDY
VALDYBA (SV)

KOMPETENCIY
CENTRAI

Regiono ekonomikos vystymasi grindZia aukstyjy technologijy sistemy taikymu
bioekonomikoje bei medziagy, chemijos, zemés dkio ir maisto pramonéje.

ISS akcentuoja svarbg pasitelkti jau turimus strateginius tinklus ir dokumentus.
Norima, kad baty iSvengta naujy strateginio planavimo procesy karimo.

Stiprus akcentas dedamas esamy klasteriy stiprinimui, naujy klasteriy karimui ir
klasteriy tarpusavio bendradarbiavimo didinimui.

Viena i$ pagrindiniy SV veiklos sri¢iy — bioekonomikos ir jos technologijy plétra
regione. SV ir jos regioniniai biurai identifikuoja plétros galimybes, koordinuoja ir
uzmezga kontaktus tarp verslo ir akademiniy klasteriy esant bendradarbiavimo
galimybéms.

SV dalyvauja tarptautiniy aljansy veikloje, taip pat bendradarbiauja su regioniniais ir
(tarp)nacionaliniais suinteresuotaisiais subjektais, sektoriais ir regionais.

SV nariai atstovauja jmonéms, Svietimo ir mokslo institucijoms bei valdZios
institucijoms.

Zeeland yra 3 regioniniy ir tarpregioniniy kompetencijy centry, veikian¢iy MTEP
srityje, (bendra)steigéja.
Rusthoeve biologinés kilmés inovacijy sodas. Tai eksperimentiné bazé, kur
testuojama per 50 rasiy bandomujy paséliy rasiy. Siekiant paskatinti verslus imtis
inovacijy taikymo, organizuojamos idéjy dirbtuveés, kartu su partneriais is visos
gamybos grandinés vystomi verslo planai biologinés kilmeés produktams i$ paséliy.
Bioekonomikos ekspertizés centras. Avans Hogeschool en HZ University valdomo

centro veikla plétojama trimis kryptimis: Svietimo, taikomuyjy tyrimy ir Ziniy centro.

centro. Taikomieji tyrimai vykdomi produkty vystymo, energijos ir statyby srityse.
Ziniy centro funkcijos vykdomos identifikuojant bioekonomikos sritis, kuriose
MTEP aktualiausia.

Biologinés Europos mokymy centras. Veikia kaip kompetencijy vystymo centras,
kuris biologinés kilmés produkty gamintojams padeda ruosti specialistus,
simuliuoti naujus procesus, suteikia erdve bendriems suinteresuoty pusiy
susitikimams.

ISS NUMATOMI METODAI, SKIRTI PASIEKTI CHEMIJOS, ZEMES UKIO
IR MAISTO SEKTORIY ISMANIAJA SPECIALIZACUA IR PLETRA

Mokomuyjy discipliny
palankumo inovacijoms
didinimas

Socialinés inovacijos

Atviros inovacijos

Testavimo infrastruktira Gyvosios laboratorijos

BIOPRODUKT
v Regioniné valdZia vysto pirkimo modelj esamy

GAMYBOS bi dukty pirkimui i . dukt t .
SKATINIMAS PER |9pro u q.plr imui ir na.um pro u .L{\./yS ymL'lI.
< Iniciatyvos tikslas — sukurti ekonominj stimulg bio
VIESUOSIUS dukty kdrimui valdzi irki trankos kriterij
PIRKIMUS produkty kirimui valdZios pirkimy atrankos kriterijus

papildant atitinkamais prioritetais tiekéjams,
naudojantiems biologinés kilmés medziagas.

Pilotiniai projektai pradéti riby, jrengimy ir
infrastruktdros (pastaty ir keliy) srityse.
Kriterijy pavyzdziai:
Biomasés dalis (%) bendrame svoryje.
Funkcionalumas.
Produkto gyvavimo ciklo analizé.
PrieZiGros kastai.

Biologinis irimo laikas.

C I \/l TT/\ Saltiniai: Smart Specialization Strategy. The art of combination and cooperation (2013), BERST — Catalogue of Instruments and Measures, Strategic Board Delta Region 38



\ ZEELAND PASIZYMI DIDELE VALDZIOS PARAMOS MECHANIZMUY BIOEKONOMIKAI GAUSA

INTRUMENTAS*

Parama
biologinés
kilmés
inovacijoms
Parama
biologinés
kilmés produkty
vystymui

Biologiné
Zeeland

Found ZIGZAG

InnoGo! Il

Investicijy
fondas Zeeland

Investicijy
fondas Zeeland

Inovacijy ir
plétros fondas

REMIAMOS SRITYS

Pramoné, verslas ir komercija,
produkty vystymas, tyrimai ir
inovacijos

Biotechnologijos (toliau —
biotech.), ekonomika,
industrija, verslas ir komercija,
produktai

Zemés Qkis, biotech., klimatas,
ekonomika, industrija, verslas ir
komercija, produktai

Zemés iikis, biotech., industrija,
verslas ir komercija

Industrija, verslas ir komercija,
produktai

Zemeés Ukis, biotech., industrija,
verslas ir komercija, produktai

Industrija, verslas ir komercija,
produktai

Klasterizacija,
bendradarbiavimas ir kontakty
mezgimas, finansavimas,
moksliniai tyrimai ir plétra

INSTRUMENTO APRASYMAS

Zeeland registruoti smulkUs ir vidutiniai verslai gali kreiptis gauti paramga, kompensuojancia islaidas planavimo ir peréjimo prie biologiniy
gamybos metody stadijose. Tikslas — paskatinti smulky ir vidutinj versla tapti bioekonomikos dalimi. Daugiau:
https://berst.vito.be/node/1324

Programa teikia paramg smulkiam ir vidutiniam verslui naujy biologinés kilmés produkty ir technologijy vystymui. Jmoné, susidurianti su
Ziniy trikumo problema gali jsigyti jas iS specializuoty moksliniy centry arba kity privaciy versly. DidZiausio dydZio parama 10 000 EUR, o
minimalus jmonés indélis 50 %. Paramos gavimo sglygos nesudétingos, siekiama nesukurti nereikalingos administracinés nastos verslui.
Tikslas — skatinti smulkiy ir vidutiniy jmoniy inovacijas ir biologinés kilmés produkty karimg. Daugiau: https://berst.vito.be/node/766

Jgyvendinanti jstaiga ,,Biologiné Zeeland” finansinémis injekcijomis skatina verslus investuoti j tvariy Zaliavy naudojima. Tikslas — stiprinti
Zeeland bioekonomikg. Daugiau: https://berst.vito.be/node/1322

Instrumentas remia iniciatyvas, kurios turi potencialg iSaugti j platesnio masto projektus, galinCius turéti reikSmingg jtakg regiono
socioekonominiam vystymuisi. Tikslas — apsaugoti perspektyvias inovacijas nuo nesékmeés ankstyvoje stadijoje dél resursy trikumo, taip
pat parama teikti efektyviai, nesukuriant bereikalingos biurokratinés nastos. Daugiau: https://berst.vito.be/node/1323

Padeda inovatyviems startuoliams, besispecializuojantiems biologinése technologijose ir inovacijose, vystyti produktus ir pasirengti verslo
planus. Tikslas — kurti palankesne ekonomine aplinkg Zeeland verslui. Daugiau: https://berst.vito.be/node/1321

Investuoja j jaunus verslus, iSvysciusius ir neseniai rinkoje pristaciusius ar per 2 m. pristatysiancius naujus produktus, procesus ar
paslaugas. Tikslas — siekiama paremti apie 10 jauny versly. Daugiau: https://berst.vito.be/node/1317

Svarbus instrumentas finansuojant didelés rizikos technologinius sprendimus Zeeland regione. Tikslas — suteikti finansavima smulkiems ir
vidutiniams verslams, galintiems turéti didelés jtakos Zeeland ekonomikai. Daugiau: https://berst.vito.be/node/1318

Inovacijy ir plétros fondas. Abu regionai rotaciniu principu remia kompanijy klasterius, vystancius bendras iniciatyvas pritaikant
biologinés kilmés medziagas ir isteklius. Daugiau: https://berst.vito.be/node/769

* Visos paramos, i$skyrus Inovacijy ir plétros fondg, organizatorius — Zeeland regionas. Inovacijy ir plétros fondo parama kartu organizuoja Zeeland ir Siaurés Vakary Brabanto regionai.

C I\/I T T/\ Saltinis: BERST — Catalogue of Instruments and Measures
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\ ZEELAND SAVO BIOEKONOMIKOS STIPRINIMO SIEKIA PER BENDRADARBIAVIMA SU

PAZANGIAUSIAIS SEKTORIAUS VEIKEJAIS

BIOEKONOMINES 2010 m. savo IéSomis gretimas Noord-Brabant regionas ir Zeeland regionas parengé Bioekonominés
DELTOS deltos (,,Biobased Delta“) strategijg ir inicijavo jos jgyvendinimui reikalingy strukttry sukdrima. .
STRATEGIJA BIOEKONOMINES DELTOS KLASTERIO SANDARA

Jsteigtas ,Biobased Delta“ klasteris, kurio tikslas paskatinti sinergijg tarp vietos Zemés tkio ir chemijos
pramoneés kuriant naujus bioproduktus (,,Zaliosios” chemijos gaminius, nattralius pluos$tus/medziagas,
biokurg), vystyti tokius investicinius projektus, kaip, pavyzdZiui, biorafinavimo gamyklos kdrimas.

Klasteris susideda i$ smulkesniy klasteriy, orientuoty j galutinj produkta ir jo vartotojg bei apimanciy
visg produkto gamybos grandine. Galutiniy produkty pavyzdziai: biomasés dazai ir dangos, pluostai,
bio masés pastatai ir statybinés medziagos, bio jpakavimai, bio aromatinés medziagos, sodininkysté,
jaros dumbliai, pirolizeé.

Tokios krypties pasirinkimui jtakos turéjo iSvystyti dideli Zemés Gkio ir chemijos pramoneés sektoriai,
palanki geografiné padétis (Antwerp—Rotterdam linija), taip pat sukurta aplinka, skatinanti
tarptautiniy jmoniy, vietos mazy ir vidutiniy jmoniy, mokslo institucijy ir valstybiniy organizacijy
bendradarbiavima.

Bendro klasterio kiirimas Zeeland regionui leidZia perimti Noord-Brabant regiono, kuris yra stipriai
pazenges bioekonomikos vystymo srityje, patirtj. Europos Komisijos uzsakymu atliktoje RIS3
bioekonomikos studijoje (2017 m.) Noord—Brabant regionas jvertintas 9-tu bioekonomikos pazangos
lygiu, tuo tarpu Zeeland regionas — 6-tu lygiu (auksciausias — 10 lygis, Lietuvos regiony — 5 lygis).

Agrochemijos (,,Agro meets Chemistry“) verslo planas — tai iniciatyva, kuria valdZios institucijos, verslas ir
mokslo jstaigos jsipareigoja tarpusavio bendradarbiavimui. Sia iniciatyva skatinamos veiklos, apimancios
blrimasi j klasterius ir kontakty mezgima. Pagrindinés programos:

AGROCHEMUOS
VERSLO PLANAS

Grynyjy biomedZiagy perdirbimas / apdirbimas. 2021-2022 m. planuojam dideliu mastu steigti
biomedziagy perdirbimo gamyklas. Jose ketinama gaminti: cukry, ligning, medziagas chemijos
pramonei, svarstoma jtraukti ir energijos generavimas.
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Cukraus delta (,,Sugar Delta“). Sios programos esmé yra stimuliuoti su maistu nesusijusias veiklas,
paremtas agrikultiiroje egzistuojanciais maistui neskirty angliavandeniy Saltiniais.

Biorizon. Jungtinis tyrimy centras, kurio pagrindinis démesys skiriamas bioboty pagrindiniy aromatiniy
angliavandeniliy (BTX) ir funkcionalizuoty biologiskai pagrjsty aromatiniy medziagy, cheminiy
medZiagy ir dangy gamybai. Biorizon iniciatyva ruoSiamasi didésian¢iam aromatiniy angliavandeniliy
trakumui naftos chemijos pramonéje ir augsiancioms pastangoms paversti chemijos pramone labiau
ekologiska. Biorizon siekia iki 2025 m. gaminti biologinius aromatinius angliavandenilius ir bati
pagrindiniu (funkcionalizuotu) Europos biologiniu pagrindu veikianciy aromatiniy medzZiagy centru.

C I \/I TT/\ Saltiniai: Smart Specialization Strategy. The art of combination and cooperation (2013), Willem Sederel, Agro Meets Chemistry (2016).

Agro
Individualios Zemeés Gkio jmonés

Ziniy institucijos Erdvés
Biorizon tyrimy Biogamybos
centras, Rusthoeve bandomasis centras,
biologinés kilmés Europos
inovacijy sodas ir kt. bioekonomikos
pilotiné gamyklg ir kt.

Svietimo Jsitraukusios valdZios
institucijos institucijos
Delft, Wageningen, Natiocaliné ir vietiné
Gent taikomuyjy valdZios, investicijy
moksly universitetai fondas Zeeland ir kt.
ir kt.

Chemija
l& Individualios
chemijos pramonés jmonés
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\ KINGFISH ZEELAND AKVAKULTUROS UKIS — GERASIS VERSLO IR MOKSLO
BENDRADARBIAVIMO PAVYZDYS

,Kingfish Zeeland” 2018 m.
atidare didziausig Olandijoje
Zuvy Ukj, kuriame Zuvis
auginama ekologiskai, o
gamybos procesams naudojama
tik atsinaujinanciy istekliy
energija.

Fermoje auginama olandiskoji
geltonuodegé (Dutch Yellowtail
fish), Si Zuvis reikalinga kaip
pakaitalas nykstantiems tunams
ir kardZzuvéms.

"Kingfish Zeeland" sukdre
novatoriskg akvakultiros
technologija, kuria siekiama
tvariai vystyti Zuvininkyste be
cheminiy medziagy, antibiotiky
ar vakciny naudojant 100 %
zaliajg energija is véjo turbiny ir
ilumos siurbliy. Zuvys $eriamos
auksciausios kokybés ne
genetiskai modifikuotu
ekologisku pasaru. Tai savo
ruoztu lemia auksta sveiky
Omega 3 ragsciy lygj uzaugintoje
Zuvyje. Tinkama aplinka be
papildomy dirgikliy auganciai
Zuviai idealiai tinka sveikai
maisto produkcijai auginti.
Vietoje masinio vandenyny
iSZvejojimo ir auginimo narvuose
jmoneé sidlo tvary ir inovatyvy
auginimo procesa.

CIVITTA Ssattinis: invest in Holland



\ ZEELAND GEROJI PATIRTIS — ZEMES UKIO IR CHEMIJOS PRAMONES SINTEZE PER
BIOEKONOMIKOS SRITIES KLASTERIZACIA

GEROJI ZEELAND
PATIRTIS

SVARBIAUSI PATIRT]
ILIUSTRUOJANTYS PAVYZDZIAI

Zemes tikio, kaip
bioekonomikos dalies,
supratimas

Sékmingai veikiantys
bioekonomikos klasteriai

ISplétotas finasinés paramos
intrumenty bioekonomikos
imonéms paketas

Uz bendradarbiavimo
skatinimg atsakingas proceso
savininkas

ISplétoti biekonomikos
kompetencijy centrai

Regiono vystymosi tikslus
atitinkancios vieSojo valdymo
inovacijos

CIVITTA

Zemeés kio, kaip platesnés bioekonomikos dalies, suvokimas leidzia jZvelgti perspektyvesnius istekliy ir kompetencijy i$naudojimo kelius, apimandéius ne tik
moderniomis technologijomis paremta tradicine su Zemés Ukiu asocijuojama veikla, bet ir sudétingas, inovacijoms imlias agrochemijos ir kitas panasias sritis.

Klasterizacija su labiau paZengusiais regionais padeda perimti jy patirtj. Pvz., Zeeland per bendrg Bioeknominés deltos klasterj sékmingai perima patirtj is
biokonomikos srityje vieno pazangiausiy Europoje Siaurés Brabanto regiono.

Klasterizacija paskatina verslo jmoniy, Svietimo institucijy ir valstybiniy jstaigy bendradarbiavimg ir palankesnés aplinkos verslui bei inovacijy diegimui kirima.

Pvz.: Bioekonominés deltos klasteris leido iSvystyti Agrochemijos verslo plang, iki 2022 m. virsiantj realiai veikianciomis paZzangiomis agrochemijos pramonés
gamyklomis ir leidusj jau dabar vystyti labiau specializuotas Zinias aromatiniy angliavandeniliy srityje.

Veikia bent 8 vietinés valdZios ir vietinés valdzios konglomeraty finansavimo $altiniai, kuriais gali pasinaudoti bioekonomikos srityje plétra planuojancios
jmoneés.

Finansiniai instrumentai remia visas inovacijy stadijas: ziniy perémimo, procesy atnaujinimo, produkty jvedimo j rinkg ir kt.

Skirstant finansiniy instrumenty parama prioritetas teikiamas paramai didziausig reik§me regiono vystymuisi galinioms turéti jmonéms.

Strateginei regiono valdybai suteikta atsakomybé uzZ lyderyste atstovaujant regiono bioekonomikos interesus nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyje,
inicijuojant ir fasilituojant partnerystes vykdant bioekomikos plétra.

Aiskaus proceso savininko paskyrimas prisidéjo prie placios sektoriaus klasterizacijos.

Sprendimas j strategine regiono valdyba jtraukti ne tik valdZios institucijy, bet ir privataus verslo bei mokslo institucijy atstovus padidino Sios institucijos
atvirumg ir efektyvuma.

Regione veikia 3 kompetencijy centrai, leidziantys ne tik perimti, bet ir toliau plétoti gergja partneriy patirt;j.
Kompetencijy centrai padeda spresti privataus verslo pazangiy Ziniy trikumo problema.

Tokiomis iniciatyvomis, kaip su bioekonomika susijusiy kriterijy taikymas viesSuosiuose pirkimuose, padeda valstybinéms institucijoms ne tik deklaratyviai, bet
ir realiais veiksmais remti bioekonomikos vystymasi. Taip kuriamas didesnis suinteresuoty pusiy tarpusavio pasitikéjimas ir duodamas ekonomis postimis
atitinkamo sektoriaus vystymuisi.
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Geroji uzsienio patirtis turizmo srityje
1.1. Globalios tendencijos

1.2. Newry, Mourne ir Down, S. Airija
1.3. Mecklenburg-Vorpomern, Vokietija
Geroji uzsienio patirtis zemeés ukio srityje
2.1. Globalios tendencijos

2.2. Hohenlohe ir Schwabisch, Vokietija

2.3. Zeeland, Nyderlandai
Geroji uzsienio patirtis tarpinstituciniame
bendradarbiavime (Oulu, Suomija)




CIVITTA

OULU REGIONAS,
SUOMIJA

3 sraigty tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir No 3 i) I | \ /
ciklisko politikos planavimo gerosios praktikos b ' |
pavyzdys




\ OULU - DIDZIAUSIA PARAMA (6 % NUO REGIONO BVP) MOKSLINIAMS TYRIMAMS IR
PLETRAI SKIRIANTIS SUOMIJOS REGIONAS

CIVITTA

TERITORIA

Oulu regionas (Siaurés Ostrobotnijos sinonimas) apima Suomijg nuo Botnijos jlankos pakranteés iki Rusijos sienos ir
susideda i§ 30 savivaldybiy. Oulu miestas yra didZiausias miestas regione. Oulu regionas, kurio plotas yra 44 000 km?,
yra antras pagal plotg Suomijos regionas.

Siaurés Ostrobotnija susideda i$ septyniy rajony (subregiony): Oulu (technologijy centras, $vietimo ir kultiros centras
regione), Oulunkaari (grazas krastovaizdZiai ir gamta), Koillismaa (tvarus gamtos istekliy naudojimas), Raahe (Gamyba,
istoriniai mediniai namai ir salynas, apsuptas aktyviu giliavandeniu uostu), Haapavesi-Siikalatva (medienos ir metaly

gamyba ir maisto gamyba), Ylivieska (smélio papladimiai ir Zirgy lenktynés) ir Nivala-Haapajarvi (graZzus kaimo plotas).

POPULIACIJA

Tai augantis ir besivystantis regionas, kuriame 2017 m. gyveno 412 tukst. arba 7,5 % Suomijos gyventojy. Palyginimui,
1980 m. regione gyveno 326 tikst. arba 6,8 % Suomijos gyventojy. Oulu subregione gyvena mazdaug 60 % regiono
gyventojy, o gyventojy migracija j jj tesiasi.

Zmoniy tankis Siaurés Ostrobotnijoje 2018 m. sieké 11,2 (gyv./km?). Tai maZiausias gyventojy tankis Suomijoje.

EKONOMIKA

Mazdaug 60 % Siaurés Ostrobotnijos darbo viety sukuriama Oulu subregione.

2016 m. regione buvo jsteigta net 1 617 naujy jmoniy. 2015 m. visy regione veikianciy jmoniy apyvarta sieké 19,8
mird. EUR.

Siaurés Ostrobotnija yra viena i§ svarbiausiy Suomijos inovacijy viety. Regione skiriamos didZiausios Suomijoje
bendrosios islaidos moksliniams tyrimams ir plétrai (6 %).

SIAURES OSTROBOTHNIJOS (OULU) REGIONO SUBREGIONAI

L Rusija

Svedija

Botnijos
jlanka

I Koillismaa Raahe
I oulunkaari Ylivieska
Oulu Haapavesi-Siikalatva

Nivala-Haapajarvi

Saltiniai: http://www.eastnorth.fi/regions/oulu_region, https://www.citypopulation.de/php/finland-admin.php?adm1id=17, North-Ostrobothnia Provincial Program 2018-2021
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\ OULU REGIONO PLETROS PLANAVIMAS PAREMTAS 3 SRAIGTY TARPINSTITUCINIO
BENDRADARBIAVIMO MODELIU

CIVITTA

3 SRAIGTY 3 SRAIGTY BENDRADARBIAVIMO SCHEMA
(TARPSEKTORINIS)

BENDRADARBIAVIMAS

2002 m. Oulu regiono taryba, siekdama uztikrinti valstybés remiamy iniciatyvy finansavimg pasibaigus valstybiniam finansavimui ir
efektyvesnj turimy 1éSy panaudojima, iniciavo aktyvesnes pastangas j strateginj regiono planavima jtraukti privataus sektoriaus veikéjus.

Valdzios

Iniciatyvos koordinatoriumi paskirtas Oulu regiono ekspertinis centras — vie$oji jstaiga, siekianti aktyvesnio aukstyjy technologijy jmoniy Institucijos

steigimosi regione.

Bendradarbiavimo rezultatas — Augimo susitarimas 2006. Susitarimu numatyti prioritetai savivaldos, valstybiniam ir europiniam
finansavimui regioninéms iniciatyvoms 2002—-2006 m. laikotarpiui, siekusiam 300 min. EUR.

3 sraigty bendradarbiavima dar kitaip galima pavadinti vieSo, privataus ir Svietimo sektoriy partneryste. Oulu atveju, tokios partnerystés
pagrindai déti valdZios institucijoms skatinant j regiono plétros planavima aktyviai jsitraukti privataus verslo ir mokslo institucijas (idéjos
iliustracija — desinéje). ] Oulu Augimo susitarimo 2006 rengimg jsitrauké jmonés ir tyrimy centrai i$ IT, biotechnologijy, verslo plétros,
logistikos, sveikatingumo ir Ziniasklaidos sriciy.

Verslo

Svietimo \
institucijos

institucijos

Bendradarbiavimas neapsiribojo ad hoc pagrindais, jo cikliSkumas uZztikrintas numatant proceso dalyviy jtraukima j strateginiy projekty
atrankos proceddras ir j susitarimo jgyvendinimo stebésena.

Iniciatyvai iSkelti kokybiniai ir kiekybiniai tikslai. Kokybiniai tikslai apémé efektyvesnj ES ir nacionalinés paramos panaudojimg bei realiai
veikiancios versluma ir inovatyvuma skatinancios aplinkos kirimg. Kiekybiniu poZitriu numatyta siekti 150 naujy kompanijy, 6 tikst. naujy
darbo viety ir 1,5 mird. EUR padidéjusios regiono apyvartos.

Oulu pritaikytas 3 sraigty bendradarbiavimo modelis uztikrino naujy produkty, procesy ir idéjy gimima telekomunikacijy, skaitmeninio

turinio ir produkty inovacijy srityse. Augimo susitarimo 2006 testinumas atsispindi sistemingai atnaujinamy strateginiy dokumenty
pavidalu: Oulu inovacijy strategija 2007-2013, ISmaniosios specializacijos strategija 2014, Regiono programa 2018—-2021.

3S — 3 sraigty bendradarbiavimas.
Oulu atveju — Augimo susitarimas 2006, Oulu
inovacijy strategija 2007-2013, ISmaniosios

PROVINCUIOS specializacijos strategija 2014
PROGRAMA 2018-2021

Regioninés plétros programoje pabréziama, kad pazangi specializacija yra svarbi blsimojo augimo priemoné, ir numatomos tolimesnés investicijos j Svietima, tinkly kiirimg ir keitimasi Ziniomis,
Ziniomis, ypac susijusiomis su Arkties regionu, IRT taikomosiomis programomis, taip pat sveikata ir gerove.

Vision 2050: Siaurés Ostrobotnija yra augimo ir geroves Siauréje lokomotyvas, kurio pagrindinés stiprybés — konkurencinga aplinka verslui ir gyvenimo kokybé. Regiono isskirtinumas
grindZiamas jauna populiacija, geografine padétimi Siauréje ir itin auksta skaitmenizacija. Kaip ir ankstesniy mety dokumentuose, programoje pabréziamas partnerystés vaidmuo siekiant
igyvendinti pageidaujama vizija.

Pagrindinés ateinanciy mety prioritetinés sritys yra verslo konkurencingumas, gyventojy gerové bei aplinkos kokybé. Svarbus vaidmuo jgyvendinant Sias priemones tenka Svietimo ir mokymo
sistemai, taip pat aktyvioms darbo rinkos politikos priemonéms.

Saltiniai: European Policies Research Centre, ,,Mini-Case Study: Oulu Growth Agreement as an Example of Partnership Practice", 2009; North-Ostrobothnia Provincial Program 2018-2021;
North-Ostrobothnia Implementation Plan 2018-2019 46



\ TURIZMO SRITYJE 3 SRAIGTY MODELIO VEIKIMA UZTIKRINA TURIZMO PLETROS
KOMITETAS

SIAURES OSTROBOTNIOS
TURIZMO PLETROS

KOMITETAS
Siaures Ostrobotnijos turizmo plétros komitetas (toliau — Komitetas), kurio narius skiria Siaurés
Ostrobotnijos regiono taryba, yra regioniné turizmo organizacija, koordinuojanti ir skatinanti turizmo

vietoviy bei centry bendradarbiavima. Taip pat Komitetas atlieka ekspertinj vaidmenj konsultuodamas
nacionalines turizmo politikg formuojancias institucijas, pataria joms formuojant planus, programas bei
operatyvinio lygmens priemones.

Komitetas organizuoja Siaurés Ostrobotnijos turizmo plétros strategijos rengima, kuria siekiama
identifikuoti priemones, kuriy gali bati imtasi atsizvelgiant j nacionaline turizmo sektoriaus plétros
strategijg ir joje suformuotus isstkius. Kaip ir Oulu regiono ekspertinis centras, Komitetas j turizmo srities
strategijos formavima 3 sraigty bendradarbiavimo principu jtraukia privataus ir Svietimo sektoriy
aktoriaus.

Kai kurios svarbiausios strategijoje nurodytos priemonés skirtos skatinti turizmo sektoriy ir maisto
kooperatyvus bendradarbiauti pleciant regiono konkurencinguma nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, teikti
parama turizmo centry plétrai, remti turizmo verslumo plétra, stiprinti turizmo srities specialisty ugdyma
ir su sritimi susijusius mokslinius tyrimus bei kurti pagrindine infrastruktira.

TURIZMO SITUACIJA

2014 m. Oulu regione buvo registruota daugiau nei 1,6 min. turisty nakvyniy (tai sudaro 8 % visy nakvyniy
nacionaliniu lygmeniu). Per 2000-2014 m. tarptautiniy turisty nakvyniy skaicius padidéjo daugiau nei 40 %,
2014 m. Sis padidéjimas reigkia 280 tikst. vnt. iSaugusj nakvyniy skaiciy, sudarantj 17 % visos turizmo
sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés regione.

Vidutiné nakvynés kaina Siaurés Ostrobotnijoje 2016 m. vidutinikai buvo 41,27 EUR per sausio—rugséjo
ménesius.

C|\/| TT/\ Saltiniai: North-Ostrobothnia Tourism Development Strategy 2020, North-Ostrobothnia Tourism Key Figures 2016
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\ EFEKTYVUS 3 SRAIGTY MODELIO VEIKIMAS LEIDZIA OULU KURTI VEIKSMINGAS
INOVACHY EKOSISTEMAS

CIVITTA

INOVACIY EKOSISTEMA

Vienas pagrindiniy Oulu tarpsektorinio (3 sraigty) bendradarbiavimo rezultaty — regione sukurta inovacijy ekosistema.

Praktikoje esminis Oulu inovacijy ekosistemos tikslas — vietoje placiy valstybinio sektoriaus investicijy j jvairius
projektus ir subsidijavimo, paskatinti privataus verslo investicijas.

Prielaidos platesnio masto privataus verslo investicijoms Oulu sudaromos valstybiniam sektoriui imantis lyderystés
kurti efektyvig tinklaveika tarp privataus verslo ir atitinkamos srities tyréjy / Svietimo sektoriaus, jgalinancig proverzj
inovacijy srityje.

OULU INOVACIY
SUSITARIMAS

Oulu inovacijy susitarimas pasirasytas tarp Oulu miesto savivaldos ir pagrindiniy RDI veikéjy: Oulu universiteto, Oulu
taikomuyjy moksly universiteto, Suomijos profesinio techniniy tyrimy centro, Technopolis Plc, Oulu regiono jungtiné
Svietimo valdybos, Suomijos natdraliyjy iStekliy instituto ir Oulu universitetinés ligoninés.

2009-2015 m. susitarimu pagrindinis démesys buvo skiriamas tyrimy finansavimo uztikrinimui, 0 2016—2020 m.
perspektyvoje nutarta susitelkti j sukurty produkty komercializavima, inovacijomis grjstg smulkaus ir vidutinio verslo
augima bei buvimo Arkties regione teikiamy pranasumy realizavima.

Naujiems tikslams numatyta kurti papildomas ekosistemas: 1) Siaurinis miestas su patraukliomis galimybémis, 2)
Sparti komercializacija, 3) IRT ir skaitmenizacija, 4) Pramoné 2026. Taip inovacijoms kurta ekosistema jgauna labiau
specializuoty ekosistemy pavidala.

OULU INOVACIY EKOSISTEMOS SCHEMA

Valstybinis

sektorius

Lyderysté

Pagrindinis ekosistemos
uzdavinys:

Tyréjai /
Svietimo
sektorius

Privatus
sektorius

tarpusavio tinklaveika

Oulu inovacijy ekosistema

Susitarimas laikomas gerosios valdymo pavyzdZiu, kadangi nekuria naujy institucijy ir remiasi atskiry susitarimo Saliy pasiruosimu dedikuoti Zmogiskuosius ir kitus resursus susitarimo vykdymui.
Saliy motyvacija dedikuoti nuosavus resursus uztikrinama susitarima grindziant regionui aktualiais i$tkiais ir jj kuriant jau de facto veikiancios regiono specializacijos srityje.

TEIGIAMI EKOSISTEMOS
REZULTATAI

Inovacijy ekosistemos déka Oulu regionas sugebéjo pritraukti finansavima jvairiy svarbiy projekty vykdymui, pvz.:

FI-WARE — ateities interneto platformos kirimas. Projektg jgyvendina regiono IT kompanijos, i$ viso projekto vykdyme dalyvauja 46 jmonés ir tyrimy centrai i$ 12 ES valstybiy. Bendras

projekto biudZetas siekia 66 min. EUR.

,Verslo virtuvé” — projektas, jungiantis viesg ir privaty sektorius. Projekto déka studentai turi galimybe dirbti ir kurti kartu su jau pasisekimo sulaukusiais verslininkais. Projektas paskatino

25 veikianciy jmoniy augimo akceleracijg bei 30 naujy jmoniy atsiradima.

Saltiniai: Sami Niemeld, ,,Essays on Regional Economic Development and Innovation Ecosystems in the Arctic Context”. Turku School of Economics, 2018; Europos komisija
(https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation-monitor/support-measure/pohjois-ja-it%C3%A4-suomi/oulu-innovation-alliance), 48



\ OULU REGIONAS - EFEKTYVAUS, CIKLISKO, ATVIRO IR | INOVACIJAS ORIENTUOTO
POLITIKOS PLANAVIMO PAVYZDYS

GEROJI OULU PATIRTIS

Vietiniy, nacionaliniy ir ES resursy panaudojimo
efektyvumas

Ekspertines Zinias turinéio proceso savininko /
koordinatoriaus skyrimas

Tarpinstitucinio strateginio planavimo cikliSkumas

Prioritetas inovacijy ir moksliniy tyrimy plétrai

Be dideliy administraciniy resursy pasiekta efektyvi
tinklaveika tarp Svietimo, verslo ir vieSojo sektoriy

CIVITTA

SVARBIAUSI PATIRT] ILIUSTRUOJANTYS PAVYZDZIAI

Remiantis 3 sraigty tarpinstitucinis bendradarbiavimo modeliu, Oulu regiono taryba j strateginio planavimo procesg
jtraukia privataus verslo ir Svietimo sektoriaus aktorius, uztikrinancius, jog strateginiuose dokumentuose keliami
tikslai baty aktualGs, o operatyvinés priemonés atitikty paramos gavéjy poreikius.

Vietiné valdzia uz strateginiy dokumenty formavimo proceso organizavimg, suinteresuoty Saliy jtraukimg ir regiono
interesy atstovavima nacionaliniu mastu skiria specializuotas Zinias turin¢ius proceso savininkus / koordinatorius.
Pvz.: turizmo srityje proceso savininko funkcija atlieka Siaurés Ostrobotnijos turizmo plétros komitetas.

Kiekybiniy ir kokybiniy tiksly suformavimas planuojamo laikotarpio pradzioje.

Strateginio planavimo cikliSkuma uZztikrinti padeda j procesa jsitraukusiy aktoriy jtraukimas j sprendimy priémima dél
strateginiy projekty finansavimo ir iSsikelty tiksly vykdymo vertinima.

Regiono augimas, naujy versly ir darbo viety kirimasis regione uztikrinamas kaip Salutinis produktas skirstant
resursus prioritetg teikiant inovacijoms ir moksliniams tyrimams.

Regione skiriamos didZiausios Suomijoje bendrosios isSlaidos moksliniams tyrimams ir plétrai (6 %), o gyventojy
skaicius (nuo 2000 m. iSaugo 26 %), verslumas (vien 2016 m. buvo jkurta 1 617 naujy jmoniy) ir turizmo sektoriaus
rezultatai (nakvyniy skaicius vietos apgyvendinimo jstaigose nuo 2000 m. iSaugo 40 %) nuolatos auga.

Jgyvendinami sékmingi investicijas pritraukiantys bei naujus verslus kuriantys projektai, tokie kaip FI-WARE (ateities
interneto kiirimas regione) be , Verslo virtuvé” (privataus ir vieso sektoriy partnerysté plétojant esamus ir kuriant
naujus verslus).

3 sraigty bendradarbiavimo rezultatas — regione sukurta inovacijy ekosistema.
Praktikoje esminis Oulu inovacijy Ekosistemos tikslas — vietoje placiy valstybinio sektoriaus investicijy j jvairius
projektus ir subsidijavimo, paskatinti privataus verslo investicijas.

Prielaidos platesnio masto privataus verslo investicijoms Oulu sudaromos valstybiniam sektoriui imantis lyderystés
kurti efektyvia tinklaveika tarp privataus verslo ir atitinkamos srities Svietimo sektoriaus, jgalinancia proverzj inovacijy
srityje.
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