KR SS priedas Nr. 1

NAUDOJAMI SUTRUMPINIMAI

AEI - atsinaujinantys energijos istekliai

AKR - Asociacija ,Klaipédos regionas”

AKR VNS - Asociacijos ,Klaipédos regionas” visuotinis nariy susirinkimas
Atviras regionas - KR SS horizontalusis prioritetas , Gerovés regionas”
BSIC - Baltijos skaitmeniniy inovacijy centras

BVP - bendrasis vidaus produktas

Darbotvarké 2030 - JT Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 mety
DG - Programy rengimui sudaromos darbo grupés

DVT - darnaus vystymosi tikslai

ES - Europos Sajunga

Gerovés regionas - KR SS horizontalusis prioritetas ,Gerovés regionas”

Identiteto analizé - Klaipédos regiono identiteto ir vertybinio pagrindo
analizé

IPDG - KR SS jgyvendinimo priezilros darbo grupé

JT - Jungtinés tautos

JTO - Jungtiniy tauty organizacija

JTS - jungtiniai techniniai sekretoriatai

JVEK - Jirinés véjo energetikos klasteris

KEPS2030 - Klaipédos miesto ekonominés plétros strategija iki 2030 m.
Klaipédos RTO - Klaipédos regiono turizmo organizacija

KLEZ - Klaipédos laisvoji ekonominé zona

KMPT - Klaipédos mokslo ir technologijy parkas

KP A - Klaipédos pramoninky asociacija

KPPAR - Klaipédos prekybos, pramonés ir amaty rimai

KR - Klaipédos regionas

KRATC - UAB Klaipédos regiono atlieky tvarkymo centras

Krypciy koordinatoriai - KR SS krypc¢iy jgyvendinimo koordinatoriai



Kryptys - KR SS kryptys

KRPT - Klaipédos regiono plétros taryba

KR SS - Klaipédos regiono specializacijos strategija iki 2030 m.
KSU - Kazimiero Simonaviciaus universitetas

KTU - Kauno technologijos universitetas

KU - Klaipédos universitetas

KU JTI - Klaipédos universiteto Jiros tyrimy institutas

KV JUD - V| Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija

KVK - Klaipédos valstybiné kolegija

LAKD - V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija

LCC - LCC tarptautinis universitetas

LG - AB ,Lietuvos gelezinkeliai”

LIC - VS| Lietuvos inovacijy centras

LSMU - Lietuvos sveikatos moksly universitetas

LJIK - Lietuvos jirinis klasteris

LOU - V] Lietuvos oro uostai

LSA - Lietuvos savivaldybiy asociacija

LR - Lietuvos Respublika

LRP - Lietuvos Respublikos Prezidentas

LRS - Lietuvos Respublikos Seimas

LRV - Lietuvos Respublikos Vyriausybé

LTSA - Lietuvos transporto saugos administracija prie SM
LZPGA - Lietuvos zuvininkystés produkty gamintojy asociacija
LZUKT - V§] Lietuvos zemés tkio konsultavimo tarnyba
MLEKGT - Mazosios Lietuvos etninés kultiiros globos taryba
MITA - Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira

MRU - Mykolo Riomerio universitetas

MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

MTEPI - moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos
NV O - nevyriausybinés organizacijos

Priemonés - Krypc¢iy jgyvendinimui numatytos priemonés



Priemoniy koordinatoriai - Krypc¢iy jgyvendinimui numatyty priemoniy
koordinatoriai

Programos - Krypciy jgyvendinimo trimetés programos

Regionas - Klaipédos regionas

SADM - LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

Savivaldybés - Klaipédos regiono savivaldybés

SM - LR Susisiekimo ministerija

Stebésena - nuolatiné KR SS jgyvendinimo stebésena

STRATA - Vyriausybés strateginés analizés centras

SMSM - LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

TIC - Klaipédos regiono turizmo informacijos centrai

Ugdantis regionas - KR SS horizontalusis prioritetas ,Ugdantis regionas”

UT - Uzimtumo tarnybos prie SADM Klaipédos klienty aptarnavimo
departamentas

VDA - Vilniaus dailés akademija

VDU - Vytauto Didziojo universitetas

VPSP - vieSa ir privati partnerysté

VU - Vilniaus universitetas

VVG - vietos veiklos grupés

VVKD - V| Vidaus vandens keliy direkcija

il_A - zvejybos jmoniy asociacijos

ZRVVG - zuvininkystés regiono vietos veiklos grupés

ZT - Zuvininkystés tarnyba prie LR Zemés tkio ministerijos



KR SS priedas Nr. 2

KLAIPEDOS REGIONO SPECIALIZACIJOS
STRATEGIJOS IKI 2030 M.
JURINES EKONOMIKOS KRYPTIES
APRASOMOJI DALIS



lvadas

Dél palankios geografinés padéties, Klaipédos valstybiniame jlry uoste
koncentruojamy veikly ir vis stipréjanciy sgsajy su jariniu mokslu Klaipédos regionas yra
tiesiogiai sietinas su mélynosios ekonomikos proverziu Lietuvoje.

Modernios tyrimy infrastruktiros iSvystymas ir jlrinés specializacijos mokslininky
sutelkimas pagal konceptualig jlrinio slénio — integruoto mokslo, studijy ir verslo centro’ —
vizija, regione sudaré unikalias prielaidas produktyviam mokslo ir verslo bendradarbiavimui,
naujy verslo Saky ar net naujy ekonomikos sektoriy vystymui. Moderni jariné akvakultiira,
jariné energetika, suskystinty gamtiniy dujy (toliau — SGD) sektoriaus plétra, elektra varomi
laivai, jarinés biotechnologijos — realis projektai, jau $iandien vystomi Klaipédos regione. Salia
tradicinés jurinés ekonomikos sri¢iy, tokiy kaip laivy statyba ir remontas, zuvininkysté,
kroviniy ir keleiviy pervezimas, jsitvirtinan¢ioms naujoms veikloms reikia investicijy j intelekto
ir moderniy technologijy stiprinima.

Siuolaikiné jariné ekonomika neatsiejama nuo atsinaujinanéios energetikos,
suskystintomis dujomis ir elektra varomy laivy gamybos, akvakultlros ir jdriniy
biotechnologijy vystymo projekty, jiriniy mineraliniy istekliy paiesky ir gavybos, turizmo ir
povandeninio kultlrinio paveldo apsaugos ir naudojimo. Visos Sios sritys skatina tvary ir
ziniomis grjstg gamtiniy istekliy panaudojima, naujy juriniy technologijy ar jy komponenty
gamyba ir paslaugy isvystyma. Mélynosios ekonomikos koncepcija paremta tvariu naujomis
technologijomis ir moksliniais tyrimais grjstu jlros istekliy panaudojimu, naujy ekonomikos
sektoriy plétra ir su tuo susijusiu tiek regiono, tiek ir visos valstybés ekonomikos augimu.

Pagal Europos Komisijos naudojama samprata iSskiriami 7 jurinés
ekonomikos sektoriai, kurie telpa po mélynosios ekonomikos samprata:

- juros gyvieji iStekliai;

- juros negyyvieji iStekliai;

- juriné atsinaujinanti energetika;

- uosty veikla;

- laivy statyba ir remontas;

- jury transportas ir

- juros bei pakrandiy turizmas.

Sis veiksmy planas apima visus mélynosios ekonomikos sektorius, iSskyrus turizma.

T Lietuvos Respublikos tkio ministro 2009 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr. 4-726 ,Dél Valstybés planuojamy
Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) projekty sgraso patvirtinimo” (Zin., 2009, Nr. 156-7051)



Veiksmuy plano atitiktis pagrindinéms strateginiy dokumenty
nuostatoms

Jiriné ekonomika yra viena i$ Klaipédos regiono specializacijos strategijos krypciy.
Regioninés specializacijos strategija ir planuojamas rengti Klaipédos regiono plétros planas
yra svarbiausi regiono ekonominés plétros dokumentai, apibréziantys regiono vietos
savivaldos, verslo, mokslo ir Svietimo bei bendruomeniniy struktiiry sutartg regiono plétros
vizijg, jos jgyvendinimo kryptis ir priemones. Regiony specializacijos svarba ir batinybé
jtvirtinta ir svarbiuose Lietuvos Respublikos strateginiuose dokumentuose — regioninés
plétros? ir strateginio valdymo jstatymuose?3). Regioniné specializacija yra pagrindiné ES
regiony politikos stiprinimo priemoné. Tai ypac¢ svarbu ateinanciu ES finansavimo periodu,
kuomet Lietuva i§ maziau iSsivysciusio regiono bus perkvalifikuota j pereinamojo lygmens
regiong; tai reiskia, kad mazés ES skiriamy lésy dalis, o ES fondy finansavimo priemonés
(Europos regioninés plétros fondas, Sanglaudos fondas ir Europos socialinis fondas) bus
nukreipiamos pagal valstybiy nariy ir (arba) regiony pasirinktas specializacijos (vadinamasias
proverzio) kryptis. Dél to &iuo metu Lietuvoje oficialiai atnaujintos ir patvirtintos 7
prioritetinés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros ir inovacijy
raidos (sumanios specializacijos) kryptys* (energetika ir tvari aplinka; sveikatos technologijos
ir biotechnologijos; agroinovacijos ir maisto technologijos; nauji gamybos procesai, medziagos
ir technologijos; iSmanusis, netarsus, susietas transportas; informacinés ir rysiy technologijos;
jtrauki ir kirybinga visuomené) neatspindi sparéiai augandios jirinés ekonomikos sektoriaus
plétros potencialo.

Pagrindinis strateginis nacionalinio lygmens dokumentas, apibréziantis jlrinés
ekonomikos raidos kryptis ir prioritetus —patvirtinta nauja Lietuvos Respublikos teritorijos
bendrojo plano koncepcija® (toliau — LR BP koncepcija), kurioje jurai ir pakrantei yra skiriama
atskira dalis ,,Atsakingai naudojama jira ir pakranté”. LR BP koncepcijos jlriniy sprendiniy
dalis formuojama atsizvelgiant j bendrus jariniy teritorijy planavimo principus, kaip numato
2014 m. liepos 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2014/89/ES, kuria
nustatoma jdriniy teritorijy planavimo sistema. Jirinés aplinkos planavimo prioritetai
formuojami pagal Lietuvos |sipareigojimus vykdyti ES integruotg juros politikg® Jary
strategijos pagrindy direktyva, Helsinkio komisijos rekomendacijas ir pozicijg dél ES Baltijos
juros regiono strategijos’, VASAB?® Baltijos jaros regiono teritorijos ilgalaikio vystymo
perspektyvos (iki 2030 m.) nuostatas, Nacionaline darnaus vystymosi strategija, Nacionaline
saugumo strategijg®, Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos strategijg’®, Nacionaline
susisiekimo plétros 2014—2022 m. programa™, Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus veiksmy

22020 m. birzelio 11 d. Nr. XllI-3041

32020 m. birzelio 25 d. Nr. XIlI-3096

4 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. balandzio 30 d. nutarimas Nr. 411

5 Lietuvos Respublikos Seimo 2020 m. birzelio 4 d. nutarimas Nr. XII1-3021

8 Communication from the Commission: An Inegtrated Maritime Policy for the European Union,
COM_COM(2007)0575 / FULL / EN15/10/2007

7 ES Baltijos jaros regiono strategija, COM(2009) 248

8 Vasab.org. Tarpvyriausybinis daugiasalis Baltijos jiros regiono bendradarbiavimas teritorijy planavimo ir plétros
srityje, vadovaujamas uz teritorijy planavima ir plétrg atsakingos ministry konferencijos

9 Lietuvos Respublikos Seimo 2017 m. sausio 17 d. nutarimo Nr. XllI-202 redakcija

0 |jietuvos Respublikos Seimo 2015 m. balandzio 16 d. nutarimas Nr. XI1-1626 ,Dél Nacionalinés aplinkos
apsaugos strategijos patvirtinimo”

" |jetuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimas Nr. 1253 ,Dél Nacionalinés susisiekimo
plétros 2014—2022 mety programos patvirtinimo”


https://ec.europa.eu/regional_policy/lt/funding/erdf/
https://ec.europa.eu/regional_policy/lt/funding/cohesion-fund/
https://ec.europa.eu/regional_policy/lt/funding/social-fund/

programas™, Nacionaling energetikos strategijg’®, Nacionalinge klimato kaitos valdymo
politikos strategijg'¥, kitus susijusiy Lietuvos Respublikos jstatymy reikalavimus. Jariniy
teritorijy planavimas turi paskatinti Lietuvos ekonomineg integracija | ES ir ypac¢ sasajg su
Baltijos juros regiono s$alimis, taip pat padidinti viso jarinio sektoriaus konkurencines
galimybes ES ir pasaulinése rinkose vystant mélynajg ekonomika.

LR BP koncepcijoje yra aiskiai apibrézti jlriniy sprendiniy formavimo principai, kurie
turi atsispindéti ir rengiamo veiksmy plano tiksluose ir priemonése:

1. Saugus, $varus ir efektyvus jlrinis transportas. Regione vystomas jlrinis
transportas turi atitikti esamus ir numatomus valstybés bei Klaipédos regiono poreikius,
uztikrinti jarinio transporto jungciy efektyvuma, ekonomiskumag ir sauguma.

2. Nuosekli visos Baltijos juros energetikos politika. Regione numatomas jirinés
energetikos vystymas ir jos efektyvumo uztikrinimas yra priklausomas nuo nacionalinés ir
tarpvalstybinés infrastruktiiros ir energijos perdavimo jungciy plétros. Energijos gamyba,
perdavimas ir poreikis privalo bati derinami tarpvalstybiniu lygmeniu, uztikrinant efektyvig ir
saugia energijos sistemos veikla.

3. Sveika jariné aplinka. Gera aplinkos biklé yra viena i esminiy sglygy gamtiniy
istekliy kokybei uztikrinti, taip pat tai bGtina sglyga su istekliy naudojimu susijusiy tkiniy veikly
plétrai.

4. Tvari zuvininkysté ir akvakultdra. Zuvininkysté yra svarbi jariniy valstybiy kultiiros
ir tradicijy dalis, isskirtiné tarpvalstybinio sutarimo reikalaujanti jlrinés ekonomikos sritis.
Jirinés akvakultliros vystymas — nauja vis sparciau besivystanti ekonomikos sritis Klaipédos
regione, kurios vystymas neatsiejamas nuo tiesioginés jtakos ekosistemai ir zuvy istekliams.

5. Atsparumas klimato kaitos poveikiams. Gamtiniai Baltijos jlroje ir jos pakrantéje
vykstantys procesai yra tampriai susije su ekonomikos vystymusi, inzinerinés infrastruktiros
plétra, todél batina uztikrinti aktyvy mokslininky jsitraukima stebint ir numatant neigiamy
aplinkos pokyc¢iy pasekmiy scenarijus ir priemones pasekmiy $velninimui.

Atsizvelgiant | ES Lisabonos strategijoje™ iskeltus tikslus, kuriy jgyvendinimas turi
tiesiogine jtakg tradiciniy ir naujy jariniy veikly konkurencingumo augimui, LR BP koncepcijoje
pabréziama, kad inovacijomis, moksliniais tyrimais ir ziniomis pagrjstas tradicinés jrinés
ekonomikos transformavimas leidzia isplésti jariniy teritorijy naudojimo galimybes, pritraukti
naujy investicijy. LR BP koncepcijoje sitilomos plétoti Sios ir su Klaipédos regionu tiesiogiai
susijusios nacionalinés proverzio kryptys:

1) jaros aplinka: gamtiniai iStekliai ir akvakultira, aplinkos apsauga ir krantotvarka,
rekreaciniai istekliai ir turizmas;

2) jaros technologijos: jary transportas ir uostai, jarinés konstrukcijos ir technologijos,
jarinés mechatroninés sistemos. Jirinéms teritorijoms ypac¢ svarbi nauja veikla —
atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimas;

3) juros ir sausumos integracija: sausumos transporto jungtys, uosto infrastruktira,
logistikos centrai, kroviniy daugiartsiai vezimai.

IS esmés | sias LR BP koncepcijoje numatytas plétros kryptis jtraukti visi mélynosios
ekonomikos sektoriai, todél galima teigti, kad rengiamas Klaipédos regiono specializacijos

2 European Maritime and Fisheries Fund — Operational Programme for Lithuania, EC C(2015)5897

8 Lietuvos Respublikos Seimo 2007 m. sausio 18 d. nutarimas Nr. X-1046 ,Dél Nacionalinés energetikos
strategijos patvirtinimo”

4 Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. lapkrigio 6 d. nutarimas Nr. X|-2375 , Dél Nacionalinés klimato kaitos
valdymo politikos strategijos patvirtinimo”

5 European Union Parliament Website Lisbon European Council 23 and 24 March Presidency Conclusion,
http:/ /www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/00100-r1.en0.htm



strategijos krypties ,Jiriné ekonomika” veiksmy planas yra darnus tiek Europos Sajungos,
tiek valstybés, tiek ir Klaipédos regiono lygmeniu. Todél, siekiant sudaryti Klaipédos regionui
palankesnes finansines sglygas jgyvendinti LR BP nuostatas (per sumaniyjy specializacijy
finansavimg ES lygmeniu), batina papildyti Lietuvos sumaniyjy specializacijy sarasa
Klaipédos regionui ypac¢ svarbiu prioritetu ,Jiriné ekonomika”, kuris apimty:

- jaros isteklius (véjas, nafta, smélis),

- jary transportg ir uosty technologijas,

- jarine zuvininkyste, akvakultiirg ir mélynajg (arba jiros) biotechnologija,

- specializuoty laivy statybg ir remonta.



Jurinés ekonomikos subsektoriai

Nebiologiniy juros iStekliy naudojimas
Racionalus ir efektyvus energiniy ir kity gamtiniy istekliy naudojimas yra viena is

strateginiy Baltijos jlros regiono™ veikly. Lietuva, kaip ir daugelis kity Baltijos jaros regiono
valstybiy, turi gausius atsinaujinancius energijos isteklius, ta¢iau jie naudojami nepakankamai.
Siekiant sutvirtinti valstybés ir viso regiono energetika ir kitas tkio sakas, susijusias su turimy
naudingyjy istekliy gavyba ir naudojimu, bitina identifikuoti valstybés turimus gamtinius
isteklius jlroje, sudaryti salygas naftos ir kity naudingyjy iSkaseny jiroje paieskoms ir
zvalgybai bei suformuluoti prielaidas, skatinancias jy tausojamajj naudojima, taip kaip numato
Lietuvos Respublikos atsinaujinandiy iStekliy energetikos jstatymas™.

Nepaisant to, kad mineraliniy istekliy paieska ir gavyba Lietuvos isskirtinéje
ekonominéje zonoje (toliau — IEZ) dar nepradéta, poreikis naudoti turimus isteklius nuolat
auga. Naftos kompanijos jau seniai iSreiskia siekius pradéti naftos ir dujy telkiniy paieskas
juroje. To pagrindas — esama informacija apie egzistuojancias perspektyvias naftos
paieskoms struktiras. Be to, jlrinis smélis efektyviai naudojamas kranty tvarkymo tikslais.
Moksliniai tyrimai atskleidzia ir véjo bei bangy energetinj potencialg. Atsinaujinanciy energijos
istekliy (véjo, bangy, sroviy) naudojimas Lietuvos IEZ — nauja Lietuvoje, bet labai aktyviai
vystoma Europoje bei EK skatinama akinés veiklos sritis. Siuo metu, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos energetikos ministro 2017 m. gruodzio 11 d. jsakymu Nr. 1-317 ,Dél Lietuvos
Respublikos teritorinés jlros, Lietuvos Respublikos isskirtinés ekonominés zonos Baltijos
jaroje tyrimy ir kity veiksmy, reikalingy Lietuvos Respublikos teritorinés jaros ir (arba)
Lietuvos Respublikos isskirtinés ekonominés zonos Baltijos jlroje dalims, kuriose tikslinga
organizuoti konkursg (konkursus) atsinaujinangius energijos isteklius naudojangiy elektriniy
plétrai ir eksploatacijai, ir Siy elektriniy jrengtosioms galioms nustatyti, atlikimo ir jy rezultaty
skelbimo tvarkos apraso patvirtinimo” parengta véjo elektriniy parky statybos jiroje projekty
vystymo tvarka, V§| Lietuvos energetikos agentiira organizuoja viesuosius pirkimus jlrinio
véjo elektriniy parko specialiajam planui parengti, SPAV ir PAV atlikti. Kity jarinés energijos
$altiniy (bangos ar srovés) naudojimas kol kas dar tik eksperimentiskai vystomas.

Jury transportas ir uostai

Lietuvos teritorija, Klaipédos regionas ir jlros teritorija yra itin svarbi Baltijos jaros
regiono dalis, uztikrinanti sklandy tranzito kroviniy judéjimg Vakary—Ryty ir Ryty—Vakary
kryptimis. Baltijos jlros regiono transporto infrastruktira turi svarbig reikéme pasaulio
ekonomikai, yra svarbiis Europos ir Azijos rinkas jungiantys vartai. Svarbu didinti Lietuvos
jary transporto veiksmingumag, uztikrinti ilgalaikj jo konkurencinguma, salies pasiekiamuma
jura, jsiliejant j bendrg integruota Europos jury transporto erdve. Itin svarbu islaikyti Klaipédos
valstybinj jary uostg (toliau — KVJU) kaip strateginj Pietrygiy Baltijos logistikos ir Ryty—
Vakary tranzito mazga. Tai, kad Klaipédos regionas daugelio ekonominiy ir socialiniy rodikliy
atzvilgiu yra trecias po Vilniaus ir Kauno miesty, daugiausia lemia su KVJU glaudziai susijusio
verslo veikla. Pastarosios jmonés sukuria 2,182 mird. Eur BVP arba apie 9 % Lietuvos BVP.
KVJU yra vienas didziausiy darbdaviy tiek Klaipédos regione, tiek ir visoje Lietuvoje. Su uostu
susijusiose jmonése dirba per 58 tlkst. darbuotojy, tai sudaro 4,5 % visy Lietuvos dirbanciyjy.
Kaip reikémingas Klaipédos regiono ir Lietuvos logistikos sistemos dalis, KVJU kuria didele
pridétine verte transporto ir infrastruktiros plétrai, taciau itin svarbu iSnaudoti uosto

16 ES Baltijos jaros regiono strategija, COM(2009) 248
72011 m. geguzés 12 d. Lietuvos Respublikos atsinaujinanéiy istekliy energetikos jstatymas Nr. XI-1375



ekonominj potencialg, pasitelkiant jj kaip visos regiono inovacijy ekosistemos variklj.
Didziausig ekonominj ir socialinj Klaipédos uosto poveikj Klaipédos regionui galima pasiekti
transformuojant regiono logistikos pramonés jmones i$ technologijy vartotojy j technologijy
kdréjas, siam tikslui nukreipiant regione sukauptas zinias, kompetencijas ir kapitala.

Batina uztikrinti, kad Klaipédos regiono investicijos ir Zmogiskieji istekliai, kurie
pasitelkiami sprendziant uosto plétros ir konkurencingumo issukius, bty iSnaudoti
maksimaliai, t. y. jgalinty regiono technologinio, mokslinio ir ekonominio potencialo plétra
plac¢igja prasme, prisidéty kuriant inovatyvius produktus ir paslaugas bei pritraukiant uzsienio
investuotojus. Stebint uosty veiklos ir laivybos dinamikg, véjo energetikos sektoriaus atéjima
i Klaipédos regiong, matomas objektyvus poreikis plésti esamo KVJU infrastruktira.

Besivystantis jlros transporto sektorius ir naujos tendencijos laivininkystéje, kai
rinkoje pradeda dominuoti didesnés keliamosios galios ir grimzlés laivai, nustato naujus
reikalavimus siuolaikiniams uostams. Siekiant i$saugoti KVJU strateginj vaidmenj Pietryc¢iy
Baltijos regione, bitina nuolat modernizuoti infrastruktiirg ir pasiekti maksimalius Baltijos
jaros projektinius gylius. Be to, bitina papildomai plétoti Lietuvos jariniy uosty (Klaipédos ir
Sventosios) infrastruktirg ir formuoti naujas teritorijas, tinkamas krovos darbams ir galimam
naujy jariniy veikly (pvz., véjo elektriniy jaroje plétra, akvakultira, naftos gavyba)
aptarnavimui, kaip numatoma LR BP koncepcijoje. Siekiant didinti kroviniy pralaidumag per
Lietuvos jary uostus, batina vystyti esamas ir (arba) formuoti naujas transporto jungtis su
pagrindinémis gelezinkeliy ir automobiliy keliy transporto arterijomis ir oro uostais.

Vertinant sektoriaus plétros potencialg iki 2030 m., galima isskirti 3 pagrindines
kryptis: (1) demografiniai i$akiai, (2) technologiniai sprendimai ir (3) aplinkosauga:

(1) augant pasaulio populiacijai ir spartéjant urbanizacijos procesams, vyksta
ekonominés veiklos koncentracija, todél bdtina uztikrinti investicijas | uosto ir
logistikos infrastruktiirg siekiant isplésti regiono aptarnaujamy rinky geografija.
Investicijos j uosto gilinima, krantiniy infrastruktiirg yra itin svarbios siekiant
islaikyti esamas augimo tendencijas, taciau ilgainiui bltina investuoti j daugiartsio
transporto logistikos grandines, gerinant susisiekimg su uostu, atsizvelgiant |
aplinkosaugos tendencijas. Itin reikéminga yra gelezinkeliy infrastruktiros plétra ir
elektrifikavimas, europinés vézés plétra, vidaus vandeny laivybos vystymas, oro
uosty kroviniy infrastruktdros ir logistikos centry plétra atsizvelgiant j elektroninés
prekybos tendencijas, trumpuyjy nuotoliy laivybos linijy pritraukimas. Kei¢iantis
pasaulio ekonominei struktdrai ir vykstant ketvirtajai pramonés revoliucijai, uostai
tampa ir gamybos centrais. Siekiant iSnaudoti §j potenciala, bGtina uztikrinti
glaudesne KVJU ir LEZ infrastruktiros sinergijg, bendradarbiavima pritraukiant
uzsienio investuotojus, skatinant ir jgalinant vietos pramonés jsitraukima;

(2) siekiant islaikyti Klaipédos regiono uosty ir logistikos pramonés konkurencinguma,
bitinos svarios investicijos | technologinius sprendimus gamybos ir logistikos
procesy integracijai, daikty interneto sprendimus krovos proceso efektyvumui ir
daugumui, iSmaniyjy tinkly ir energijos valdymo sprendimus energetiniam
efektyvumui, autonominio transporto plétra, krovos procesy, iSmaniosios
apskaitos technologijy robotikos sprendimus, drony ir 3D spausdinimo
technologijas;



(3)ES zaliojo kurso politika™ ir Paryziaus klimato susitarimas™ apsprendzia, kad
pasaulio pramonei vis stipriau atsigreziant j aplinkosaugos standartus, uostai
privalo uztikrinti minimalia juose vykstanciy procesy jtakg klimato kaitai — tai
daroma investuojant | atsinaujinanciy istekliy panaudojimg ir Zaligsias
technologijas. Rengiama KVJU zaliojo uosto strategija atveria technologinés
plétros galimybes orientuojantis | projektus ir inovacijas, kurie susije su poveikio
aplinkai mazinimu ir atsinaujinanciy energetikos istekliy panaudojimu.

Su uosty vystymu yra susijes jaros dugno gilinimas uosty akvatorijoje ir iSkasto grunto
tvarkymas. Dél to reikés ir toliau Salinti gruntg jlroje esamose ir naujose grunto salinimo
vietose arba pradéti taikyti naujas technologijas, leidziancias panaudoti iSkastg gruntg
infrastruktdros plétrai (pvz., naujoms teritorijoms formuoti, keliams tiesti ar kt.).

Baltijos jlros strategijoje?® kaip regioninés politikos tikslas jvardytas siekis vystyti
mazyjy uosty arba prieplauky tinkla Baltijos jlros priekrantéje, taip keliant pakranciy
bendruomeniy gerove, patraukluma ir pasiekiamuma. Naujy uosteliy plétra, tenkinanti tiek
priekrantés Zvejy, tiek turizmo poreikius, sutampa su strateginiais valstybés tikslais, kad bity
uztikrintas Salies pasiekiamumas jira ir jsiliejimas j bendrg integruotg Europos jlry transporto
erdve.

Juriné Zuvininkysté, akvakultura ir mélynoji biotechnologija
Zuvininkystés sektoriaus efektyvumo stiprinimas — viena i$ Baltijos jliros regiono

strategijoje nurodyty prioritetiniy sri¢iy. Bendroji ES zuvininkystés politika (toliau — BZP)
grindziama bendru rinky organizavimu. Siekiama islaikyti tinkamg pasillos ir paklausos
pusiausvyrg, kuri bty naudinga tiek Europos Zvejams, tiek vartotojams. BZP? tikslai yra &ie:
apsaugoti iSteklius nuo pereikvojimo, uztikrinti Zvejy pajamas, nuolat apripinti vartotojus ir
perdirbimo pramone jlros gérybémis uz priimting kaing, tausiai naudoti gyvuosius jlros
isteklius biologiniu, aplinkos ir ekonominiu pozidriu.

Lietuva, turédama senas Zvejybos Baltijos jlroje ir Atlanto vandenyne tradicijas,
privalo modernizuoti ir taip i$saugoti priekrantés (jskaitant Kursiy marias) ir jarine versline
zvejybg kaip tradicinj zvejybos verslg. Tam batina pritaikyti ir (arba) naujai jrengti Zvejams
reikalingg infrastruktirg, modernizuoti zvejybos laivyng. Versliné zvejyba vystoma jiros
priekrantéje ir atviroje jlroje, vis populiaresné tampa rekreaciné zvejyba. Dél intensyvéjanciy
kity jariniy veikly tradiciniam zvejybos verslui lieka vis maziau jurinés erdvés, todél svarbu
uztikrinti verslinés Zvejybos galimybes zuvy istekliy gausiausiuose ir Zvejybai patogiausiuose
juros rajonuose.

Senkant pasauliniams natiraliems zuvy iStekliams ir siekiant juos iSsaugoti, ple¢iamos
jarinés akvakultiiros galimybés, vystomos naujos su tvariu joros istekliy ir biomasés
naudojimu, modernia akvakultira siejamos technologijos. Tai naujos — mélynosios —
bioekonomikos vystymo pagrindas. Nepaisant to, kad siandien sio sektoriaus potencialas
Klaipédos regione yra silpnai iSnhaudojamas, jo vystymosi tempai ir pasirengimo lygis nuolat
kyla. Klaipédos regione akvakultiros plétra sietina su $iuo metu KU JTI Zuvininkystés ir
akvakultiros laboratorijoje jau vykdomu eksperimentiniu vertingyjy zuvy rasiy auginimu
uzdarose sistemose. Be to, pasaulyje naujy akvakultiiros sprendimy vystymas sietinas su
jarine biotechnologija — vandens organizmy, ju produkty ir funkcijy panaudojimu maisto,

8 The European Green Deal, COM/2019/640

¥ The Paris Agreement, 2015

20 Europos Sajungos Baltijos jiros regiono strategija, COM(2009)
21 The Common Fisheries Policy, regulation (EU) No 1380/2013



pasary, farmacijos, kosmetikos, biokuro, biopolimery pramonéje. Tai itin perspektyvi naujos
ekonomikos rasies veikla, kuriai batina ruostis jau siandien, kad bity uztikrintas ekonominis ir
intelektualinis pranasumas. Akvakultira, tvarus iStekliy naudojimas, biotechnologijos arba
mélynoji bioekonomika privalo tapti viena svarbiausiy strateginiy Klaipédos regiono
ekonominés plétros krypciy.

Laivy statyba ir remontas

Laivy statybos ir jlriniy technologijy sektoriai yra vieni i$ kertiniy siekiant uztikrinti
sklandzig uzsienio ir vidaus prekyba, panaudojant jdrinius iSteklius pridétinés vertés karimui.
Europos jariniy technologijy sektoriy sudaro 300 laivy statybos jmoniy ir 28 00O jdriniy
technologijy gamintojy ir tiekéjy. Bendra sektoriaus produkcijos verté yra 114,8 mird. eury —
tai sudaro 28 % pasaulinés jariniy technologijy rinkos. Daugiau nei 80 % tarptautinés ir 40
% vidinés prekybos vyksta prekes pervezant jira. ES verslas valdo 40 % pasaulinio
prekybinio laivyno?2.

Lietuvos laivy statytojy ir remontininky asociacijos duomenimis Klaipédos regione
veikia 20 laivy statybos ir jariniy technologijy gamybos ir tiekimo jmoniy. Sektorius jdarbina
daugiau nei 2 200 darbuotojy. Lietuvos laivy statybos ir remonto sektorius yra Baltijos juros
regiono laivy statybos ir remonto sektoriaus tiekimo grandinés dalis, tiesiogiai priklausoma
nuo ES 8aliy ir Norvegijos jmoniy uzsakymy. 90 % prekiy ir paslaugy, kurias sukuria minétas
sektorius Lietuvoje, yra eksportuojama. Lietuvos laivy statybos ir remonto pramoné turi
strategine reikéme ne tik Klaipédos regiono, bet ir Lietuvos ekonomikos gyvybingumui. Laivy
statybos ir remonto jmonés itin svarbios jgyvendinant energetikos, jariniy istekliy
panaudojimo, darnaus transporto vystymo, gynybos ir aplinkosaugos projektus. Laivy
remonto ir statybos pramoné yra technologiskai sudétinga ir kompleksing, tad jmoniy
konkurencingumas tampriai susijes su esamu inzineriniu ir technologiniu potencialu. Siekiant
uztikrinti regiono pramonés konkurencinj pranasumg, batina stiprinti mokslo ir verslo
bendradarbiavimag finansuojant tyrimy ir plétros veiklas, didinant regiono technologinj
potencialg, plétojant inzinerines kompetencijas ir moksline infrastruktiira. Atsizvelgiant |
pasaulinj sektoriaus plétros potencialg ir ES prioritetus, Lietuvos laivy statybos ir remonto
sektorius turéty susitekti | projektus, susijusius su alternatyvigja energetika, zaliuoju ir
autonominiu transportu, akvakultdra, aplinkosauga.

Véjo energetikos jaroje plétra atveria puikias perspektyvas laivy statybos ir remonto
sektoriui: tiekti metalo konstrukcijas, statyti instaliavimo ir aptarnavimo laivus, elektros
energijos perdavimo ir saugojimo jrenginius juroje. Vis délto véjo energija yra tik vienas i$
jarinés energetikos sektoriy. Vandenyny energijos potencialas galimai daugiau nei 2 kartus
didesnis uz pasaulyje suvartojamos energijos kiekius, tad siekdamos panaudoti Siuos isteklius
valstybés ir energetikos jmonés investuoja | naujas alternatyvios energijos generavimo
technologijas. Didziausias ateities potencialas siejamas su potvyniy, sroviy, plaukiojan¢iomis
saulés ir geoterminémis elektrinémis. Siekdama geriau panaudoti Sio sektoriaus potencialg,
Lietuvos laivy statybos ir remonto pramoné privalo investuoti | infrastruktiirg, moksliniy
tyrimy ir plétros projektus ir specialisty kvalifikacija. Taip pat labai svarbu jsitraukti j
pasaulines Sio sektoriaus vertés grandines, kuriant verslo partneryste, kurti ir plétoti
produktus ir paslaugas.

22 SEA EUROPE'S VISION FOR 2030 AND BEYOND. White paper. Maritime technology in Europe: a strategic
solution provider for major societal challenges.



Jgyvendinant Europos Zaligjj kursg ir tarptautinéje jiry organizacijoje (toliau — IMO)
susitarta, kad jlry transportas iki 2030 m. 50 % sumazins silthamio efektg sukelianéiy dujy
emisijas, o iki 2050 m. — net 90 %. Si ambicija reikalauja didelio pramonés ir valstybiy
jsitraukimo kuriant ir finansuojant Zaliosios laivybos iniciatyvas, vystant naujas technologijas.
Norint pasiekti uzsibréztus tikslus, reikalingos naujos laivy varikliy, korpusy dizaino, medziagy,
kuro uzpildymo, navigacinés technologijos. Siekiant panaudoti Sios rinkos komercinj
potencialg, bitina investuoti | moksliniy tyrimy ir plétros veiklas, kurti zaliojo ir autonominio
transporto technologinius sprendimus.



Jurinés ekonomikos plétros tikslai iki 2030 m.

Siekiant realaus Klaipédos regiono ekonomikos proverzio, batini spartlis sprendimai
reaguojant | Siuo metu vykstancius procesus ir verslo poreikius. Sparciai sau kelig Lietuvoje
besiskinanti mélynoji energetika arba jiros véjo energijos sektorius (jarinio verslo bendrovés
jau dabar gamina laivus ir komponentus jirinés véjo energetikos projektams), SGD paslaugy
plétra (jkurtas SGD kompetencijy centras), pirmuosius sékmés vaisius skinanti akvakultara
(vykdomi eksperimentiniai projektai, rengiama KU JTI Zuvininkystés ir akvakultaros
laboratorijos strategija) — tai Zenklai, rodantys, kad dar vakar uzuomazgomis buvusios $ios
Klaipédos regionui naujos jirinés ekonomikos sritys tampa veiksniais, galinCiais i esmés
pakeisti regiono ekonomikos zemélapj. Jariné véjo energetika — tai ne tik véjo elektriniy
parkas jdroje, bet ir su tuo susijusios aptarnavimo ir remonto paslaugos, naujy infrastruktdros
elementy poreikis, apgyvendinimo ir kity socialiniy paslaugy plétra. Dél to atsizvelgdami j
regiono poreikius galime formuluoti Klaipédos regiono jirinés ekonomikos plétros tiksla:

+Klaipédos regionas 2030 - modernus ir patrauklus investicijoms jurinés
ekonomikos lyderis Pietrydiy Baltijoje”.

lgyvendinant pagrindinj bei LR BP koncepcijoje jtvirtintg siekj , Tvariai naudoti jurg ir
pakrante”, bitina formuluoti prioritetus taip, kad atspindéty siy dieny aktualijas ir greit
besikeic¢ian¢ia ekonomine situacija, ir numatyti, kad iki 2030 m.:

e Klaipédos regionas — jsitvirtings kaip jurinés ekonomikos centras, kuriame
sékmingai vystosi tradicinis ir naujai besikuriantis jdrinis verslas, sukurta
inovacijy ekosistema, telkianti tarptautinj mokslinj potencialg ir moksline
infrastruktirg, jgalinanti naujy produkty ir paslaugy kdrimg ir startuoliy
ekonomikos plétra;

¢ Klaipédos regione jsteigtas jlrinés véjo energetikos klasteris, vienijantis srities
specialistus, gamybos ir aptarnavimo paslaugas teikian¢ias verslo jmones,
jariniy veikly strategijos ir planavimo, poveikio aplinkai vertinimo ir jlriniy
technologijy srityse dirbancius mokslininkus;

e KVJ uostas jsitvirtines kaip viso Klaipédos regiono inovacijy ekosistemos
variklis, maksimaliai iSnaudojantis regiono technologinio, mokslinio ir
ekonominio potencialo plétrg, inicijuojantis inovatyviy produkty ir paslaugy
kirimg, pritraukiantis uzsienio investuotojus, transformuojantis regiono
logistikos pramonés jmones i$ technologijy vartotojas j technologijy karéjas;

e maksimaliai isvystyti KVJ uosto teritorijos pajégumai, suformuotos ir
parengtos naudoti pridétine verte kuriancios pietinés uosto teritorijos;

e Lietuvos laivy statybos ir remonto subsektorius iSvystytas | konkurencinga
zaliojo kurso tikslus atliepiantj sektoriy, investuojantj j modernig infrastruktirg,
inovacijas ir mokslinius tyrimus;

e Klaipédos universitetas — jiriniy technologijy ir jliry mokslo lyderis PR Baltijos
regione. Regiono inovacijy ekosistemos lyderis, valdantis modernig jarinio
mokslo infrastruktiirg, telkiantis tarptautinj mokslinj potenciala.
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Bioekonomikos terminas ir vystymo tikslai

Vadovaujantis 2012 m. Europos Sajungos bioekonomikos strategija’, bioekonomika (angl.
.bioeconomy”) ,apima tvarig atsinaujinan&iy biologiniy istekliy gamybg ir ty istekliy bei atlieky srauty
perdirbima j pridétine verte turincius produktus, kaip antai j maistg, pasarus, biotechnologinius produktus
ir bioenergija”. Pagal Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK, 2 red.) bioekonomikai priskirtinos 1
paveiksle pateikiamos veiklos. Laikytina, kad biologiniai yra tie produktai, kurie gauti visiskai arba i$
dalies i$ biologinés kilmés medziagy, nejskaitant geologinése formacijose gludin¢iy ar fosilizuoty
medziagy.

Biomasés gamyba Pilnai (100 %) biogrjsta Dalinai (<100 %) biogrista
apdirbamoji gamyba apdirbamoji gamyba
A01 — Augalininkysteé ir C10 —Maisto produkty gamyba C13 —Tekstilés gaminiy gamyba
gyvulininkysté, medzioklé ir C11 — Gérimy gamyba C14 — Drabuziy siuvimas (gamyba)
susijusiu paslaugy veikla C12 — Tabako gaminiy gamyba C15 — Odos ir odos dirbiniy gamyba
A02 —Miskininkysté ir medienos C16 —Medienos bei medienos ir C20 — Chemikaly ir chemijos produktu gamyba
ruosa kamstienos gaminiy, isskyrus baldus, C21 — Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty
A03 — Zvej yba ir akvakultiira gamyba; gaminiy i§ $iaudy ir pynimo gamyba
medziagy gamyba €22 — Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba
C17 —Popieriaus ir popieriaus gaminiu C2365 —Fibrolito gamyba
gamyba C31 —Baldy gamyba

(€32 —Kita gamyba

Dalinai (< 100 %) biogristos kitos veiklos
D3521 —Duju gamyba
E38 — Atlieky surinkimas, tvarkymas ir §alinimas; medziagy
atgavimas

7 pav. Bioekonomikos sektoriy klasifikacija?

2018 m. Europos Komisija pristaté atnaujintg bioekonomikos strategijas, kurioje isplété
bioekonomikos apréptj nurodydama, kad ji ,apima visus sektorius ir sistemas, kuriuose naudojami
biologiniai istekliai (gyvinai, augalai, mikroorganizmai ir jy biomasé, jskaitant organines atliekas), jy
funkcijas ir principus”. Nauja sgvoka neapsiriboja biomasés gamyba ir jos perdirbimu, pradedamas
vertinti bioekonomikos indélis transporto, prekybos, maitinimo ir kituose sektoriuose, taip pat mokslo
srityje. Tokiam pakeitimui jtakos turéjo tai, kad bioekonomikos vystymas sukuria jvairiy produkty bei
paslaugy paklausa kituose sektoriuose ir, siekiant didesnio tvarumo, reikalinga viso biomasés produkty
gyvavimo ciklo analizé (angl. ,Life Cycle Analysis” —LCA) ir tobulinimas.

Nepaisant pasikeitusios sgvokos, Europos Sajungoje bioekonomikos vystymo tikslai islieka tie
patys, t. y.:

e uztikrinti apsirlpinima maistu;

e tvariau valdyti gamtos isteklius;

e mazinti priklausomybe nuo neatsinaujinanéiy (iskastiniy) istekliy;
e kovoti su klimato kaita ir prisitaikyti prie jos padariniy;

e kurti darbo vietas (ypaé& kaimo ir priekranéiy regionuose);

e islaikyti ir didinti Europos konkurencinguma.

Pazymétina, kad Europos Sagjungos bioekonomikos strategijos atsiradimui ir jos jgyvendinimo
politiniam palaikymui yra reik§mingas jos ekonominis potencialas, kurj lemia auganti biomasés ir jos
produkty paklausa bei atsinaujinancios energijos poreikis, numatomas didesnis tvariy produkty ir Ziedinis
vartojimas. Bioekonomika taip pat turi didelj inovacinj potencialg, nes jos plétra remiasi jvairiomis mokslo
sritimis (gyvybés ir gamtos mokslais, ekologija, agronomija, veterinarija, maisto technologijy mokslu,
biotechnologija, nanotechnologija, inzinerija, informacinémis ir rysiy technologijomis bei socialiniais
mokslais), o i§vystytos technologijos taikomos pramonéje. Atitinkamai 2021—-2027 m. pagal programa

TCOM (2012) 60, ,Inovacijos vardan tvaraus augimo. Bioekonomika Europai”, 2012 02 13. Prieiga internete:
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.Europos horizontas” numatoma investuoti 10 mird. eury j bioekonomikos mokslinius tyrimus ir
inovacijas. Prielaidas vystyti bioekonomikg jtvirtina ir 2019 m. pabaigoje tarp Europos Sajungos $aliy
pasiektas susitarimas Europos zaliasis kursas (angl. ,European Green Deal”)% kuriame planuojama
gerokai sumazinti cheminiy pesticidy, trgsy ir antibiotiky naudojima zemés Ukyje, taip pat numatoma
kovoti su tarsa, kurig sukelia mikroplastikas, cheminés medziagos ir kiti ypa¢ zalingi tarSos saltiniai, bei
taikyti kitas su bioekonomikos vystymu susijusias priemones. Zaliojo kurso strategijoje ,Nuo tkio iki
stalo” iskeltas konkretus tikslas, kad iki 2030 m. bent 25 % ES Zemés ikio paskirties Zemés bty
naudojama ekologiniam tkininkavimui, taip pat siekis gerokai i$plésti ekologine akvakulttrg®.

Bioekonomikos potencialas ir jos plétra Lietuvoje

Remiantis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos uzsakymu 2017 m. parengta
Lietuvos bioekonomikos plétros galimybiy studija®, bioekonomika uzima svarby vaidmenj bendroje
Lietuvos ekonomikoje. Neskaigiuojant jos indélio j susijusius sektorius (transporto, prekybos, kt.),
Lietuvos bioekonomikoje 2014 m. sukurta bendroji pridétiné verté (toliau — BPV) sieké beveik 4,7 mird.
eury ir sudaré 12,8 % S$alies bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP), o pagal vélesnius skaigiavimus?’
bioekonomikos sektoriuose 2017 m. sukurta BPV isaugo iki daugiau kaip 5 mird. eury ir islaiké apie 12 %
dalj Lietuvos BVP. Kity ES 8aliy kontekste Lietuva issiskiria stipria visiskai biomase grjsty
bioekonomikos sektoriy specializacija. Studijoje® atlikta lokacijos koeficienty (angl. ,Location Quotients”
— LQ) analizé parodé, kad pagal BPV susikoncentravimg biomasés gamybos sektoriuose Lietuva uzima
6 vietg tarp 28 ES saliy, o pagal BPV susikoncentravimg visiskai biomase grjstos apdirbamosios
gamybos sektoriuose — 1 vietg tarp 28 ES saliy. Lietuvai, kaip mazai atvirai ekonomikai, svarbu ir tai,
kad bioekonomika svariai prisideda prie Salies eksporto apimciy. 2016 m. Lietuvos bioekonomikos
sektoriy produkcijos eksporto verté sieké beveik 9,9 mird. eury, t.y. 43,7 % viso Lietuvos prekiy
eksporto. Nors, kaip ir visoje Europoje, ilgalaikés dirbanciyjy skaiciaus kitimo Lietuvos bioekonomikoje
tendencijos yra neigiamos, bioekonomikos sektoriai (ypaé visiskai biomase grjsti jos sektoriai) yra taip
pat reik8mingi uzimtumui $alyje. Vadovaujantis naujausiais skai¢iavimais®, 2017 m. bioekonomikos
sektoriuose dirbo 223,3 tukst. darbuotojy, t. y. $estadalis (16,4 %) visy Lietuvos ekonomikos dirbangiyjy.

Siekiant islaikyti ir didinti Lietuvos bioekonomikos konkurencinguma, kelti palyginti su kitomis ES
galimis zema produktyvumo lygj’® ir iSnaudoti galimybes, susijusias su ES Zaliojo augimo tiksly
igyvendinimu, batina plétoti bioekonomikos srities mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg (toliau —
MTEP), diegti inovacijas, tobulinti esamus ir iedkoti naujy verslo modeliy. 1 lenteléje apibendrinamos
Lietuvos biotechnology asociacijos eksperty 2020 m. parengtoje apzvalgoje™ pateiktos Lietuvos
bioekonomikos proverzio kryptys, galin¢ios $aliai suteikti konkurencinj pranasuma trumpuoju, vidutiniu ir
ilguoju laikotarpiu.

4COM (2019) 640, ,Europos zaliasis kursas”, 2019 12 11. Prieiga internete: https:/ /eur—lex.europa.eu/legal—
content/EN/TXT/?2qid=15885807740408&uri=CELEX:52019DC0640 [2021 02 22].

5COM (2020) 381, ,Sazininga, sveika ir aplinkai palanki maisto sistema pagal strategija ,Nuo tkio iki stalo”, 2020 05 20.
Prieiga internete: https:/ /eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/?qid=15904046024958uri=CEL EX%3A52020DC0381[2021 02 24].

6 Vitunskiené, V., Miceikiené, A., Aleknevigiené, V., Caplikas, J., Migkinis, V., Pilverte, |., Makuténienég, D., Dabkiené, V.,
Lekavigius, V., @istad, K., Ramanauské, N., Kargyté, V., Jazepcikas, D., Serva, E., Markelyté, A. (2017). ,Lietuvos bioekonomikos
plétros galimybiy studija”. — Kaunas: Vytauto Didziojo universiteto Zemés tkio akademija. Prieiga internete:

https:/ /eimin.Irv.lt /1t / veiklos—sritys /inovaciju—veiklos—sritis / analizes—tyrimai-ir—studijos [2021 02 22].

7 Vitunskiené, V., Aleknevi¢ieng, V., Caplikas, J., Makuténieng, D., Konstantinavi¢iené, J., Ramanauské, N. (2019). ,Lietuvos
bioekonomikos strateginés nuostatos”. — Kaunas: Vytauto DidZiojo universiteto Zemés tkio akademija. Prieiga internete:
https:/ /zum.Irv.lt /uploads/zum/documents/files /1_%20Lietuvos%20Bioekonomikos%20straregines % 20nuostatos_ AT
ASKAITA_Galutine.pdf [2021 02 22]. 3

8 Vitunskiené, V., Miceikieng, A., Aleknevigiené, V., Caplikas, J., Miskinis, V., Pilverte, |., Makuténiené, D., Dabkieng, V.,
Lekavigius, V., @istad, K., Ramanauské, N., Kargyté, V., Jazepcikas, D., Serva, E., Markelyté, A. (2017). ,Lietuvos bioekonomikos
plétros galimybiy studija”. — Kaunas: Vytauto Didziojo universiteto Zemés tkio akademija. Prieiga internete:

https:/ /eimin.Irv.lt /1t / veiklos—sritys/inovaciju—veiklos—sritis / analizes—tyrimai-ir—studijos [2021 02 22].

® Vitunskieng, V., Aleknevi¢ieng, V., Caplikas, J., Makuténiené, D., Konstantinavi¢ieng, J., Ramanauské, N. (2019). ,Lietuvos
bioekonomikos strateginés nuostatos”. — Kaunas: Vytauto DidZiojo universiteto Zemés tkio akademija. Prieiga internete:
https:/ /zum.Irv.lt /uploads/zum/documents/files /1_%20Lietuvos%20Bioekonomikos%20straregines % 20nuostatos _ AT
ASKAITA_Galutine.pdf [2021 02 22].

0 Nustatyta Europos Komisijos Jungtiniy tyrimy centro eksperty (Ronzon, T., M'Barek, R. (2018). ,Socioeconomic Indicators to
Monitor the EU’s Bioeconomy in Transition”. Sustainability, 10(6), 1745), taip pat Lietuvos eksperty atliktose analizése.

" Kargyté, V., Matijosyté, |. (2020). ,Bioekonomikos plétros perspektyvos Europoje ir Lietuvoje. COVID-19 pandemijos sukelto
ekonominio nuosmukio ir zemy iskastinio kuro kainy veiksniy vertinimas”. — Vilnius: Lietuvos biotechnology asociacija. Prieiga
internete: https:/ /www.vdu.lt /wp-

content/uploads/ 2020/ 06 /Bioekonomikos_perspektyvos_LBTA_2020_05_29_galut-1.pdf [2021 02 22].
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7 lentelé. Lietuvos bioekonomikos proverZio kryptys pagal poveikj konkurencingumui
Trumpuoju laikotarpiu konkurencinj Vidutiniu laikotarpiu liguoju laikotarpiu

pranasumg suteikiancios plétros kryptys konkurencinj pranasumg konkurencinj
suteikiancios plétros pranasuma
kryptys suteikianéios plétros
kryptys
Biomasés vertés kirimo grandiniy Ekologiskas ir Bioplastiko kiirimas,
potencialo panaudojimas, orientuojantis j funkcionalusis gamyba ir

didesnés pridétinés vertés sukiirimg is$
vietos biologiniy istekliy (biozaliavy,
jskaitant bioatliekas)

Industrinés simbiozés diegimas ir teikiant
ekologines paslaugas atsirandanciy
biozaliavy panaudojimas pridétine verte

maistas

Aplinkai draugiski
medienos, tekstilés ir
chemijos pramonés
produktai, pagaminti
i$ biologinés kilmés

biodegradacijos
sprendimy vystymas
Biotechnologiniy
jrankiy kdrimas ir jy
pritaikymas
biopramonéje

turin¢iy produkty gamybai zaliavy
e Biomasés gamybos ir jos perdirbimo
sektoriuose susidaranciy bioatlieky
panaudojimas biodujy ir biodegaly
gamybai
Kitos proverzio kryptys, tokios kaip pazangiy informaciniy ir rysiy technologijy
karimas ir pritaikymas biopramonei (dirbtinio intelekto sistemy, bloky grandinés
technologijos, kt.)

Nurodyty bioekonomikos sric¢iy plétra yra imli MTEP ir atveria placias galimybes kurti bei diegti
rinkg naujus produktus ir paslaugas, kuriy paklausa augs sprendziant pasaulinius aplinkosaugos isStkius.
Net ir nesiekiant tarptautinés lyderystés sSiose srityse, bus akivaizdus poreikis Lietuvoje vystyti
atitinkamas kompetencijas. Pavyzdziui, vadovaujantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
Lietuvoje bendras ekologinio Gkininkavimo plotas 2019 m. sieké 242 tikst. ha ir sudaré per 8 % viso
naudojamy zemés dkio naudmeny ploto, kai ES numato, kad iki 2030 m. bent 25 % zemés (kio
paskirties Zemés bty naudojama ekologiniam tkininkavimui. Nacionalinis energetikos ir klimato srities
veiksmy planas 2021-2030 m." jtvirtina ambicingus Lietuvos siekius atsinaujinanéiy energijos istekliy
(toliau — AEI) srityje, t. y. iki 2030 m. AEI dalj, palyginti su $alies bendruoju galutiniu energijos
suvartojimu, padidinti iki 45 % (2019 m. AEIl dalis sudaré 25,5 % pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis). Prie $ios transformacijos turés prisidéti ir bioenergetika, kuri, nepaisant
spartaus véjo ir saulés energijos gamybos augimo per pastargjj deSimtmetj, yra pagrindinis AEI Lietuvoje,
sudarantis apie 90 % visy $Salies suvartojimy AEI™.

Bioekonomika glaudzZiai siejasi su dabartinés Lietuvos sumanios specializacijos prioritetais™ ir
horizontaliai | juos integruojasi. 2 lenteléje pateikiamos bioekonomikos vystymui aktualios Lietuvos
sumanios specializacijos prioritety jgyvendinimo tematikos.

2 Lietuvos Respublikos nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas 2021—-2030 m. Prieiga internete:

https:/ /enmin.Irv.It /uploads/ enmin/documents /files / Teisiné % 20informacija/ Teisés % 20aktai/ Bendrieji % 20energetikos
% 20strateginiai%20dokumentai/NECP /Lietuvos_Respublikos_nacionalinis _energetikos_ir_klimato_srities_veiksmu_planas
.pdf [202102 24]. 3

™ Vitunskieng, V., Aleknevi¢ieng, V., Caplikas, J., Makuténiené, D., Konstantinavi¢iené, J., Ramanauské, N. (2019). ,Lietuvos
bioekonomikos strateginés nuostatos”. — Kaunas: Vytauto DidZiojo universiteto Zemés tkio akademija. Prieiga internete:
https:/ /zum.Irv.lt /uploads/zum/documents/files /1_%20Lietuvos%20Bioekonomikos%20straregines % 20nuostatos _ AT
ASKAITA_Galutine.pdf [2021 02 22].

™ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. liepos 24 d. nutarimas Nr. 760 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m.
balandzio 30 d. nutarimo Nr. 411 ,,Dél Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir inovacijy
raidos (sumanios specializacijos) krypé&iy ir jy prioritety jgyvendinimo programos patvirtinimo” pakeitimo”. Prieiga internete:
https:/ /e-seimas.Irs.lt /portal /legalAct /1t /TAD /cOba9ee0b2a311e982dae1db4290b1a9 [2021 02 22].
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2 lentelé. Bioekonomikos vystymui aktualios Lietuvos sumanios specializacijos prioritety jgyvendinimo

tematikos
Prioritetas Bioekonomikos vystymui aktualios tematikos
Energetika ir tvari aplinka e Atsinaujinanciyjy biomasés ir saulés energijos istekliy panaudojimo
ir atlieky perdirbimo energijai gauti plétra
Sveikatos technologijos ir e Molekulinés technologijos medicinai ir biofarmacijai
biotechnologijos e Pazangios taikomosios technologijos asmens ir visuomenés
sveikatai
Agroinovacijos ir maisto e Tvarils agrobiologiniai iStekliai ir saugus maistas
technologijos o Beatliekis biozaliavy perdirbimas | vertingus komponentus
Nauji gamybos procesai, e PazZangiosios medziagos ir konstrukcijos
medziagos ir technologijos e Lanksc¢ios produkty kirimo ir gamybos technologijos
Informacinés ir rysiy e Dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys
technologijos e Daikty internetas
e |vairiarti$é analizé, apdorojimas ir diegimas
e Finansinés technologijos ir bloky grandinés
Jtrauki ir kiirybinga e Modernios ugdymosi technologijos ir procesai
visuomené e Dizaino ir audiovizualiniy medijy technologijos ir produktai
e Socialinés ir kultlrinés inovacijos visuomenés vystymo
produktams ir paslaugoms kurti, novatoriski verslo modeliai
e Lanksciosios ir taikomosios procesy valdymo technologijos

Jvardytos Lietuvos sumanios specializacijos prioritety jgyvendinimo tematikos sudaro prielaidas
valstybés paramos skyrimui bioekonomikos srities MTEP ir inovacijoms, taciau reikty atkreipti démesj j
tai, kad jos kartu ir riboja galimybes vystyti kai kurias perspektyvias bioekonomikos sritis, pvz., mélynaja
(jarine) bioekonomika, kitas (ne maisto) biopramonés sritis. Kadangi ateities technologijos remsis ne tik
pradinés agrobiomasés perdirbimu ir dél to vis svarbesni taps kiti atsinaujinantys biologiniai iStekliai
(pvz., dumbliai, organinés atliekos), visiSkam bioekonomikos inovacinio ir ekonominio potencialo $alyje
atskleidimui baty reikalingas esamy prioritety (jy jgyvendinimo tematiky) praplétimas.

Bioekonomikos plétra Lietuvoje yra valdoma skirtingy ministerijy, t. y. Zemés Gkio ministerijos
(zemés ir maisto tkis, zuvininkysté, kaimo plétra), Sveikatos apsaugos ministerijos (visuomenés
sveikatos priezidra, apimanti mitybg, farmacija), Aplinkos ministerijos (misky tkis, aplinkosauga,
atlieky tvarkymas), Energetikos ministerijos (atsinaujinantys energijos idtekliai, apimantys
bioenergetika), Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei Ekonomikos ir inovacijy ministerijos,
atsakingy uz MTEP ir inovacijy sritj. Kol kas Lietuva neturi bendros bioekonomikos plétros strategijos,
taciau Lietuvos Respublikos Zemés Gikio ministerijos uzsakymu 2019 m. buvo atliktas tyrimas ir
parengtos Lietuvos bioekonomikos strateginés nuostatos, orientuotos j didziausio bioekonomikos
sektoriaus, t. y. | maisto sektoriaus, apimancio zemés Ukj, zuvininkyste ir apdirbamajg maisto gamyba,
plétrg™. Siame dokumente igskirtos tokios plétros kryptys: (i) strategiskai orientuoti bioekonomikos
vystymasi; (ii) skatinti konkurencingos aplinkos kirimasi bioekonomikos verslui plétoti; (iii) skatinti
biologiniy istekliy ir didesnés pridétinés vertés produkty gamyba, inovatyviy technologijy ir verslo
modeliy diegima, atlieky mazinimg bioekonomikoje; (iv) plétoti vietimg, mokyma ir mokslinius tyrimus
bioekonomikos srityje.

Bioekonomikos sektoriy tendencijos ir jy plétros perspektyvos Klaipédos
regione

Vadovaujantis asociacijos ,Klaipédos regionas” uzsakymu atlikta Klaipédos regiono turizmo ir
zemés ukio sektoriy plétros studija’®, Klaipédos regione bioekonomikos sektoriai 2016 m. sukiaré 424

5 Vitunskiene, V., Aleknevigieng, V., Caplikas, J., Makuténiené, D., Konstantinavi¢iené, J., Ramanauské, N. (2019). ,Lietuvos
bioekonomikos strateginés nuostatos”. — Kaunas: Vytauto DidZiojo universiteto Zemés tkio akademija. Prieiga internete:
https:/ /zum.lrv.lt /uploads/zum/documents /files /1_%20Lietuvos%20Bioekonomikos %20straregines % 20nuostatos_ AT
ASKAITA_Galutine.pdf [2021 02 22].

'8 Klaipédos regiono turizmo ir Zemés tkio sektoriy plétros studija (2019 m.). Prieiga internete: https:/ /klaipedaregion.lt/wp-
content/uploads /2018 /10/3.-ZU-esama-situacija—ir—ateities—vizija—03-13.pdf [2021 02 22].



https://zum.lrv.lt/uploads/zum/documents/files/1_%20Lietuvos%20Bioekonomikos%20straregines%20nuostatos_ATASKAITA_Galutine.pdf
https://zum.lrv.lt/uploads/zum/documents/files/1_%20Lietuvos%20Bioekonomikos%20straregines%20nuostatos_ATASKAITA_Galutine.pdf
https://klaipedaregion.lt/wp-content/uploads/2018/10/3.-%C5%BD%C5%AA-esama-situacija-ir-ateities-vizija-03-13.pdf
https://klaipedaregion.lt/wp-content/uploads/2018/10/3.-%C5%BD%C5%AA-esama-situacija-ir-ateities-vizija-03-13.pdf

min. eury BPV ir tai sudaré daugiau nei 10 % visos regione sukurtos BPV. Biomasés gamybos sektoriy,
t. y. augalininkystés ir gyvulininkystés, medzioklés ir susijusiy paslaugy veiklos, miskininkystés ir
medienos ruosos, zvejybos ir akvakultiros, indélis j Klaipédos regiono bioekonomikos sukurtg BPV
sudaré 87,7 min. eury (21 %), o visiskai ir i§ dalies biomase gristos apdirbamosios gamybos indélis —
beveik 336,8 min. eury (79 %). 2007—2016 m. laikotarpiu Klaipédos regiono bioekonomikos sukuriama
BPV augo 3,34 % augimo tempu.

I$ 2 paveiksle pateikty Klaipédos regiono bioekonomikos sektoriy sukuriamos BPV duomeny
matyti, kad didziausi sektoriai (sukuriantys daugiau nei 50 min. eury BPV per metus) yra augalininkysté
ir gyvulininkysté, medzioklé ir susijusiy paslaugy veikla (AO1), maisto produkty gamyba (C10),
chemikaly ir chemijos produkty gamyba (C20) ir baldy gamyba (C31). Sparéiau nei vidutiniskai (daugiau
nei 4 % metiniu augimo tempu) augo zvejybos ir akvakultiros (A03) bei chemikaly ir chemijos produkty
gamybos (C20) sektoriy sukuriama BPV (atitinkamai 4,41 % ir 4,97 % metiniu augimo tempu), o dar
spartesniu augimu (daugiau nei 7 % metiniu augimo tempu) pasizyméjo atlieky surinkimo, tvarkymo ir
$alinimo, medziagy atgaivinimo (E38), kitos gamybos (C32), odos ir odos dirbiniy gamybos (C15),
guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos (C22), baldy gamybos (C31) ir tekstilés gaminiy gamybos (C13)
sektoriai (atitinkamai jy sukuriama BPV augo 7,08 %, 7,18 %, 8,01 %, 8,25 %, 8,37 % ir 11,90 % metiniu
augimo tempu).

DidiAausi sektoriai : Palyginti spardiai augg | SparCiausial augg
(virs 50 mln. eury) i sektoriai (virs 4 %) | scktonai (virs 7 %)
Bendrop pridéting verté Vldmmls
gamybos kainomis 424 Sekiorius metinis augimo
(mln. euny) 105 tempas
A01 - Augalininkysté ir gyvulininkysté, medZioklé ir susijusiy 20072016 m.
paslas ikla
e A01 0,05 %
A02 —Miskininkysté ir medienos ruosa
| A03—Zvejyba ir akvakultira Az LM%
316 | A03 441 %)
R |ClO—Maistoprodnkh.}gamyba | C10 1,11 %
C11 — Génmy gamyba
I8 /Cl37Tekstilés gaminiy gamyba C11 -10,33 %
- C14 — Drabi¥iy siuvimas (gamyba) I Cl13 11,90 %
C15 — Odos ir odos dirbiniy gamyba
. \&6 —Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, skyrus Cl4 -1,73 %
dus, gamyba; gaminiy i§ Siaundy ir pynimo medZiagy gamyba
\Cl']’ —Paopieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba | C15 8,01 %
1=l H | C20 — Chemikaly ir chemijos produkty gamyba | cl16 2,39 %
| o
. . ml C22 — Gumimniy i plastikiniy gaminiy gamyba _C_l7_ —_ 2’9_1. f
- I c20 4.97% '
! | ]
‘ l — C31 —Baldy gamyba c22 8,25 %
C32 — Kita gamyba C31 8.37%
E38 — Atlicky surinkimas, tvarkymas ir Salinimas;
dzi i C32 T18 %
A
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 E38 7,08 %

2 pav. Klajpédos regiono bioekonomikos sektoriy sukuriamos bendrosios pridétinés vertés
tendencijos™

Remiantis tuo paciu $altiniu, Klaipédos regiono bioekonomikos sektoriuose 2016 m. dirbo daugiau
nei 20 tlkst. darbuotojy, t. y. 3,8 tikst. darbuotojy augalininkystés ir gyvulininkystés, medzioklés ir
susijusiy paslaugy veiklos sektoriuje ir 18,5 tikst. darbuotojy kituose bioekonomikos sektoriuose. Nuo

7 Klaipédos regiono turizmo ir Zzemés ikio sektoriy plétros studijoje (2019 m.) pateikti skai¢iavimai pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis. Dél duomeny konfidencialumo ar nepakankamumo i$ bioekonomikos sektoriy saraso eliminuoti C12
(tabako gaminiy), C21 (vaisty ir farmacijos preparaty), C2365 (fibrolito), C3521 (dujy) gamybos sektoriai. Prieiga internete:
htt::I)s / /Klaipedaregion.lt/ wp-content / uploads/ 2018 /10 / 3.-7ZU-esama-situacija—ir-ateities—vizija-03-13.pdf [2021 02
22

8 Pazymétina, kad Klaipédos regiono zemés tkyje salyginiy darbuotojy skai&ius buvo 13,1 tikst., o Gkininkaujan&iy asmeny ir jy
Seimos nariy skaiéius — 19,3 tukst.



https://klaipedaregion.lt/wp-content/uploads/2018/10/3.-%C5%BD%C5%AA-esama-situacija-ir-ateities-vizija-03-13.pdf

2007 m. iki 2010 m. darbuotojy skaicius regiono bioekonomikoje mazéjo, véliau pradéjo augti ir 2016 m.
beveik pasieké 2007 m. lygj. Verslo subjekty skaicius Klaipédos regiono bioekonomikoje 2016 m. sieké
2,2 tikst., nejskaiciuojant beveik 13,8 tikst. regione veikianciy tkininky tkiy. 2007—2016 m. laikotarpiu
siy verslo subjekty skaicius augo 3,3 % augimo tempu, taéiau tkininky Gkiy sumazéjo daugiau kaip 6

tokst.

Atsizvelgiant j Klaipédos regiono bioekonomikos struktiirg, jos sektoriy vystymosi tendencijas ir
iSorinius veiksnius, tokius kaip formuojama ES bioekonomikos strategija ir esami Lietuvos sumanios
specializacijos prioritetai, Klaipédos regione potencialiai galéty formuotis trys bioekonomikos klasteriai

(3 lentele).

3 lentelé. Potencialis bioekonomikos klasteriai Klajpédos regione

Tematika Pagrindimas
Agro-maisto Nors maisto sektoriaus, apimancio Zzemés Ukj, zuvininkyste ir apdirbamaja
klasteris maisto gamyba, sukuriama BPV augo léciau nei bendrai visy Klaipédos

regiono bioekonomikos sektoriy BPV, tai yra stambus sektorius (daugiau nei
150 min. eury BPV 2016 m.) su dideliu potencialiy klasterio dalyviu skaigiumi
(beveik 400 verslo subjekty ir 13,8 tukst. dkininky dkiy 2016 m.). Be to, &i
sritis patenka j esamus Lietuvos sumanios specializacijos prioritetus, t. y.
prioritetg ,,Agroinovacijos ir maisto technologijos”

Kartu su maisto pramonés atstovais klasteryje dalyvaujantys tkininkai galéty
ieskoti bldy prailginti savo produkcijos vertés kirimo grandine, t. y. jsijungti j
apdirbamajg gamybg. Pagal kitose Europos salyse veikianc¢iy analogisky
klasteriy praktika taip pat galéty bati ieSkoma sprendimy tobulinti jvairius
maisto sistemos aspektus (tvaresné produkty logistika, aplinkai draugiskos
pakuotés, kt.)

Toks klasteris kurty sinergija tarp Klaipédos miesto ir regiono rajoniniy
savivaldybiy, kurios specializuojasi gaminti pirmine biomase. Pagal dirbanciuyjy
zemeés tkyje skaiéiy specializuotos yra Skuodo r. ir Silutés r. savivaldybes,
zvejybos srityje — Neringos, Palangos m. ir Silutés r. savivaldybés,
akvakultdros srityje — Silutés r. savivaldybé. Taigi galéty bati kuriami ir
diegiami trumpyjy maisto tiekimo grandiniy sprendimai, kurie skatinty vietos
ekonomikg ir prisidéty prie aplinkos tausojimo (reikia maziau transportavimo,
galima idvengti maisto $vaistymo ir pan.). Prisidedant savivaldai, Klaipédos
regiono savivaldybiy vieosios jstaigos (mokyklos, ligoninés, kt.) galéty
sukurti didesne regiono rajono savivaldybiy Gkininky produkcijos paklausg ir
taip padéti jiems vystyti savo veiklg

Mélynosios
bioekonomikos
klasteris

Lietuvos lygmeniu tai yra mazas bioekonomikos segmentas, tac¢iau Klaipédos
regionas ypac specializuojasi Sioje srityje. Tiek pagal sukuriamg BPV, tiek
pagal darbuotojy skaiciy Klaipédos regionas iSsiskiria is kity salies regiony
savo zvejybos sektoriaus dalimi vietos ekonomikoje, taip pat regione auga ir
akvakultiros sektorius, kuriame labiausiai specializuota yra Silutés r.
savivaldybé. Itin svarbu yra tai, kad Klaipédos regione yra sukoncentruota
mélynosios bioekonomikos vystymui reikalinga MTEP kompetencija ir
infrastruktdra, orientuota j jiros isteklius ir susijusias technologijas.
Akvakultlros plétra regione sietina su $iuo metu Klaipédos universiteto Jiros
tyrimy instituto Zuvininkystés ir akvakulttros laboratorijoje jau vykdomu
eksperimentiniu vertingyjy Zuvy rasiy auginimu uzdarose sistemose. Taip pat
Klaipédos regionas turi unikalius geoterminius isteklius, kurie gali biti
panaudoti akvakultlros vystymui

Pazymeétina, kad mélynoji bioekonomika turi didelj neisnaudotg potencialg.
Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro eksperty atliktos analizés™

9 Camia A., Robert N., Jonsson R., Pilli R., Garcia-Condado S., Lépez-Lozano R., van der Velde M., Ronzon T., Gurria P.,
M’'Barek R., Tamosiunas S., Fiore G., Araujo R., Hoepffner N., Marelli L., Giuntoli J., ,Biomass production, supply, uses and flows



Tematika

Pagrindimas

duomenys rodo sparty akvakultiiros produkcijos paklausos didéjima, taciau
ES akvakultiiros gamybos apimtys susiduria su stagnacija. Mazéjant
zuvininkystés produkcijos apimtims ir vietine gamyba tenkinant mazdaug 56
% visos ES zuwy ir kity vandens produkty paklausos, akvakultiira ateityje bus
vis svarbesnis apsirlipinimo vandens gérybémis Saltinis. Europoje taip pat
sustojes makro- ir mikrodumbliy, kurie gali biti pritaikomi maisto, pasary,
biologinés kilmés trgsy, kosmetikos, vaisty ir kity produkty gamyboje,
auginimas, kai pasauliniu mastu stebimas spartus $iy dumbliy gamybos
apimciy augimas. Dél siy priezasc¢iy Europa skiria didelj démesj mélynosios
bioekonomikos vystymui. 2012 m. Europos Komisija pristaté strategija
.Mélynasis augimas. Tvaraus jary ir jarininkystés sektoriaus augimo
galimybés”20. Atitinkamai 2014—2020 m.: (i) pasitelkiant Europos jary
reikaly ir Zuvininkystés fonda | sig sritj investuota daugiau kaip 2 mlrd. eury;
(ii) Europos regioninés plétros fonde mélynosios bioekonomikos vystymui
skirta daugiau nei 5,5 mird. eury; (iii) jgyvendinant ES moksliniy tyrimy ir
inovacijy finansavimo programa ,Horizontas 2020" buvo skelbiami specialis
mélynojo augimo kvietimai, pagal kuriuos | Sios srities projektus kasmet
investuota apie 260 min. eury?®

Siekiant sukurti mélynosios bioekonomikos ir jarinés ekonomikos vystymo
sinergija Klaipédos regione, biity tikslinga j Lietuvos jarinj klasterj, kurio veiklg
koordinuoja Klaipédos mokslo ir technologijy parkas??, jtraukti aktyvius
akvakultdros ir jariniy biotechnologijy srities atstovus

Biogrjstos
pramonés
klasteris

Tokiame klasteryje galéty telktis kity (ne maisto) biopramonés sektoriy
atstovai. Kaip pristatyta anksciau, Klaipédos regione veikia:

— Didelis pagal sukuriamg BPV ir spar¢iai auges baldy gamybos
sektorius (243 verslo subjektai 2016 m.)

— Didelis pagal sukuriamg BPV ir palyginti sparciai auges chemikaly ir
chemijos produkty gamybos sektorius (22 verslo subjektai 2016 m.) ir
spardiai auges guminiy ir plastikiniy gaminiy gamybos sektorius (34
verslo subjektai 2016 m.)

— Sparéiai auge tekstilés gaminiy gamybos (108 verslo subjektai 2016
m.) bei odos ir odos dirbiniy gamybos (21 verslo subjektas 2016 m.)
sektorius

Klasterio nariai gali bendradarbiauti kuriant ir diegiant §varios gamybos
technologijas (angl. ,clean tech”) bei aplinkai draugiskus i$ biologinés kilmés
zaliavy gaminamus produktus, vystant biodegradacijos sprendimus ir
beatliekine gamyba, kuri gali remtis uzdaro ciklo (angl. ,closed loop”)
sistemos diegimu atskiroje jmonéje arba industrinés simbiozés (angl.
~industrial symbiosis”) sprendimy diegimu, kai utilizuojant atliekas dalyvauja
keletas jmoniy

Klasteriy kirimas yra skatinamas tiek ES, tiek nacionaliniu lygmeniu. Vadovaujantis Lietuvos
klasteriy plétros koncepcija®®, bendras klasterio nariy veikimas padeda paspartinti naujy produkty,
paslaugy ir technologijy kirimo procesus ir jy jvedimg j rinka, taip pat kuriamos inovacijos klasteryje
plétojant verslo ir mokslo bei tarpsektorinj bendradarbiavima. Svarbu pastebéti, kad ES salyse veikiantys

in the European Union. First results from an integrated assessment”, EUR 28993 EN, Publications Office of the European Union,
Luxembourg, 2018, ISBN 978-92-79-77237-5 (online), DOI: 10.2760 /539520 (online), JRC109869.

20 COM (2012) 494 ,Mélynasis augimas. Tvaraus jiry ir jarininkystés sektoriaus augimo galimybés”, 2012 09 13. Prieiga
internete: https:/ /eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF /?uri=CELEX:52012DC0494&from=EN [2021 02 24].

212017 m. Europos Komisijos eksperty parengta ataskaita apie COM (2012) 494 ,Mélynasis augimas. Tvaraus jary ir
jurininkystés sektoriaus augimo galimybés” jgyvendinima:
https:/ / ec.europa.eu/ maritimeaffairs/ sites / maritimeaffairs / files / swd-2017-128 _en.pdf [2021 02 24].

22 Informacija apie Lietuvos jarinj klasterj: https:/ /klaster.lt/klateris /jurinis—klasteris / [2021 03 02].
23 Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos informacija apie klasterius: https:/ /eimin.lrv.It /It / veiklos—
sritys/inovaciju—veiklos—sritis / klasteriai [2021 02 24].



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0494&from=EN
https://ec.europa.eu/maritimeaffairs/sites/maritimeaffairs/files/swd-2017-128_en.pdf
https://klaster.lt/klateris/jurinis-klasteris/
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/inovaciju-veiklos-sritis/klasteriai
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/inovaciju-veiklos-sritis/klasteriai

klasteriai gali naudotis Europos klasteriy bendradarbiavimo platformos?* teikiamomis galimybémis
(partneriy kitose $alyse paieska, kt.).

Vadovaujantis Lietuvos klasteriy zemélapiu?®, pavienés Klaipédos regiono jmonés dalyvauja
~Smart Food Cluster”, Lietuvos mediniy surenkamyjy namy klasterio ,PrefabLT" ir Lietuvos plastiky
klasterio veiklose. Taip pat 2018 m. buvo sukurtas Medienos produkty gamybos inovacijy klasteris,
kuriame kaip partneriai dalyvauja Klaipédosr. savivaldybé ir kelios Klaipédos regione veikiancios Sio
sektoriaus jmonés?®. Nepaisant to, Sios veiklos neuztikrina inovacinés ir ekonominés plétros Klaipédos
regiono lygmeniu. Pavyzdziui, Bavarijos regionas Vokietijoje kaip vieng i savo strateginés plétros
priemoniy jgyvendino klasteriy sukdrimo iniciatyva?’. Olandijos analogiskuose klasteriuose, pvz., Siaurés
Brabanto ,AgriFood Capital“28, Siaurés Brabanto ir gretimy regiony ,Biobased Delta”2?, dalyvauja per
Simtas vietos organizacijy. Taigi regioniniy klasteriy sukilirimas padéty j plétros procesus jtraukti daugiau
Klaipédos regiono jmoniy.

Konkregios Klaipédos regiono bioekonomikos klasteriy iniciatyvos (klasteriy nariy projektai)
priklausys nuo j juos jsitraukusiy organizacijy veiklos poreikiy ir atsirandanciy rinkos galimybiy, taciau jie
visi remsis pagrindiniais bioekonomikos vystymo jrankiais, t. y. biotechnologijomis ir Zziedinés ekonomikos
principiniais metodais.

Biotechnologija (angl. ,biotechnology”), integruojanti gamtos ir technikos mokslus, siekiant
panaudoti organizmus, Igsteles, jy dalis ir molekulinius analogus produkty gamybai ir paslaugy teikimui®°,
leidZia vystytis bioekonomikai pagal Sias kryptiss"

e pramoniné (,baltoji”) biotechnologija padedant fermentams ir mikroorganizmams leidzia
sukurti biologinés kilmés produktus, kurie naudojami chemijos, maisto ir pasary,
popieriaus, tekstilés, kitose pramonés srityse ir bioenergetikoje. Platesnis biotechnologijos
taikymas pramonéje yra vienas i$ pagrindiniy jos zaliosios transformacijos jrankiy;

e agro- (,zalioji”) biotechnologija naudojama aplinkosaugos problemoms spresti (pvz.,
pasitelkiama ter$aly valymui fermentais arba mikroorganizmais), taip pat taikoma augaly
savybéms ir jy veisimo metodams gerinti, cheminiy trasy naudojimui Gkiuose mazinti;

e joros (,mélynoji”) biotechnologija taikoma jvairiems jlros organizmams tirti ir $iy tyrimy
rezultatams panaudoti kuriant naujus produktus (pvz. biomedziagas, bioplastika,
biodegalus, biokatalizatorius);

e medicininé (,raudonoji”) biotechnologija taikoma biofarmacijoje, pvz., vaisty karimui
rekombinantiniy baltymy pagrindu, papildy kirimui Zzoleliy pagrindu.

Kita visiems bioekonomikos sektoriams svarbi vystymosi kryptis yra Ziedinés ekonomikos
principo metody taikymas. Reikia pabrézti, kad ziediné bioekonomika gali bati plétojama jvairiais bidais.
Bioatlieky panaudojimui gali bati diegiama uzdaro ciklo sistema atskiroje jmonéje, taikomi industrinés
simbiozés sprendimai dalyvaujant kelioms jmonéms arba vystoma bioatlieky supirkimu grjsta gamyba
(pvz., kaip .,Modus Group” biodujy gamyba). I$ savivaldybiy perspektyvos labai aktuali yra industriné
simbiozé. Industriné simbiozé leidzia vienos jmonés likucius paversti kitos jmonés istekliais ir taip
apsirtpinti energija bei gaminti kitus pridétine verte turinCius produktus. Svarbu tai, kad industrinés
simbiozés modelis yra orientuotas | biologinés kilmés atlieky panaudojimg vietos pramoniniame
klasteryje. Ziedinéje bioekonomikoje paZengusiuose Europos regionuose savivalda investuoja j
industrinés simbiozés kompetencijy centry, kurie analizuoja galimybes ir skatina jmones bendradarbiauti,

24 Europos klasteriy bendradarbiavimo platforma: https:/ / clustercollaboration.eu/ vibrant—-platform-service—cluster—

organisations [2021 02 24].

25 Lietuvos klasteriy zemélapis: http:/ /maps.klaster.lt/ [2021 02 24].

26 Verslo ziniy informacija: https:/ /www.vz.It/pramone /2018 /02 /08 /ikurtas—-medienos—produktu—gamybos—inovaciju-

klasteris [2021 03 02].

27 Bavarijos (Vokietija) klasteriy iniciatyva: https:/ / www.stmwi.bayern.de / fileadmin/user_upload/stmwi/E-

Paper/ catalogs/Cluster_2018_englisch/pdf/complete.pdf [2021 02 24].

EB Siaurés Braibanto (Olandija) klasteris ,,AgriFood Capital”: https:/ /www.agrifoodcapital.nl/nl/about-agrifood—capital /
202102 24].

29 Sjaurés Brabanto ir gretimy regiony (Olandija) klasteris ,Biobased Delta”: https:/ /biobaseddelta.com/what—-is—the-

biobased-delta/ [2021 02 24].

30 Biotechnologijos apibréZimas, priimtas 1989 m. Europos biotechnologijos federacijos (angl. ,European Federation of

Biotechnology”).

31 Kargyté, V., Matijosyté, I. (2020). ,Bioekonomikos plétros perspektyvos Europoje ir Lietuvoje. COVID-19 pandemijos sukelto

ekonominio nuosmukio ir zemy igkastinio kuro kainy veiksniy vertinimas”. — Vilnius: Lietuvos biotechnology asociacija. Prieiga

internete: https:/ /www.vdu.lt / wp-

content/uploads/ 2020/ 06 /Bioekonomikos_perspektyvos_LBTA_2020_05_29_galut-1.pdf [2021 02 22].
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veiklg (pvz., Danijos regionuose Kalundborge3®? ir Skivéje33). Vertinant tokiy kompetencijos centry
potencialig nauda, galima pasiremti Skivéje (kaimiskame Danijos regione) veikiangio zaliosios pramonés
parko ,GreenlLab Skive” veiklos rezultatais®*:

e pritraukta 150 min. eury investicijy (2020 m.);

e sukurta 70 nuolatiniy darbo viety (2020 m.);

e apytiksliai 89 tokst. tony sumazinta CO2 emisija;

e komercializuojamos naujos technologijos, kuriasi startuoliai, iSbandomi nauji verslo

modeliai;

e sulaukta susidoméjimo is Meksikos, Kinijos, Japonijos ir kity pasaulio $aliy eksperty;

e per metus parkg aplanko apie 20 tikst. verslo turisty.

2020 m. Europos biopramonés konsorciumo (angl. ,,Bio-Based Industries Consortium” — BIC)
pristatyta ataskaita apie bioatlieky susidaryma ir jy panaudojimg ES Salyse3® rodo, kad Danija yra viena
sékmingiausiai bioatlieky potencialg inaudojanti ES $alis. Si ataskaita taip pat atskleidé Lietuvoje
neiSnaudotg biologinés kilmés atlieky potenciala.

Remiantis ES finansuoto projekto ,,BioEconomy Regional Strategy Toolkit” (toliau — BERST)
surinkta informacija apie Europos regiony taikomas bioekonomikos plétros priemones®¢, Sios srities
vystymui pasitelkiamos ziniy ir technologijy perdavimo bei $vietimo programos, jvairios finansinés
priemonés (parama MTEP veikloms, verslo pradziai, kt.).

32 Industrinés simbiozé Kalundborge (Danija): http:/ /www.symbiosis.dk/en/ [2021 02 24].

33 Industrinés simbiozé Skivéje (Danija): https:/ /www.greenlab.dk/take-the-tour/ [2021 02 24].

34 Siaurés ministry tarybos regioninés plétros tyrimy centro ,Nordregio” tyrimy direktorés dr. Karen Refsgaard pristatymas
Rygoje, 2020 m.

35 Europos biopramonés konsorciumo ataskaita apie bioatlieky susidaryma ir jy panaudojima ES $alyse (2020 m.):

https:/ /biconsortium.eu/ sites /biconsortium.eu/ files / documents /BIC-ZWE %20report % 20-%20Bio-
wa]ste%ZOqeneration%20in%20the%20EU%20—%ZOcurrent%ZOcapture%20and%20future%ZODotentiaI.pdf [202102
24].

36 Projekto ,,BioEconomy Regional Strategy Toolkit” (BERST) katalogas: https:/ /berst.vito.be [2021 02 24].
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IVADAS

Nacionaliniu lygmeniu pripazjstama, kad Baltijos pajlryje ir pamaryje tikslinga skatinti
ir remti ekologinio transporto, vandens transporto ir vieSosios turizmo infrastruktiros plétrg
bei siekti sukurti bendrg, patraukly ir konkurencinga jurinio turizmo regiona.

Darnus jurinis ir pakranciy turizmas — viena i$ Klaipédos regiono specializacijos sri¢iy.
Racionaliam Klaipédos regiono rekreaciniy istekliy ir turizmo potencialo i$naudojimui triksta
kompleksinio pozilrio. Turizmo plétrai reikia daug lésy, efektyvaus valdymo ir glaudaus
bendradarbiavimo. Klaipédos regiono konkurencingumo stiprinimui bitinas kompleksiskas ir
darnus pozilris j jarinio ir pakranciy turizmo infrastruktaros tinklo vystyma.

Klaipédos regione yra parengti turizmo plétrai svarbis turizmo planavimo dokumentai
su iSsamiomis esamos situacijos analizémis, nustatytomis problemomis, numatytomis
priemonémis, taciau juos jgyvendinant susiduriama su i$$iUkiais: kas atsakingas uz bendros
rinkodaros stebéseng, kas imasi lyderystés vystant bendrus turizmo produktus ar jrengiant
vientisas turizmo trasas regione, kas atsakingas uz turizmo inovacijy diegima regiono lygiu,
kokie darnaus jlrinio ir pakranciy turizmo prioritetai.

Darbo tikslas — parengti Klaipédos regiono specializacijos strategijos iki 2030 m.
specializacijos prioriteto ,Darnus jlrinis ir pakranc¢iy turizmas” veiksmy plang ir jo
igyvendinimo stebésenos modelj (toliau — veiksmy planas).

Rengiant veiksmy plang susidurta su esminiais klausimais: kaip valdyti turistine vietove
regioniniu lygiu (siekiant veiklos sinergijos, i$laidy mazinimo ir regiono konkurencingumo), kas
apima darny jirinj ir pakranciy turizma, kas yra pakranciy zona, kokie yra svarbiausi Sios
specializacijos krypties ir infrastruktiros plétros prioritetai, kas gali prisimti lyderyste ir
atsakomybe uz Klaipédos regiono, kaip vieningo turizmo regiono, zinomumo ir
konkurencingumo didinima, ir pan.

Rengiant veiksmy plang vadovautasi regioniniu pozidriu, analizuojant Klaipédos
regiono turizmo planavimo dokumentus, regionui aktualius Europos Sgjungos (ES) lygmens
tyrimus ir analizes, nacionalinio lygmens strateginius dokumentus. Vadovaujantis Siuo pozidriu
vengta detalizuoti atskiry savivaldybiy privalumus ir problemas, daugiau démesio skirta
bendroms Klaipédos regiono turizmo problemos spresti, siekiant sukurti bendra, patraukly ir
konkurencinga Klaipédos, kaip darnaus jirinio ir pakran¢iy turizmo, regiona.

Klaipédos regionas turi i$naudoti savo konkurencinius pranasumus (geografine padét;,
turizmo idteklius ir paslaugas, bendradarbiavimo patirtj) ir siekiant pritraukti uzsienio turisty
srautus daugiau démesio skirti pasiekiamumo ir jvaizdzio gerinimui, Zmogiskyjy istekliy
kompetencijy gerinimui, rinkodaros stiprinimui, turizmo produkty auditui ir bendry produkty
vystymui, koordinuotam ir efektyvesniam valdymui.

Klaipédos regiono turizmo sektoriaus stiprinimas turi uztikrinti darnig regiono plétra,
tai ypaé¢ svarbu kuriant efektyvius ir darnius turizmo modelius, planuojant naujus

infrastruktdros objektus, mazinant neigiamg turizmo jtaka aplinkai. Klaipédos regiono



pajégumy didinimas turi apimti turizmo valdyma, rinkodarg, tinklaveika, pasiekiamumo
gerinimg, démesj darnaus turizmo aspektams planuojant infrastruktiros plétrg. Vykdant
kryptinga, koordinuotg turizmo plétrg ir tiksline rinkodarg, Klaipédos regionas gali padidinti i$
turizmo gaunamg socialine ir ekonomine nauda (didinti uzsienio turisty skaigiy ir jy islaidas,
spresti sezoniSkumo problemas, isskaidyti turizmo srautus visame Klaipédos regione, valdyti
spustis, kurti naujas darbo vietas) ir mazinti neigiamg turizmo poveikj aplinkai pagal
Siuolaikiskus turistiniy vietoviy valdymo principus. Turistiniy vietoviy valdymo gebéjimas
valdyti turistines vietoves yra susijes su darnia ir konkurencinga turistiniy vietoviy plétra
(Sheehan ir kt., 2016; Morrison, 2019).



1. TURISTINIY VIETOVIY VALDYMO PRINCIPAI
11. TURISTINIY VIETOVIY VALDYMO POKYCIAI

Sparciai besikeic¢ianti turizmo sektoriaus aplinka lemia turistiniy vietoviy valdymo
koncepcijos pokycius, todél turistinés vietovés valdymas ir rinkodara tampa vis glaudziau
susijusios. Turistinés vietovés rinkodara yra svarbi dél kuriamo turistinés vietovés jvaizdzio,
prekés Zenklo ir turizmo produkty, tuo tarpu turistiniy vietoviy valdymas turi spresti turisty,
turizmo verslo, vietiniy gyventojy, turizmo sektoriaus poreikius ir problemas kaip tarpusavyje
susijusiy veiksniy visumg (Pearce, 2015). Akivaizdu, kad rinkodara yra svarbi turistinés
vietovés valdymo dalis, ta¢iau nemaziau svarbis su turistinés vietovés valdymu susije
aspektai: informaciniy technologijy galimybiy panaudojimas, suinteresuoty $aliy iStekliy
sutelkimas ir skirtingy pozidriy sujungimas, integruota turistinés vietovés rinkodara.

Naujausi tyrimai pabrézia turistiniy vietoviy valdymo organizacijy (angl. ,Destination
Management Organisation” — DMO), kaip kompleksinio turistinés vietovés valdymo
organizacijy, svarbg (Beritelli ir kt., 2015; Pikkemaat ir kt., 2018; Pechlaner ir kt., 2019).
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1 pav. Turistinés vietovés valdymo organizacijos funkcijos (Pechlaner ir kt., 2019)

Jei ankstesnis pagrindinis DMO tikslas buvo susijes su turisty | tam tikrg geografine

teritorijg pritraukimu, tai pastaruoju metu DMO suvokiamas kaip veiksnys, kuriam padedant



skirtingos nuomonés ir interesai sujungiami j bendrg turistinés vietovés vizijg ir vystymo
strategijg, skatinant ir palaikant suinteresuoty $aliy bendradarbiavimo procesus. Vis didesnis
démesys kreipiamas | idtekliy planavimg ir nuolatinj kompetencijy ugdyma (Beritelli ir kt.,
2014). Dél to DMO turi parengti strategija ir suformuoti turistinés vietovés tikslus, pritaikytus
prie suinteresuoty S$aliy poreikiy, kompetencijos ir prioritety.

Nors DMO paprastai uzsiima rinkodaros veikla, jy kompetencija tampa kur kas
platesné — buti strateginiu lyderiu planuojant ir valdant turistines vietoves. Pabréziami
DMO, kaip lyderiaujancios organizacijos, veiksmai, apimantys jvairias valdzios institucijas,
suinteresuotas $alis ir specialistus bei palengvinantys partnerystés procesus turizmo
sektoriuje, siekiant kolektyvinés turistinés vietovés vizijos jgyvendinimo ir partnerystés
(UNWTO, 2019). DMO vadovavimas ir lyderysté turi bati pagrista bendrais principais,
vertybémis ir strategine vizija.

Turistiniy vietoviy valdymo organizacijy pagrindinés funkcijos apima (UNWTO, 2019):

e strateginj planavimg;

e turistinés vietovés turizmo politikos formavimg ir jgyvendinimg;

e rinkos tyrimus (duomeny rinkimas ir analizé, rinkos tyrimai ir kt.);

e turizmo produkty ir verslo plétrg;

e skaitmenizacijg ir inovacijas;

e stebéseng;

e kriziy valdyma;

e mokymus ir gebéjimy stiprinimg;

e reklama, rinkodarg ir prekés zenklg;

o finansavimo ir investicijy skatinima.

DMO veikla apima koordinavimo veiksmus, susijusius su jvairiomis valdzios
institucijomis, suinteresuotomis $alimis, siekiant palengvinti ir paremti turizmo sektoriaus
gyvavima, jtraukti visus susijusius vie$ojo ir privataus sektoriaus suinteresuotus subjektus,
gyventojus ir vietos bendruomenes, kuriant ir jgyvendinant platesnj strateginj mastyma
apimantj galutinj tikslg — uztikrinti turistinés vietovés konkurencinguma ir darnuma trumpuoju,
vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais. DMO gebéjimas valdyti turistines vietoves yra susijes su darnia
ir konkurencinga turistiniy vietoviy plétra (Sheehan ir kt., 2016; Morrison, 2019).

Turistinés vietovés valdymo zingsniai remiasi iSmanios (angl. ,smart”) turistinés
vietovés koncepcija, pagrijsta penkiais elementais: valdymu, inovacijomis, technologijomis,
prieinamumu ir darnumu. Sie penki elementai ir jy tarpusavio sgveika yra kertinis pagrindas
siekiant turistine vietove paversti iSmania, o DMO yra Sios transformacijos asis.

Vieningai sutariama, kad turistinés vietovés, kuriose yra veiksmingas turistinés
vietovés valdymas, koordinuojamas ir vadovaujamas DMO, kad ir kokia bty jo valdymo

struktlra, turi daugiau pajégumy neatsilikti nuo turizmo tendencijy, diegti inovacijas ir
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turi aukstesnj planavimo ir produkty kiirimo efektyvumo lygj ir yra aktyvesnés priimant
sprendimus.

Turizmo inovacijos diegiamos siekiant padidinti turistinés vietovés verte, pagrindines
turizmo sektoriaus kompetencijas ir padidinti turizmo konkurencingumga ir (arba) tokiy jmoniy
veiklos darng. Turizmo inovacijos gali apimti tokias sritis kaip turizmo produktai, technologijos,
procesai, organizacijos ir verslo modeliai, jgldziai, paslaugos, valdymas ir rinkodara,
komunikacija, procesai ir kt.

Atsakingas ir darnus turistiniy vietoviy valdymas apima procesg, kuris efektyviai ir
darniai spresty lankytojy, juos aptarnaujancio turizmo sektoriaus, priimancios bendruomenés
ir aplinkos plagigja prasme (gamtos ir kultiros idtekliai) sgveikg. DMO yra organizacija, kuri
turi gebéti koordinuoti turistinés vietovés suinteresuoty saliy veiklg ir sujungti jas j tinkla.

DMO taip pat yra atsakinga uz turistinés vietovés prekés zenklo tapatybés kiirimg, nes
turistiniy vietoviy prekiy zenklai glaudziai susije su turistinés vietovés vertybémis, verte ir
galia. DMO uzduotimi tampa konkurencingas turistinés vietovés pozicionavimas rinkoje.

Sékminga DMO veiklg lemia gebéjimas jgyti visy suinteresuoty Saliy patikimumg ir
pasitikéjimg tiek turistinéje vietovéje, tiek ir uz jos riby. DMO, kaip pagrindiné turistinés
vietovés organizacija, turi uzsitikrinti suinteresuoty saliy parama ir bati laikoma veikianciu
subjektu (instituciniu, teisiniu ir operatyviniu poZidriais) ir prisiimti atsakomybe uz
turistinés vietovés valdyma. Kad tai jvykty, turi bati sukurtas tinkamas valdymo modelis,

kuris yra pagrindinis DMO ir turistinés vietovés sékmés elementas.

1.2. TURISTINIY VIETOVIY VALDYMO POREIKIS REGIONINIU LYGIU

Pasaulio turizmo organizacija (toliau — PTO) skatina kurti efektyvius valdymo
modelius / struktiras, daugiausia démesio skiriant turizmo politikai ir strateginiam
planavimui; valdymui ir vertikaliam bendradarbiavimui (nacionaliniu, regioniniu, vietiniu lygiais);
vie$ojo ir privataus sektoriaus partnerystei (toliau — PPP). DMO gali biti nacionalinio, regiono,
vietos lygmens:

« nacionalinio lygmens turizmo organizacijos (angl. ,National Tourism Authorities”

— NTA) atsakingos uz nacionalinj turizmo valdymg ir rinkodarg. Lietuvoje veikia
nacionaliné turizmo skatinimo agentira , Keliauk Lietuvoje”;

+ regioninés turizmo organizacijos (angl. ,Regional Tourism Organisations” — RTO)
atsakingos uz geografinio regiono (regiono, apskrities, provincijos, valstijos)
turizmo valdymga ir rinkodarg. Lietuvoje regioninio lygmens turizmo valdymo ir
(arba) rinkodaros organizacijy néra;

+ vietinés DMO (angl. ,Local Tourism Organisations” — LTO) atsakingos uz
mazesnés geografinés vietovés (miesto, rajono) turizmo valdyma ir (arba)
rinkodarg. Uz turizmo rinkodara Lietuvoje atsakingi savivaldybiy jkurti turizmo

informacijos centrai.



Jvairiose Europos salyse veikia ne tik nacionaliniai ar vietiniai, bet ir regioniniai DMO.
Pvz., Suomijoje veikia apie 70 regioniniy turizmo organizacijy. Lenkijoje regioninés turizmo
organizacijy teisinis statusas — asociacijos, kuriose bendradarbiauja valdzZios institucijos ir
turizmo pramoné. Pagrindinés bendradarbiavimo sritys — rinkodara $Salies viduje ir uzsienyje.
RTO vaidmuo apima rinkodara, turizmo informaciniy sistemy veikimo ir plétros palaikyma,
turizmo infrastruktiros plétros plany inicijavima, vertinima ir palaikyma bei bendradarbiavimg
su Lenkijos turizmo organizacija (Zr. priedg Nr. 1). Vadovaujantis uzsienio $aliy pavyzdziais 2

paveiksle pateikiami turizmo valdymo organizacijy lygiai.
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3 pav. Strateginis pozilris j turistiniy vietoviy valdyma

Siekiant turistinés vietovés vizijos, tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo, bGtina nustatyti

tikslines rinkas ir turizmo produkto portfelj, parengti pozicionavimo ir zenklodaros strategija,



jvertinti sékmés veiksnius ir turimus gebéjimus. Turizmo plétros programy ir priemoniy

jgyvendinimag uztikrina institucinio valdymo stebésena, kurios funkcijas atlieka DMO / RTO.

APIBENDRINIMAS

Padedant DMO skirtingos huomonés ir interesai sujungiami | bendra
turistinés vietovés Vvizija ir vystymo strategija, skatinant ir palaikant
suinteresuoty saliy bendradarbiavimo procesus. Nors DMO paprastai uZsiima
rinkodaros veikla, ju kompetencija tampa kur kas platesné - buti strateginiu
lyderiu planuojant ir valdant turistines vietoves. DMO tikslai susije su turistinés

vietovés konkurencingumo ir darnumo uZtikrinimu.

SiuolaikiSkos DMO yra atsparesnés iSSiikiams, jy planavimo ir produkty

kurimo efektyvumo lygis ir aktyvumas priimant sprendimus yra aukstesnis.
Sékminga DMO veikla lemia gebéjimas jgyti visy suinteresuoty Saliy patikimuma
ir pasitikéjima tiek turistinéje vietovéje, tiek ir uZ jos riby. DMO, kaip pagrindiné
turistinés vietovés organizacija, turi uZsitikrinti suinteresuoty saliy paramga, buti
laikoma veikianciu subjektu (instituciniu, teisiniu ir operatyviniu poZiuriais) ir
prisiimti atsakomybe dél turistinés vietovés valdymo. Kad tai jvykty, turi buti
sukurtas tinkamas valdymo modelis, kuris yra pagrindinis DMO ir turistinés
vietovés sékmés elementas.

Naujas poZiuris j turistiniy vietoviy valdyma ir regiono konkurencingumo
didinimas lemia vieng i§ svarbiausiy uZdaviniy - sukurti SiuolaikiSka DMO ./
RTO, kaip lyderiaujandios regioninés turizmo organizacijos, modelj, skatinant
turizmo sektoriaus dalyviy partneryste, tinklaveika ir bendros vizijos

igyvendinima.




2. DARNUS JURINIS IR PAKRANéIQ TURIZMAS
21. DARNAUS TURIZMO PRINCIPAI

Europos Komisijos (toliau — EK) komunikate ,Turisty lankomiausias Zemynas —
Europa. Nauja turizmo politika” pazymima, kad didinti ES turizmo konkurencinguma yra labai
svarbu — tai prisideda prie dinamisko ir darnaus sektoriaus augimo.

EK komunikate ,Darnaus ir konkurencingo Europos turizmo darbotvarké”
akcentuojama, kad ilgainiui konkurencingumas priklauso nuo darnumo. Jei darnumo
elementai integruojami prisiimant socialine atsakomybe, turizmo sektorius gali diegti savo
produkty ir paslaugy naujoves, didinti jy kokybe ir verte. Turistinés vietovés turi rlpintis darniu
gamtos ir kultdriniy istekliy saugojimu ir valdymu. Siekti, kad paklausa maziau priklausyty nuo
mety laiko, spresti turizmo transporto poveikio aplinkai problemas, stengtis, kad turizmas bati
prieinamas visiems ir gerinti darbo viety turizmo sektoriuje kokybe. Be to, turistinés vietovés
turi uztikrinti, kad turistai ir vietos bendruomenés bity saugios, nes saugumas — pagrindiné
sékmingos turizmo plétros sglyga.

EK komunikate ,ES ekonomikos augimo ir darbo viety kirimo plétojant pakranciy ir
jary turizmg strategija” isskiriami turizmo iS$sikiai, susije su darnumo stiprinimu: aplinkai
uzkraunamos nastos mazinimas; integruotas pakranciy valdymas ir jiry erdvés planavimas
padeda uztikrinti darnios ir Zaliosios infrastruktiiros plétra vykdant pazangy planavima ir
bendradarbiavima. EK skatina vystyti ekologinj turizmag bei kitus darnius turizmo produktus.
Inovatyvios, darnios ir aukstos kokybés pasililos skatinimas, didinant pakranc¢iy ir jary
archeologijos, jlry paveldo, povandeninio turizmo, gastronominés veiklos ir pan. patrauklumag
ir prieinamumg. Visuomenés susidoméjimas vandens sporto veiklomis, tokiomis kaip
pramoginé zvejyba, plaukiojimas laiveliais ir burlentémis, nardymas, atveria naujas galimybes
ir gali padéti spresti sezoniskumo problema, nes si veikla nepriklauso nuo turistinio sezono.
Populiaréjant pramoginei laivybai bitina, kad jachty uostai baty saugts ir prieinami, taciau
problemos islieka, nes triksta miegamuyjy viety ir tinkamy paslaugy Zzmonéms su judéjimo
negalia.

Dokumente ,,Darnaus turizmo plétra Baltijos jaros regione” (2020 m.) pazymima, kad
bendradarbiavimg lemia poreikis: kurti Zzinias apie besikei¢ian¢ius keliautojy lukescius,
susijusius su demografiniais pokyc¢iais ir skaitmenizacija; panaudoti jlry ir sausumos
pasitilymy sinergijg kruiziniam ir jachty turizmui; pagerinti turizmo infrastruktirg, ypac
atsizvelgiant | mobiluma, prieinamuma ir jungiamuma ekologis§ku, integruotu ir saveikos badu;
pagerinti kaimo vietoviy ir mazesniy turistiniy vietoviy prieinamuma, matomumag ir
patraukluma; susvelninti sezoniskuma ir didinti turizmo paklausg istisus metus, reklamuojant
produktus ir paslaugas; parengti strategijas ir koncepcijas, kaip jveikti kvalifikuotos darbo
jégos trikuma ir padidinti sektoriaus patrauklumg darbo rinkoje, ir kt.

Subalansuotai ir tvariai plétoti aktualias turizmo kryptis, didinant turizmo srityje

kuriamg pridétine verte ir mazinant sezoniskuma, ypa¢ daug démesio batina skirti vietos ir
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regiony savitumui, skatinti keliautojus daugiau laiko praleisti Salies regionuose. Turizmo
potencialas Salies pazangai turi bGti naudojamas laikantis darnumo principy ir taikant
inovatyvius sprendimus, skaitmeninimo galimybes, specializuojant paslaugas konkre¢ioms
rinkoms, tikslinéms grupéms (2021-2030 m. Nacionalinis pazangos planas).

Nacionalinio lygmens galimybiy studijoje ,Turizmo sektoriaus analizé bei strateginés
plétros kryptys” (2019 m.) (toliau — studija ,Turizmo strateginés plétros kryptys”)
pateikiamos darnaus vystymo ir regiony atskirties mazinimo rekomendacijos.
Rekomenduojama skatinti savivaldybes bendradarbiauti tarpusavyje, pasirinkti bendras ir jy
isskirtinuma, konkurencinj pranasumg, unikalumg atitinkancias turizmo kryptis vystymui
ilguoju laikotarpiu; mazinti regiony atskirtj, j turizmo produkty ir paslaugy teikimg jtraukiant
bendruomenes, NVO, jas jgalinant ir suteikiant reikalingg pagalbg pritraukiant turisty srauta;
siekti minimalaus turizmo sektoriaus poveikio gamtai ir tausaus vartojimo; mazinti turizmo
sektoriaus sezoniskuma.

Drius ir kt. (2018 m.) pazymi, kad darniu turizmu siekiama patenkinti turisty poreikius
(infrastruktiros, natdralaus kradtovaizdzio ir poilsio viety aspektu), atsizvelgiant j vietos

gyventojy poreikius, apgyvendinimo pajégumus ir aplinka.

APIBENDRINIMAS

ES lygmeniu akcentuojama, kad turizmo konkurencingumas ilgainiui
priklauso nuo darnumo. Turistinés vietovés turi rupintis darniu gamtos ir
kulturiniy iStekliy saugojimu ir valdymu. Darnumo turi buti siekiama maZinant
aplinkos nastg, integruotai valdant pakrantes, vykdant paZanguy planavimga ir
bendradarbiavima. EK skatina vystyti ekologinj turizma ir kitus darnius
turizmo produktus, panaudoti juiry ir sausumos pasiulymy sinergija kruiziniam
ir jachty turizmui, pagerinti turizmo infrastruktuirg, ypaé atsiZvelgiant j
mobilumg, prieinamuma ir jungiamuma ekologisku, integruotu ir saveikos
budu.

Nacionaliniu lygmeniu ateinandiu laikotarpiu situloma savivaldybéms
bendradarbiauti regiony lygmeniu ir i$ nacionaliniu lygiu nustatyty prioritetiniy

turizmo krypdiy pasirinkti viena ar kelis bendrus prioritetus geriausiai

iSnaudojant turimus pranasumus, savituma ir maZinant konkurencija dél turisty

srauty, pasirinktas turizmo kryptis kryptingai vystyti ilguoju laikotarpiu.
Lietuvoje turizmo sektoriaus vystymui vis dar iSlieka aktualus Sie
bendrieji principai:
darnus vystymasis;
regiony sanglauda;
pasiekiamumas visiems;
objekty integralumas;

siekis mazZinti sezoniskumo jtaka.




2.2. JURINIS IR F’AKRANéIQ TURIZMAS

Siekiant jvertinti Klaipédos regiono turistinj patrauklumg ir potencialg, bitina aiskiai
apibrézti jarinj ir pakranciy turizmo sektoriy.

ES lygiu pripazjstama, kad jirinis turizmas (angl. ,maritime tourism”) apima turizma,
kuris daugiausia yra vandenyje (pvz., valtys, jachtos, kruizai, jirinis sportas), o ne sausumoje
(Jarinio ir pakrangiy turizmo politikos priemoniy paramos ES lygmeniu tyrimas, 2013 m.).
Tegar ir Gurning (2018 m.) teigia, kad jrinis turizmas labiausiai yra susijes su kruiziniy laivy ir
buriavimo veiklomis; taip pat apima laisvalaikio veiklas, susijusias su vandens pramogomis ir
sporto $akomis (daznai vykdomomis pakrangiy vandenyse), t. y. nardymas, zvejyba, vandens
slidziy ir burlen&iy sportas, ekskursijos (pvz., laukiniy Zzinduoliy stebéjimas ir kt.). Dauguma
jarinio turizmo veikly vyksta jlroje, ta¢iau jy aptarnavimo infrastruktira ir paslaugos paprastai
yra sausumoje.

Pakranégiy turizmas (angl. ,coastal tourism”) apima poilsj ir turizmg paplidimyje
(maudynes, banglenéiy sportg, saulés vonias) ir su paplidimiu nesusijusj sausumos turizma
pakrantés zonoje, t. y. pakrantés zonoje vykdomos turizmo ir poilsio veiklos, kurioms jiros
artumas yra batina salyga (Jary ir pakrangiy turizmo politikos priemoniy paramos ES
lygmeniu tyrimas, 2013 m.). Pakranéiy turizmas apibiadinamas kaip turizmo forma, kurioje
vyrauja vandens ir jiros elementai. Si turizmo rasis yra glaudziai susijusi su jariniu turizmu ir
apima paplidimiy turizma bei rekreacines veiklas, tokias kaip maudynés, saulés vonios,
pasivaik$diojimai pakrantéje ir pan. (Tegar ir Gurning, 2018 m.). Pakrangiy turizmas taip pat
apima infrastruktiirg ir patogumus: viesbucius, kurortus, antruosius namus.

Drius ir kt. (2018 m.) pagrindinémis jarinio ir pakranéiy turizmo rtsimis igskiria:

e kruizinj turizmg, apimantj kruizy veiklg netoli pakrantés, pvz., jlaipinimo /

iSlaipinimo infrastruktira ir pakranciy laivyba;

e pramoginiy laivy, jskaitant jachtas, turizmg;

e miesty turizma, kuris susijes su lankymusi miestuose ir kaimuose, esanéiuose jiros
pakrantés zonoje;

e papltdimiy turizma, apimantj visas papltGdimiuose vykdomas veiklas ir jlrinj sportg,
priklausantj nuo papliadimiy infrastruktiros;

o ekologinj turizmg, apimantj atsakingg keliavimg ir lankymasi gamtinése vietovése,
mégaujantis gamtos istekliais. Ekologinis turizmas yra plati sagvoka ir vadovaujantis
nacionalinio lygmens planavimo dokumentais ekologinis turizmas apima pazintinj,
aktyvyjj (dviragiy, vandens, péséiyjy ir kitokj) turizma ir kaimo turizmo paslaugas
(Lietuvos turizmo 2014—2020 m. plétros programa).

Lynn ir kt. (2019 m.) teigia, kad jarinis ir pakrangiy turizmas yra vienas i§ sparéiausiai

augandiy turizmo pramonés subsektoriy. Jirinio turizmo keliautojus traukia miestai ir miesto
aplinka, pakranciy turizme svarbiausia vieta uzima jspldingi krastovaizdziai: upiy ziotys,

pelkés ir kiti jautrls natdralios ekosistemos elementai.
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Vis délto pagrindiné viesai prieinama literatlira daZznai nepateikia aiSkaus pakranciy
turizmo apibrézimo geografiniu aspektu, t. y. kokia turizmo veikla ar traukos objektai yra
priskiriami pakrantés zonai, esané&iai tam tikru (x km) atstumu nuo jaros. Europos pakrangiy
zony besikeigiandio vaizdo ataskaitoje (2006 m.) pakrantés zonos sausumos dalis
apibréziama kaip teritorija, besitesianti 10 km | sausumg nuo pakrantés. Pagrindiné
pakrantés zona apima pakrantés zonos juostg iki 1 km, atokios pakrantés zonos juosta — nuo
1 iki 10 km, ne pakrantés teritorija vadinama sausuma. Taigi jiros pakrantés zonos dalis
apibréziama kaip zona, besitesianti 10 km nuo jlros. Pakrantés zona suprantama kaip
sausumos ir jiros sgsaja. Kituose dokumentuose pakranciy zonos apibréziamos kaip
savivaldybés, besiribojancios su jiira arba turin¢ios didzigjg teritorijos dalj 10 km atstumu
nuo kranto (, Turizmo poveikis pakrantéms: regioniniai plétros aspektai”, 2008 m.). Toks 10
km atstumas Europos lygmeniu pasirinktas siekiant, kad j pakranciy turistines zonas
nepatekty dideli miestai, kurie taip pat yra turistiniai objektai, tadiau néra (arba yra labai
mazai) susije su pakrangiy turizmu (,Pakrantés zonos politikos alternatyvy poveikis Europos
pakrantés zonoms 2000—-2050 m.”, 2011 m.). Pakrantés zona retai atitinka esamas
administracines ribas. Natiralios pakranc¢iy sistemos ir vietovés, kuriose zmogaus veikla
susijusi su pakranciy istekliy naudojimu, gali biti gerokai didesnés uz teritoriniy vandeny ribg
ir kilometrus j sausuma. Pakranciy zony geografinis apibrézimas apima ne tik 10 km nuo
pakrantés, bet jiury vandenis (marios, Ziotys), kurie jtraukti j vidaus vandeny teritorijas, tadiau
tiesiogiai veikiami jlrinés aplinkos.

Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama vystant jlrinj ir pakranc¢iy turizma
(, Turizmo poveikis pakrantéms: regioniniai plétros aspektai”, 2008 m.):

e masinio turizmo (saulés ir paplidimio) turizmo verslo modelis turi vis daugiau
problemy ir yra maziau darnus. Sis modelis sukuria didele nasta aplinkai, jskaitant
spulstis, gamtos apsaugos, tarsos ir vandens kokybés problemas;

e kruizinis turizmas ekonominés veiklos pozilriu vystosi sékmingiau, pakranciy
regionai (jskaitant pacias kruiziniy kelioniy vietas ir aplinkinius regionus) stengiasi
sukurti ir pasinaudoti ekonomine nauda, taciau didéja spaudimas investuoti j uosty
infrastruktdrg;

e pagrindiniai jary ir pakranéiy turizmo verslo modeliai vis dar kelia i$stkiy,
nesuderinamy su darnaus turizmo koncepcija. Susiduriama su nuolatiniais
neigiamais iSoriniais padariniais, susijusiais su socialinémis ir aplinkos pasekmémis
vietos bendruomenéms, darbuotojy jglidziais ir kvalifikacija, vietiniy gamtos istekliy
vartojimu ir naudojimu.

Daugelj isvardyty bendry problemy lemia: a) turizmo paklausos nepastovumas ir
sezoniskumas; b) fragmentiskas ir nekoordinuotas sektorius riboja reagavimo pajégumus; c)
ilgalaikés darnumo problemos; d) aplinkosaugos problemos, keliangios i§Stkius vystymosi
potencialui; e) struktirinis jgudziy trikumas, ribojantis inovacijas ir galimybes naudotis

iStekliais. Nors minimos problemos aktualios visam turizmui, tadiau kai kurie aspektai (pvz.,
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masinio turizmo verslo modelis ir paklausos nepastovumas, ribota vietovés sukurta verté)
labiau susijusios su jiry ir pakranciy turizmu. I$ pateiktos problemy analizés isryskéja trys
bendri jlrinio ir pakranciy turizmo tikslai:

e bdatina stiprinti jary ir pakranciy turizmo sektoriaus konkurencinguma. Pakranciy ir
jary turizmas yra gyvybiskai svarbi ekonominé veikla daugeliui jiros pakrancéiy
regiony, todél batina atsizvelgti | sunkumus, su kuriais susiduria sektorius;

e perorientuoti ,masinio turizmo” verslo modelj ir skatinti kitus verslo modelius, kurie
orientuoti | auks$to lygio turizmg ir nisinj turizma, galinc¢ius pritraukti daugiau
turisty. Tai yra modeliai, pagristi unikaliais pasitlymais, kurie leidzia kurti verte
turistams, didesnj pelningumga dalyviams ir investicijy galimybes turistinéms
vietovéms. I$ to kyla vietos ir regiony turizmo strategijy poreikis;

e poreikis ne tik vystyti, bet ir vietoje suvokti jury ir pakranc¢iy turizmo verte. Tiek
masiniam turizmui, tiek kruiziniam turizmui badinga didesniy bendroviy ir operatoriy
veikla, o vietos dalyviams daznai paliekama mazai galimybiy. Taip pat vietos
dalyviai turi pripazinti, kad didziosios bendrovés ir operatoriai gali sukurti ir nukreipti
didelius turisty srautus bei potencialias regiono ir vietoviy pajamas. Dél to tikslinga
iSplésti didziyjy turizmo jmoniy, operatoriy ir vietos dalyviy bendradarbiavimg, kad
jie galéty pateikti bendrus pasitlymus, sukuriancius darnig verte, ir pripazinty
batinybe pasidalyti ekonomine nauda bei investicijomis su visais dalyviais;

o efektyviau rinkti, analizuoti ir skleisti darnaus jurinio ir pakranc¢iy turizmo verslo
modeliy gerosios praktikos pavyzdzius, kai kalbama apie didesnj jsitraukimg ir
naudg vietos bendruomenéms, darbuotojy jgalinima ir nuolatines inovacijas, taip
pat apie vietiniy gamtos istekliy ir aplinkos i$saugojima.

Atsizvelgiant j tai, ES lygiu nustatytos Sios prioritetinés jurinio ir pakranciy turizmo
vystymo kryptys: didinti konkurencingumg ir stiprinti reagavimo pajégumus; spresti
sezoniSskumo problemg, jskaitant paklausos nepastovumag, ir pagerinti prieinamumg ir
matomumag; stiprinti jlry ir pakranciy turizmo darng; skatinti jgldzius, inovacijas ir prieiga
prie istekliy.

LR bendrojo plano ,Lietuva 2030” esamos biklés analizéje (toliau — BP ,Lietuva
2030”) pazymima, kad Lietuvos ir visy Baltijos jiros regiono valstybiy vystymasis yra
glaudziai susijes su jira, kuri daro ypac¢ reikémingg jtakg ekonominés, socialinés ir politinés
aplinkos formavimuisi.

Nacionalinio lygmens turizmo planavimo dokumentuose jirinis ir pajirio turizmas
apibréziamas kaip turizmo kryptis, apimanti jliros pakranciy ir prieplauky, kruiziniy, privaciy
laivy ir kelty turizma, t. y. jlroje ir ant juros kranto vykstancias veiklas. Jirinis ir pajirio
turizmas jvardijama kaip viena i$ rGsiy, susijusi su didziausiomis turisty islaidomis ir didziausiu

kelioniy skaigiaus potencialu (studija , Turizmo strateginés plétros kryptys”, 2019 m.).
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Aktyvus judéjimas ir
Dideles Pauksciy Vandens pramogos gamtoje
(daugiau

nei 400€) stebéjimas pramogos Jarinis ir pajdrio
turizmas

Vidutines
(340-400€)

Ramus poilsis

gamtoje

Nedidelés
(iki 340€)

Potencialios kelionés islaidos

Zvejyba ir Vandens Gamtos objekty
medziokle pramogos lankymas

Nisinis (iki 50 tdkst.) Vidutinis (50-250 tokst.) ReikSmingas (daugiau nei 250 takst )

Orientacinis kelioniy skaigiaus potencialas

4 pav. Jrinio ir pajario turizmo potencialas

APIBENDRINIMAS

ES lygmens planavimo dokumenty analizé rodo, kad jurinis turizmas
labiausiai yra susijes su kruiziniy laivy ir buriavimo veiklomis, pakranciy
turizmas yra glaudZiai susijes su juriniu turizmu ir apima papludimiy turizma
bei rekreacines veiklas. Pasitelkus moksline literatura nustatyta, kad jurinio ir
pakranciy turizmo samprata yra platesné ir apima ne tik kruizinj ir pramoginiy
laivy turizma, bet ir miesty turizmga, papludimiy ir ekologinj turizma.
Daugiausia diskusijy kelia pakrantés zonos riby nustatymas. Remiantis
atlikta analize nustatyta, kad pakrantés zona yra teritorija, besitesianti 10 km
i sausuma nuo pakrantés ir apima vandenis (marios, Ziotys), tiesiogiai
veikiamus jurinés aplinkos.

ES lygmeniu pagrindinémis problemomis, su kuriomis susiduriama

vystant jurinj ir pakrandiy turizma, iSskiriamas ,masinio turizmo” (saulés ir

papludimio) modelis ir kruizinis turizmas. AtsiZvelgiant | tai, turistinés
vietovés yra skatinamos vietos ar regiono lygiu stiprinti jury ir pakrandiy
turizmo sektoriaus konkurencingumg, persiorientuoti huo masinio turizmo
verslo modelio | kitus verslo modelius, ypaé€ tuos, kurie orientuoti j auksto
lygio ir niSinj turizma. Vystant kruizinj turizma rekomenduojama iSplésti
didZiyju turizmo jmoniy, operatoriy ir vietos dalyviy bendradarbiavima.
Prioritetinés jurinio ir pakrandiy turizmmo kryptys ES lygiu: didinti
konkurencingumg; spresti sezoniSkumo problemg, jskaitant paklausos
nepastovumgy, ir pagerinti prieinamuma ir matomumy; stiprinti jurinio ir

pakranciy turizmo darng; skatinti jgudZius, inovacijas ir prieiga prie iStekliy.
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2.3. JURINIO IR PAKRANCIU TURIZMO PLETRA KLAIPEDOS
REGIONE

2.3.1. Baltijos juros ir pakrandiy svarba nacionalinio lygmens dokumentuose

BP ,Lietuva 2030" nurodoma, kad pajiirio ruoze koncentruojasi daugiausiai rekreaciniy
iStekliy, todél Klaipéda, Neringa, Palanga priskiriamos didZiausig turistinj ir rekreacinj
potencialg turin¢ioms vietovéms vietinio ir tarptautinio turizmo pozilriu. Didziausig
potencialg turin€ios vietovés pasizymi didziausia lankytiny objekty sankaupa ir vertintinos
kaip kompleksiniai turizmo paslaugy centrai. Prie didelio rekreacinio potencialo priskirtos

Klaipédos ir Silutés rajony savivaldybés.

Didziausias turistinis

potencialas Klaipéda, Neringa, Palanga

Didelis rekreacinis

potencialas

Mazas rekreacinis
potencialas Skuodo ir Kretingos rajony savivaldybés

5 pav. Klaipédos regiono turistiniy vietoviy potencialas

BP ,Lietuva 2030" pazymima, kad turizmas turi didelj potencialg Baltijos jlros regione.
Vienas i$ Baltijos jliros regiono strateginiy siekiy — plétoti ir vystyti turizmo sektoriy,
uztikrinant regiono patrauklumg ir pasiekiamumg; skatinti konkurencingums, pasidlant
naujas turizmo plétros kryptis. Klaipédos regiono specializacija — rekreacinio ir jlry
transporto plétra, ypatinga démesj skiriant pazintinio turizmo (jskaitant kruizinj), jiry
Zvejybos, taip pat poilsinés rekreacijos ir pramogy verslo plétrai (BP ,Lietuva 2030"). Greta
Klaipédos regione vystomo kruizinio turizmo btina sudaryti sglygas kito jhrinio turizmo
augimui ir su tuo susijusios infrastruktliros plétrai. Batina uztikrinti bendry europiniy
nuostaty laikymasi, susijusj su nedideliy jachty ir mazyjy laivy uosty / uosteliy tinklo plétra
visoje Baltijos jlros pakrantéje, islaikant minimaly 50 km atstumg tarp jy, jrengti juos prie
Karklés ir Sventosios gyvenviegiy.

Ekonominés integracijos ir konkurencingumo srityje siilomos plétoti proverzio kryptys
(BP ,Lietuva 2030", juros aplinka ir turizmas):

e juros aplinka (gamtiniai istekliai ir akvakultira, aplinkos apsauga ir krantotvarka);
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e rekreaciniai istekliai ir turizmas. Ypac dideliais rekreaciniais istekliais pasizymi
Kursiy nerijos ir zemyninis krantas bei visa jlros priekranté. Kursiy nerijos,
zemyninio kranto, jlros priekrantés rekreacinio potencialo iSnaudojimas ir iki Siol
Lietuvoje naujos — jlrinés rekreacijos, jlrinio kultdrinio ir gamtinio paveldo
pazinimo skatinimas yra vieni i§ kertiniy tiksly, siekiant uztikrinti valstybés
patrauklumg jlrinio turizmo srityje. Lietuvai identifikuojant save kaip jdrine
valstybe, turi bati skatinamas pazintinis turizmas ir jlriniy pramogy paslaugos, tam

aktyviai naudojant jarinés kultliros ir gamtos paveldo objekty teikiamas galimybes.

APIBENDRINIMAS

Baltijos jura, gamtiniai pajurio ir vandens iStekliai suteikia Klaipédos
regionui unikalumo, palyginti su Kkitais Lietuvos regionais. DidZiausia
potenciala turindios vietovés (Klaipéda, Neringa, Palanga) pasiZymi
didZiausia lankytiny objekty sankaupa ir vertintinos kaip kompleksiniai
turizmo paslaugy centrai. Prie didelio rekreacinio potencialo priskirtos
Klaipédos ir Silutés rajony savivaldybés.

Nacionaliniu lygmeniu pripaZjstama, kad Klaipédos regiono
specializacija - rekreacinio ir jury transporto plétra, ypatingas démesys turi
buti skiriamas paZintinio turizmo (jskaitant kruizinj), jury Zvejybos, taip pat
poilsinés rekreacijos ir pramogy verslo plétrai.

Greta Klaipédos regione vystomo kruizinio turizmo butina sudaryti
salygas kito jurinio turizmo augimui ir su tuo susijusios infrastrukturos plétrai.
Butina uZtikrinti bendry europiniy nhuostaty laikymasi dél nedideliy jachty ir

mazyjy laivy uosty ~ uosteliy tinklo plétros visoje Baltijos juros pakrantéje

(greta Karklés ir Sventosios gyvenvie&iy).
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2.3.2. Turizmo prioritetai Klaipédos regiono planavimo dokumentuose

Klaipédos regiono turizmo ir Zemés tkio sektoriy plétros studijoje (2019 m.) (toliau —
KR turizmo ir Zemés tkio sektoriy studija) pagrindine Klaipédos regiono specializacija sitloma
pasirinkti darnaus pajlrio ir vandens turizmo kryptj, kuri tapty reikémingg pridétine verte
kuriancia Klaipédos regiono paslaugy ekonomikos dalimi, besiremianc¢ia gamtiniais pajdrio ir
vandens istekliais, ekonomiskai pagrijstomis inovatyviomis ir kokybiskomis kultdrinio,
sveikatingumo, nisinio, gamtos, miesto ir dalykinio turizmo paslaugomis, palaikomomis
regioniniy inovacijy, karybiniy industrijy ir sveikatingumo tinklo horizontaliyjy prioritety.
Efektyvesnis turimy istekliy iSnaudojimas ir tinklaveikos platformy stiprinimas leisty
Klaipédos regionui padidinti konkurencinguma Europos pajirio ir vandens turizmo rinkoje.

Studijoje pazymima, kad Klaipédos miesto, Klaipédos rajono, Neringos ir Palangos
miesto savivaldybiy pajirio ir jarinio turizmo (turizmo rasis, apimanti ant jaros kranto ir jaroje

vykstangias veiklas) specializacija jvardijama kaip esama ir norima plétoti turizmo kryptis.

Jirinis
. Klaipédos miesto ir rajono savivaldybés
turizmas

Pajario (kurortinis)
Klaipédos miesto ir rajono, Neringos ir Palangos miesto

turizmas savivaldybés

Aktyvus ir gamtos

turizmas Klaipédos miesto ir rajono, Neringos, Kretingos rajono,
Skuodo rajono ir Silutés rajono savivaldybés

6 pav. Klaipédos regiono savivaldybiy specializacija pagal turizmo rasis

Visos Klaipédos regiono savivaldybiy planuojamos vystyti turizmo risys pateikiamos
priede Nr. 2.

Klaipédos regiono stiprybés darnaus jirinio ir pakranciy turizmo srityje:

« geografiné padétis ir susisiekimas: prieiga prie Kursiy mariy ir Baltijos jlros,
tarptautinis Palangos oro uostas, Klaipédos jliry uostas, iSvystytas keliy ir
gelezinkeliy tinklas;

+ gamtiniai rekreaciniai iStekliai: jiros akvatorija, pajlrio paplidimiai, savitas
natdralus neurbanizuotas jlros kranto ruozas, saugomos teritorijos, rekreaciniai
miskai, Svarus jonizuotas oras, mineralinio vandens ir gydomojo purvo istekliai;

» kultdros istekliai: Kursiy nerijos nacionalinis parkas, UNESCO pripazintas pasaulio

paveldo objektu, etnografiniai Mazosios Lietuvos ir Zemaitijos regionai;
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e turizmo paslaugos: apgyvendinimo ir maitinimo jstaigy koncentracija, turizmo
informacijos centrai;

« turizmo produktai: kruizinis turizmas, vandens turizmas, sveikatos turizmas,
kultdriniai (Europos gintaro kelias, Kursiy kelias, Vétrungiy kelias) ir dviragiy
(,EuroVelo 10") marsrutai;

* bendradarbiavimas: Pamario turizmo klasteris, jvairiy formy turizmo organizacijy

susivienijimai, asociacija , Klaipédos regionas”.

2.3.1.1. Jurinis turizmas

Jarinis turizmas numatytas vystyti Klaipédos miesto ir rajono, Palangos miesto
savivaldybése. Kaip aprasyta 2.2. poskyryje, jlrinis turizmas susijes su kruiziniu ir pramoginiy
laivy (jskaitant jachtas) turizmu.

Didziausig potencialg jlrinio turizmo srityje turi Klaipédos miesto savivaldybé. Regiono
jarinio turizmo vystymo srityje svarbus vaidmuo tenka Klaipédos miestui — regiono centrui,
tre¢iam pagal dydj Lietuvos miestui, vystan¢iam jlrinj turizma. Klaipédos miestas — jlros
vartai, keliautojams atveriantys galimybes aplankyti kitas Klaipédos regiono savivaldybes
(gamtos ir kultaros isteklius, traukos objektus, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas ir kt.).
2019 m. kruiziniy keleiviy skaic¢ius sudaré 68,1 tikst., palyginti su 2015 m. keleiviy skaicius

iSaugo 13,1 proc.

74.7
69.7
63 68.1
43
a6 40
26.8 8
5 . I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mmmm Keleiviai (tOkst.) —e=e==| aivai (vnt.)

7 pav. Atvykusiy kruiziniy keleiviy ir laivy skaic¢iaus kitimas 2011—2019 m.

| bendra keleiviy skaiciy néra jtraukti laivy jguly nariai, kurie paprastai sudaro apie 30
proc. atvykstanciy keleiviy skaiciaus. Pagal ,Cruise Baltic” Klaipédos uoste atliktg tyrima
vidutiniskai vienas kruizinio laivo keleivis paliecka apie 40—60 Eur. | sig kaing jskaiciuota
ekskursiné programa, pirkiniai, paslaugos ir kt. Vidutiniskai vienas kruizinio laivo turistas
Klaipédoje praleidzia nuo 6 iki 9 val. Kruizinio laivo keleiviai vizito metu Klaipédoje aplanko visg
regiong — Klaipédos miesta, Palanga, Neringa, Kretinga, Silutés krasta ir kitas vietoves.

2019 m. linijiniy laivy keleiviy skaicius sudaré 256 tikst., palygti su 2015 m. keleiviy

skaicius isaugo 16,3 proc.
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8 pav. Linijiniy laivy keleiviy skai¢iaus kitimas 2011—2019 m.

Klaipédos miesto patrauklumas jlrinio turizmo srityje siejamas su Siais elementais:
puoseléjama juros Sventés tradicija; jarinés kultlros reprezentacija susieta su Baltijos jaros
regiono politika — skatinti jarinj turizma; palankis politiniai sprendimai koncesijos pagrindu
stiprinti Klaipédos pilies mazyjy laivy uosto ir Smiltynés jachty uosto infrastruktira ir paslaugy
funkcionaluma; didéjantis kruiziniy turisty skaicius sukuria maitinimo, pramogy ir gidavimo
sri¢iy pridétine verte; sudarytos salygos juriniy jachty jplaukimui ir $vartavimuisi; uostai
atitinka technologinius jlros turizmo infrastruktiiros standartus, yra zinomi Baltijos jiros
regione (Laivybos klitgiy $alinimo Kursiy mariose galimybiy studija, 2020 m.).

Klaipédos miesto trikumais jvardijama tai, kad jlrinio turizmo skatinimas labiausiai
vyksta per tarptautinius susitarimus dél kruiziniy laivy atplaukimo j Klaipédg kruizinio sezono
metu ir kruiziniy turisty aptarnavimg (Laivybos kliG¢iy $alinimo Kursiy mariose galimybiy
studija, 2020 m.). Klaipédos miestui rekomenduojama daugiau démesio skirti jarinio turizmo
skatinimui ir darnaus judumo principams, jvairinant susisiekimo galimybes gyventojy
mobilumui, perspektyvoje jkuriant daugiau perkélimo keltais punkty per Kursiy marias j
Smiltyne ir Kopgalj, sukuriant mazyjy prieplauky tinkla Dangés upéje, skatinant keliauti
vandens transporto priemonémis.

Klaipédos ekonominés plétros strategijoje ,Klaipéda 2030" (toliau — strategija
.Klaipéda 2030") pazymima, kad vykdant integruotg ir ambicingg urbanistinés plétros
programa batina paskatinti esminj miesto jvaizdzio pokytj. Uosto plétrg (ypaé iSorinio jary
uosto statybg) panaudoti kaip galimybe iSplétoti miesto proverzj kuriangig infrastruktara,
pritaikyta verslo turizmo, gyventojy, rekreacinés laivybos poreikiams.

Atlikus planavimo dokumenty analize, pateikiamos prioritetinés priemonés, susijusios
su jarinio turizmo Baltijos jroje ir Kursiy mariose infrastruktiros skatinimu:

1. Kruizinis turizmas ir susisiekimo Baltijos jira gerinimas (Klaipédos miesto ir

rajono, Palangos miesto savivaldybés):
e kruiziniy laivy prieplaukos ,Memel city” teritorijoje atidarymas (strategija
.Klaipéda 2030";
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kruiziniy laivy ir kelty infrastruktiiros plétra regiono uostuose ir uosteliuose
(BP ,Lietuva 2030"; KR turizmo ir Zzemés Ukio sektoriy plétros studija);
laivybos Baltijos jlra sglygy gerinimas: Sventosios jliry uosto vystymas ir
Karklés prieplaukos statyba (BP ,Lietuva 2030"; regioniné galimybiy studija
.Vakary krantas” (toliau — studija ,Vakary krantas”);

naujos kelto kryptys i$ Klaipédos j Gdanska (Lenkija) ir Stokholma (Svedija)
(strategija . Klaipéda 2030“; KR turizmo ir zemés tkio sektoriy plétros studija);
Zvejybinio turizmo plétra (BP ,Lietuva 2030"; KR turizmo ir Zemés ukio

sektoriy plétros studija; VRM iniciatyvos).

Pramoginiy laivy turizmas Kursiy mariose (Klaipédos miesto ir rajono, Palangos

miesto, Neringos ir Silutés rajono savivaldybés):

Kur$iy nerijos pasiekiamumo vandenimis gerinimas: Nidos uosto
modernizavimas; Juodkrantés uosto jrengimas; Pervalkos ir Preilos prieplauky
jrengimas, Pervalkos, Preilos, Nidos krantiniy rekonstrukcija (Laivybos kliGgiy
Salinimo Kursiy mariose galimybiy studija, KR turizmo ir Zemés Ukio sektoriy
plétros studija, Neringos savivaldybés darnaus judumo strateginis planas,
studija ,Vakary krantas”);

laivybos Kurs$iy mariomis gerinimas: rytinio farvaterio Ventés ragas—Smeltés
pusiasalis tiesimas; farvaterio Dreverna—Juodkranté tiesimas (studija , Vakary
krantas”); mazyjy ir pramoginiy laiveliy uosto prie Kursiy mariy jrengimas
(strategija ,Klaipéda 2030“);

Dangés upés pritaikymas laivybai: Dangés upés iSvalymas, mazy uosteliy
statyba ir plétra (Klaipédos miesto savivaldybé);

laivybos Nemuno delta sglygy gerinimas: kelty prieplaukos prie Rusnés

statyba (studija ,Vakary krantas”).

Miesty turizmas (kruiziniy laivy keleiviai lanko ne tik Klaipédos miesta, Palanga,

bet ir Neringa, Kretinga, Silutés krasta; remiantis pasauline praktika, jarinj turizma

papildo Salia jiros esantys miestai, todél Sioje dalyje atliekama ne pavieniy traukos

objekty, o Klaipédos ir Palangos miesty, susijusiy su jriniu turizmu ir esanciy

pakrantés zonoje, suplanuoty turizmo infrastruktiros plétros priemoniy apzvalga):

regiono centro (Klaipédos miesto) turistinio patrauklumo didinimas:
megaobjekto jklrimas; piliavietés teritorijos ir buvusios ,Laivités” teritorijos
vystymas, pastatant isskirtinés architektlros objekty; naujo Jiry muziejaus
padalinio jkarimas (KR turizmo ir Zemés Ukio sektoriy plétros studija; strategija
Klaipéda 2030");

turizmo paslaugy plétra Klaipédos mieste: pritraukti ne Zemesnés nei 4
zvaigzduéiy klasifikacijos viesbugiy (strategija , Klaipéda 2030");

turizmo paslaugy plétra Palangos mieste: Europos standartus atitinkanciy

kempingy jrengimas; kultlros ir istorijos objekty pritaikymas visuomenés
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poreikiams (Palangos miesto savivaldybés strateginis plétros planas 2021—
2030 m.);

e laisvalaikio ir sporto infrastruktiros modernizavimas ir plétra Palangos
mieste: sporto, kultlros ir pramogy objekty rekonstravimas / statyba;
daugiafunkciy kultiros ir konferenciniy centry statyba; balneologiniy
sveikatingumo gydykly, sveikatinimo centry, SPA projektavimas ir
rekonstravimas / statyba (Palangos miesto savivaldybés strateginis plétros
planas 2021-2030 m.).

2.31.2. Pakrandiy turizmas

Pakranc¢iy turizmas apima paplldimiy ir ekologinj turizma. Ekologinis turizmas apima
pazintinj, aktyvyjj (dviragiy, vandens, péséiyjy) turizma.

Pakranciy turizmo srityje svarbus vaidmuo tenka Lietuvos pajiirio kurortams Neringos
ir Palangos miesto savivaldybéms, Klaipédos miesto ir rajono, Silutés rajono savivaldybéms,
kurios atitinka pakranciy zonos sampratg — ribojasi su Baltijos jlra arba nutolusios nuo jiros
10 km atstumu nuo kranto ir susijusios su Kursiy mariomis, kurias tiesiogiai veikia jariné
aplinka.

Jei paplidimiy turizmas susijes su savivaldybémis, kurios ribojasi su Baltijos jira
(Klaipédos miesto ir rajono, Palangos miesto ir Neringos savivaldybés), tai ekologinio turizmo
vystymas gali apimti visas Klaipédos regiono savivaldybes, siekiant uztikrinti vientisy pésciujy,
dviradiy, vandens turizmo trasy infrastruktiros ir produkty vystyma.

Pakranciy turizmas apima paplidimiy turizmg. Papladimiy infrastruktiros plétra
numatyta Nidoje, Pervalkoje, Juodkrantéje, Preiloje, Palangoje, Nemirsetoje, Sventojoje,
Karkléje, Smiltynéje, Giruliuose, Melnragéje (studija ,Vakary krantas”). Papladimiy turizmo
produkty konkurencingumui uztikrinti reikia auks$ty infrastruktiros ir paslaugy kokybés
standarty. Baltijos pajiryje yra 5 auksc¢iausius kokybés reikalavimus atitinkantys sertifikuoti
mélynosios véliavos papladimiai (Nidos, Juodkrantés, Smiltynés, Melnragés, Palangos). ES
lygiu rekomenduojama vystyti turistines vietoves, persiorientuojant nuo masinio turizmo
verslo modelio j auksto lygio turizma ir niSinj turizma, galin¢ius pritraukti daugiau turisty. Tokia
koncepcija atitinka Palangos ir Neringos kurorty vystymo kryptis (Palangoje taikomas
.pagalvés” mokestis, vietiné rinkliava uz jvaziavima j Neringa, sveikatingumo ir viesbuciy
paslaugy plétra, gamtinio ir aktyvaus turizmo specializacijos).

Norint didinti ekologinio turizmo konkurencingumg Baltijos jiros pakrantése svarbu
gerinti su ekologiniu turizmu susijusiy paslaugy kokybe, vystyti infrastruktidrg ir siekti
tarptautinius standartus atitinkanciy jvertinimy. Ekologinj turizmg tikslinga kompleksiskai
vystyti visose Klaipédos regiono savivaldybése: Klaipédos miesto ir rajono, Neringos,
Palangos miesto, Silutés rajono, Skuodo rajono ir Kretingos rajono savivaldybése.

Vienas svarbiausiy prioritety darniai vystant pakranéiy (ekologinj) turizma — dviragiy

turizmo infrastruktiros plétra, sustiprinanti Klaipédos regiono konkurencinguma, mazinanti
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turizmo sezoniskumag ir sudaranti galimybes bendradarbiauti regiono savivaldybéms, vystant
darnaus judumo priemones ir dviraciy taky / trasy tinklg savivaldybése. Dviraciy taky
infrastruktiros plétra suplanuota jrengiant dviradiy takus (Palangos miesto darnaus judumo
planas, Neringos savivaldybés darnaus judumo strateginis planas, studija ,Vakary krantas”),
gerinant dviradiy infrastruktirg ,EuroVelo” pajurio trasose (strategija ,Klaipéda 2030"),
didinant dviragiy saugojimo galimybes (Klaipédos miesto darnaus judumo planas, Palangos
miesto darnaus judumo planas, studija ,Vakary krantas”). Paslaugy kokybés gerinimas apima
dviragiy dalijimosi sistemos plétrg (Klaipédos miesto darnaus judumo planas, Palangos miesto
darnaus judumo planas) ir regioninés dviradiy nuomos sistemos sukirima (studija ,Vakary
krantas”).

Kitos ekologinio turizmo priemonés, stiprinancios regiono turistinj patraukluma:

e Minijos vandens turizmo trasos plétra (Kretingos ir Klaipédos rajony
savivaldybés) ir nidinis turizmas — vandens keliy tyrinéjimas (Neringos, Klaipédos
ir Silutés rajony savivaldybeés);

e péséiyjy turizmo skatinimas (Klaipédos miesto ir rajono, Silutés rajono, Neringos,
Palangos miesto, Skuodo ir Kretingos rajony savivaldybés);

« ornitologinio turizmo skatinimas (Neringos, Silutés ir Klaipedos rajony
savivaldybése).

Klaipédos regiono savivaldybése suplanuotos ir kitos turizmo risys, kurios tiesiogiai

nesusijusios su jariniu ir pakranéiy turizmu — tai kultdrinis, sveikatingumo ir dalykinis (MICE)
turizmas. Sios turizmo rudys Klaipédos regiono savivaldybése gali bati vystomos

vadovaujantis vietos lygmens planavimo dokumentais.
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APIBENDRINIMAS

Lietuvos pajuryje yra daugiausia rekreaciniy isStekliy, todél Klaipédos
regione dominuoja jurinis ir pakrandiy turizmas. Efektyvus iStekliy naudojimas
ir tinklaveikos stiprinimas sudaro galimybes didinti Klaipédos regiono
konkurencinguma tarptautiniu ir nacionaliniu lygiu. Formuojant turizmo jurinio
ir pakrancéiy turizmo produkta, Klaipédos regione démesys turi btiti skiriamas
materialiems ir nematerialiems elementams (gamtos, kulturos ir Zmogaus
sukurtiems istekliams, traukos objektams, infrastrukturai, paslaugoms ir
veikloms), susitelkusiems aplink jurinio ir pakrandiy turizmo interesy centry,
kuris buty pagrindinis Klaipédos regiono rinkodaros pagrindas, sukuriantis
bendra turisty patirtj.

Klaipédos regiono savivaldybiy specializacija turi buti jgyvendinama
atsiZvelgiant j turizmo iStekliy ir paslaugy koncentracija, esama ir planuojama
infrastrukturos plétra:

e jurinio turizmo krypties specializacija: kruiziniy laivy ir jachty turizmas
rekomenduojama kryptis savivaldybéms, turindioms prieiga prie Baltijos
juros (Klaipédos miesto ir rajono, Palangos miesto savivaldybeés);
pramoginiy laivy turizmas - prieiga prie Baltijos juros ir Kursiy mariy
turindioms savivaldybéms (Klaipédos miesto ir rajono, Neringos, Palangos
miesto, Silutés rajono savivaldybés);
pakrancdiy turizmo krypties specializacija rekomenduojama

savivaldybéms, turinfioms prieiga prie Baltijos juros ir Kursiy mariy

(Klaipédos miesto ir rajono, Neringos, Palangos miesto ir Silutés rajono

savivaldybés);
ekologinio turizmo krypties specializacija - visy Klaipédos regiono
(Klaipédos miesto ir rajono, Neringos, Palangos miesto, Silutés rajono,

Skuodo rajono ir Kretingos rajono) savivaldybiy partnerysté.
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3. KLAIPEDOS REGIONO RINKODAROS PRIORITETAI IR
POVEIKIS

3.1. BENDRADARBIAVIMAS TURIZMO RINKODAROS SRITYJE

Turisty pritraukimas j Klaipédos regiong susijes su bendradarbiavimu ir vykdoma
rinkodara tarptautiniu, nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu.

2017-2019 m. Klaipédos regionas dalyvavo tarptautiniame turizmo projekte ,Baltijos
jiros turizmo centras — darnios plétros struktira aktyvaus turizmo skatinimui” (toliau —
BSTC projektas), kurio tikslas — populiarinti Baltijos jiros regiong, kaip tvarig turistine vietove,
pristatant gamtinj ir kultlrinj potencialg bei turizmo galimybes ne sezono metu. BSTC
projekto rémuose identifikuoti pagrindiniai Klaipédos regiono turizmo issukiai.

Viena i$ Klaipédos regiono konkurencingumo problemy, susijusiy su vieningu jvaizdziu,
esamy turisty skai¢iumi ir bendradarbiavimu, yra ta, kad néra aiskaus Klaipédos regiono
turizmo pozicionavimo ir atpazjstamo prekés zenklo; Klaipédos regiona dazniausiai pristato
atskiri savivaldybiy prekiy Zenklai. Norint blti matomiems uzsienio rinkose, bitina turéti
vieninga regiono rinkodaros strategijg, prekés zenkla, aiskiai suformuotg zinute, tikslinéms
auditorijoms pritaikytus ir atrinktus pasitlymy paketus. BSTC projekto partneriy patirtis
parodé, kad siekiant efektyviai koordinuoti regioninj turizmg bitina efektyviai planuoti ir
valdyti turimus gamtinius ir finansinius isteklius. Tarptautiné praktika jrodé, kad vieninga vizija,
nuoseklus ilgalaikiy turizmo plétros tiksly nustatymas ir nuoseklus jy jgyvendinimas yra raktas
j vietovés turistinio patrauklumo ir Zinomumo didinima. Kita problema — vie$ojo ir privataus
turizmo sektoriy bendradarbiavimo stoka. BSTC projekto metu isryskéjo dar viena turizmo
sektoriaus problema — pasirengimas kokybiskai priimti ir aptarnauti uzsienio turistus. Darbas
su tarptautiniais partneriais ir rinkomis atskleidé, kad nemaza dalis regiono turizmo paslaugy
teikéjy néra pasiruose dirbti su uzsienio turistais: daznai unikalias ir iSskirtines paslaugas bei
patirtis regione sitlantys smulkieji verslininkai ir amatininkai nesitlo paslaugy uzsienio kalba,
dazZnai neturi interneto svetainés ar bent dalies turinio angly ar kitomis kalbomis.

Dokumente ,,Baltijos juros turizmo centro profilis ir verslo planas” (2018 m.) nurodoma,
kad tarptautinis bendradarbiavimas i$ dalies taip pat susijes su tarptautine rinkodara ir
reklama. Kuriant ir reklamuojant turizmo produktus kartu su tarptautiniais partneriais, reali
nauda galima tolimosiose rinkose. Be to, tarptautiné rinkodara taip pat gali bGti susijusi su
Baltijos jlros regiony populiarinimu. Vis délto yra daugybé argumenty nukreipti pries bendra
tarptautine rinkodara. Bendro ilgalaikio pozidrio §iuo metu negalima atpazinti, nes su rinkodara
susijes bendradarbiavimas daznai yra laikinas ir pagristas terminuota projektine veikla, o
nuolatinio jsipareigojimo néra. Kadangi tikslai ir strateginis pozilris Baltijos jlros regiono
Salyse yra per daug nevienalytis, vargu ar galima jgyvendinti sienas perzengianc¢ias rinkodaros
kampanijas.

Studijoje ,, Turizmo strateginés plétros kryptys” (2019 m.) i§skiriamos rekomendacijos,

susijusios su inovatyvia rinkodara: nustatyti turizmo prioritety rinkodarai uztikrinti iskeltus
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tikslus atitinkantj finansavima derinant skirtingus finansavimo $altinius, jgalinant taikyti
visapusiska / kompleksine turizmo produkty ir paslaugy rinkodarg; stiprinti vie$ojo ir privataus
turizmo sektoriaus partneryste jgyvendinant bendrus turizmo rinkodaros projektus, stiprinti
turizmo rinkodaros koordinavimg savivaldos lygmeniu; uztikrinti prioritetiniy turizmo krypdiy
rinkodaros priemoniy aktualumg, inovatyvuma ir veiksminguma, nuolat vertinant ir stebint
jgyvendinty rinkodaros priemoniy ir kampanijy rezultatus bei jy poveikj, esant poreikiui
operatyviai koreguoti planuojamus veiksmus; operatyviniu lygmeniu iSgryninti aiskias tikslines
vartotojy grupes, atsizvelgiant j jy psichografines savybes, geografines rinkas ir kt. kriterijus.
Minétoje studijoje pateiktos rekomendacijos dél Lietuvos turizmo sektoriaus strateginio
jtvirtinimo ir plétros bei numatytos prioritetinés turizmo kryptys savivaldybiy lygiu. Ateinanciu
laikotarpiu sitloma skatinti savivaldybes bendradarbiauti tarpusavyje (pvz., regiony lygmeniu)
ir i$ nacionaliniu lygiu nustatyty prioritetiniy turizmo krypciy pasirinkti vieng ar kelis bendrus
prioritetus geriausiai iSnaudojant turimus pranasumus, savituma ir mazinant konkuravima dél
turisty srauty ir pasirinktas turizmo kryptis kryptingai vystyti ilguoju laikotarpiu. Tokiu bldu
Salies mastu sukuriant turizmo produkty ir paslaugy pasillos jvairove, orientuojantis j integraly
unikalios turisto patirties kdrimg ir valdymag. Siekiant darnaus vystymo ir regiony atskirties
mazinimo numatoma skatinti savivaldybes bendradarbiauti tarpusavyje, pasirinkti bendras ir
ju isskirtinumg, konkurencinj pranasumg, unikaluma atitinkancias turizmo kryptis vystymui
ilguoju laikotarpiu.

Klaipédos regiono turizmo rinkodaros 2016—2022 m. strategijoje (toliau — KR turizmo
rinkodaros strategija) numatyti 4 strateginiai regiono turizmo rinkodaros tikslai:

» informacijos apie turizmo produktus regione kiirimas ir sisteminimas;

« informacijos apie regiono turizmo produktus sklaida tiksliniams turisty

segmentams;
» rinkodaros paslaugy paketo tobulinimas siekiant kurti unikalig turisty patirtj;
» rinkodaros priemoniy integralumo didinimas jtraukiant lankytojus | rinkodaros
procesus.

KR turizmo rinkodaros strategijoje nurodoma, kad regiono zinomumas uzsienio rinkose
yra menkas. Atskiros regiono savivaldybés turi ir rinkodaroje naudoja savo prekés zenklus, o
bendras regioninis jvaizdis néra sukurtas. Rinkodara regiono mastu turi biti vystoma ir
koordinuojama. Strategijoje pasitlytos dvi regiono Zenklodaros alternatyvos: (1) vystyti
atskirus prekés zenklus; (2) kurti regiono prekés zenklg. Turizmo rinkodaros strategijoje
akcentuojama, kad vieno prekés Zzenklo visam regionui kidrimas potencialiai mazinty
rinkodaros islaidas ir leisty pristatyti visas savivaldybes kaip vieng teritorija. Tai prisidéty prie
turizmo istekliy panaudos koordinavimo, leisty efektyviau kurti viso regiono jvaizdj. Visa
regiong pristatantis prekés Zenklas galéty prisidéti prie turizmo rinkodaros strategijos tiksly
siekimo. Rekomendacijos regiono prekés zenklo kirimui: ateityje ple¢iant bendros Klaipédos
regiono turizmo rinkodaros apimtis, turéti bendrg prekés Zenklg bei jvaizdj baty tikslinga ir

rekomenduotina. Taip teigiama dél to, jog atskiry regiono savivaldybiy prekés zenkly
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vystymas ir efektyvus jy viesinimas kelia konkurencija paties regiono viduje ir daug kainuoja.
Tarptautiniu lygmeniu savo paskirtj galéty atlikti vienas stiprus regiono prekés zenklas,
sujungiantis skirtingy savivaldybiy isskirtines savybes | visy tipy turisty poreikius tenkinantj
vienetg. Turizmo rinkodaros strategijoje pazymima, kad bendro prekés zenklo kirimas yra
laikomas antriniu rinkodaros prioritetu, todél rekomenduojama bendro regiono prekés zenklo
kdrimo klausimg spresti tik jgyvendinus strategijos uzdavinius.

KR turizmo rinkodaros strategijoje iSskiriamos tikslinés rinkos: Lietuva, Vokietija,
Rusija, Baltarusija, Latvija, Lenkija, Jungtiné Karalysté ir kitos atvykstamojo turizmo rinkos
(Estija, JAV, Prancizija, Italija, Norvegija, Ispanija, Olandija, Suomija, Svedija, Danija, Izraelis,
Japonija, Ukraina). Strategijoje pasirinkta gana plati prioritety apréptis pagal produktus ir
rinkas, todél, dirbant su 20 rinky, sunku tikétis didesnio turizmo proverzio Klaipédos regione.
Be to, pastaruoju metu ryskéja tendencija, kuomet vartotojy segmentavimui taikomi kiti
kriterijai (kaip, pvz., psichografinis vartotojy segmentavimas pagal badingus pomégius,
jprodius, motyvacija ir kt.).

Pagrindinis Klaipédos regiono turizmo rinkodaros strategijos stebésenos jrankis —
metinés strategijos jgyvendinimo prieziliros ataskaitos rengimas, svarstymas ir tvirtinimas.
Ataskaitoje turéty biti pateikiama pagrindiné su strategijos jgyvendinimu susijusi informacija
(joyvendinti rezultatai ir pasiektos stebésenos rodikliy reikdmés; iSorés ir vidaus veiksniy,
dariusiy reikémingg jtakg strategijos jgyvendinimui, analizé; keistinos ar papildytinos turizmo
rinkodaros strategijos dalys ir siGlymy argumentacija). Tagiau Klaipédos regiono turizmo
strategijos jgyvendinimo stebésena néra atliekama.

Regioniniu lygmeniu aktualios periodinés rinky, turizmo produkty ir paslaugy analizés,
turisty nuomonés tyrimai (pagal psichografinj vartotojy segmentavimag, keliavimo sezong ir
kt.), kurie leisty priimti jrodymais pagrjstus turizmo plétros ir rinkodaros priemoniy
jgyvendinimo sprendimus. Rinkos tyrimus bitina sistemingai kartoti kasmet. Turizmo srautus
ir pagrindines jy charakteristikas, reikalingas efektyviai tikslinei rinkodarai, apibtdinantys
statistiniai rodikliai siuo metu néra sistemingai ir vieningai renkami bei analizuojami. Daznai
atliekant regiono turizmo analize ar vertinant situacijos pokyc¢ius remiamasi Lietuvos
statistikos departamento arba savivaldybiy TIC renkama informacija, taciau ji negali bati
vertinama kaip objektyvi ir tiksli. Klaipédos regione rinkos tyrimai néra atliekami, taciau rinkos
tyrimai ir vieninga turizmo informacijos duomeny apskaita leisty lengvai vertinti turizmo
sektoriaus bilkle, rengti strateginius dokumentus, nustatyti ir pritaikyti reikalingas rinkodaros

priemones.
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3.2. BENDRA KLAIPEDOS REGIONO TURIZMO STATISTIKOS APZVALGA
3.2.1. Turizmo paslaugas teikianciy jmoniy skaicius

Siame skyriuje pateikiamas Klaipédos, Kauno ir Vilniaus regiony turizmo statistiniy
rodikliy palyginimas. Vadovaujantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
Klaipédos regionas iSsiskiria apgyvendinimo jstaigy skaic¢iumi.

2020 m. Klaipédos regione apgyvendinimo jstaigy buvo 2,3 karto daugiau nei Kauno
regione ir 1,5 karto daugiau nei Vilniaus regione. Tac¢iau Klaipédos regione 2020 m., palyginti

su 2019 m., apgyvendinimo jstaigy sumazéjo 14 proc. (tam jtakos turéjo COVID-19).

m 870
Klaipédos apskritis S DN 10151077

T 913

m 382
S
Kauno apskritis HEE 47

401
I 345

597
Vilniaus apskritis e R 0L o75

A 745

m2020 22019 2018 m2017

9 pav. Apgyvendinimo jstaigy skaicius 2017—2020 m.

Viety skai¢iumi apgyvendinimo jstaigose taip pat idsiskyré Klaipédos regionas (31
takst. viety). Viety skaigius 2020 m. Klaipédos regione, palyginti su 2017 m., iSaugo 35,5
proc., Kauno regione — 23,2 proc., Vilniaus regione — 18,7 proc.

2020 m., palyginti su 2019 m., viety skaicius sumazéjo nezymiai — 2,2 proc.

31,078

i
Klaipédos apskritis 31,769

25,564
I 22,940

NI
Kauno apskritis =% 13,136

11,313
— 10,135

m 24,254 .
Vilniaus apskritis S W 27,923

23
I 20,427

m2020 2019 2018 m2017

10 pav. Viety skai¢ius 2017—2020 m.
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Sékminga kelioniy agentiry ir organizatoriy veikla gali lemti augantj uzsienio turisty
skaic¢iy. Vadovaujantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2020 m. lll ketvirtj
Klaipédos regione veiké 29 kelioniy agentiliros ir organizatoriai, t. y. 6,5 karto maziau nei
Vilniaus regione ir 2 kartus maziau nei Kauno regione. Pastaraisiais metais jstaigy skaicius

nekito.

29
Klaipédos apskritis RIS ;g

65
Kauno apskritis i 6;35

185

Vilniaus apskritis | R R 184

194
m2018K4 =2019K4 m2020K3

11 pav. Kelioniy agentiry ir kelioniy organizatoriy jmoniy skaicius

Vienas i$ svarbiausiy traukos objekty Klaipédos regione — Lietuvos jiry muziejus. Sis
objektas tematiskai glaudziai siejasi su jlriniu turizmu. Vadovaujantis LR kultlros ministerijos
pateikiama informacija apie muziejy lankytojy skaic¢iy, matyti, kad Lietuvos jliry muziejus 2019
m. pritrauké net 6814 tikst. lankytojy. Tai — daugiausia lankytojy pritraukiantis muziejus

Lietuvoje.

436009
Lietuvos jary muziejus RRENENEEY 793346
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Lietuvos nacionalinis muziejus 3 HEER 220842
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Lietuvos nacionalinis dailés muziejus  Hmmn i 352;1244
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Traky istorijos muziejus 3944‘1:‘1101 -
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Nacionalinis muziejus LDK valdovy ramai 3430370
598192
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12 pav. Muziejy lankytojy skai¢ius 2017—2019 m.

29



3.2.2. Turisty skaic¢iaus Lietuvos apgyvendinimo jstaigose analizé

Turistinis patrauklumas uztikrina vietovés ($alies, regiono, miesto) sékme ir yra susijes
su atvykstancéiy turisty skaiiumi. Svarbiausia turistinés vietovés patrauklumo verté — jos
traukiantis poveikis turisty atzvilgiu, t. y. jei keliautojai nesuvokia vietovés patrauklumo ir
(arba) turizmo pasiila néra pakankama, jie neturi motyvy ar noro keliauti j turistine vietove.

Siame skyriuje pateikiamas Klaipédos, Kauno ir Vilniaus regiony turizmo statistiniy
rodikliy palyginimas.

Palyginus nakvyniy skaiciy apgyvendinimo jstaigose matyti, kad 2019 m. Klaipédos
regionas nusileido Vilniaus regionui, tacdiau lenké Kauno regiona. Vilniaus regiono
apgyvendinimo jstaigose nakvyniy skaicius sieké 2,9 min., Klaipédos — 2,2 min., Kauno — 1,3
min. Nakvyniy skai¢iaus augimu labiausiai pasizyméjo Vilniaus (+23,8 proc.) ir Kauno regionai
(+25,6 proc.). Klaipédos regione nakvyniy skaigiaus augimas buvo maziausias (+21,6 proc.).

2020 m. pagal nakvyniy skaiciy Klaipédos regionas aplenké Vilniaus ir Kauno regionus.
Klaipédos regione nakvyniy skaicius, palyginti su 2019 m., sumazéjo 28,5 proc., tuo tarpu

Kauno regione — 48,9 proc., Vilniaus — net 66,4 proc.

1,582,423
Klaipédos apskritis B R 2213713
2,004,779
A— 1,820,909
678,583
Kauno apskritis W degjfﬂ

I 1,057,238

985,685

Viniaus apskis @M\m\\\\\\m\m\w;%m
N 2,369,106

m2020 %2019 2018 m2017

13 pav. Nakvyniy skaic¢ius 2017—2020 m.

2019 m. daugiausia uzsienieciy nakvyniy sulauké Vilniaus regiono apgyvendinimo
jstaigos — 2,1 min., antroje vietoje — Kauno regiono (586,3 tukst.), tredioje — Klaipédos
regiono apgyvendinimo jstaigos (508,4 tikst.). UzZsieniediy nakvyniy skaiius 2019 m.,,
palyginti su 2017 m., labiausiai didéjo Kauno (+34,3 proc.) ir Vilniaus regionuose (+21,3 proc.).
Klaipédos regione uzsieniec¢iy nakvyniy skaicius iSaugo 13,6 proc.

2020 m. drastiskai mazéjo uzsienieciy nakvyniy skaicius visose Lietuvos regionuose,
palyginti su 2019 m., Klaipédos ir Kauno regionuose sumazéjo po daugiau kaip 3 kartus,

Vilniaus regione daugiau kaip 4 kartus.
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14 pav. Uzsienieciy nakvyniy skai¢ius 2017—2020 m.

Daugiausia lietuviy nakvyniy 2019 m. sulauké Klaipédos regiono apgyvendinimo
jstaigos — 1,7 min., antroje vietoje — Vilniaus (854,2 tukst.), tredioje — Kauno regiono
apgyvendinimo jstaigos (7412 tukst.). Sie skai¢iai rodo, kad Klaipédos regionas yra
populiariausias vietiniy turisty Lietuvos regionas. Lietuviy nakvyniy skaicius 2019 m., palyginti
su 2017 m., labiausiai augo Vilniaus (+30 proc.) ir Klaipédos regionuose (24,2 proc.),
maziausias pokytis buvo Kauno regione (19,4 proc.).

2020 m., palyginti su 2019 m., maziausius praradimus dél COVID-19 patyré Klaipédos
regionas (-15,6 proc.), tuo tarpu Vilniaus regione lietuviy nakvyniy skaigius sumazéjo 41,4

proc., Kauno — 34,5 proc.
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Klaipédos apskritis A\ SRR 1,705,326
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15 pav. Lietuvos gyventojy nakvyniy skai¢ius 2017—2020 m.
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Turisty skai¢iumi apgyvendinimo jstaigose labiausiai iSsiskyré Vilniaus regionas, nes
apgyvendinimo jstaigose sulauké 1,6 min. turisty (iaugo 26,5 proc.). Klaipédos regione
svediavosi beveik dvigubai maziau turisty nei Vilniaus regione, t. y. 826 tikst. turisty (augimas
sieké 20,7 proc.). Nors Kauno regiong aplanké maziausiai (641,9 tukst.) turisty, tadiau
regionas pasizyméjo didziausiu turisty skaigiaus didéjimu (+29,1 proc.).

2020 m. Klaipédos regiono apgyvendinimo jstaigos sulauké didziausio skaiciaus
turisty, palyginti su kitais regionais. 2020 m. turisty skaicius Klaipédos regione, palyginti su

2019 m., sumazéjo 29,4 proc., Kauno regione — 50,4 proc., Vilniaus regione — net 70,2 proc.

m 582,863
Klaipédos apskritis % \\\W 825,973

764,929

I 684,214

m 318,366
Kauno apskritis B \\\\\\\\\\W 641,907
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480,539
Vilniaus apskrifis aM\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\w 1,612,162
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— 1,274,501

m2020 *2019 2018 m2017

16 pav. Turisty skai¢ius 2017—2020 m.

Didziausias skirtumas tarp Lietuvos regiony pastebimas lyginant uZsienio turisty
skai¢iy. Cia lyderiauja Vilniaus regionas, kitus regionus pagal uzsienio turisty skaigiy
apgyvendinimo jstaigose lenkiantis net 4—5 kartus. Uzsienio turisty skaic¢ius Vilniaus regione
2019 m., palyginti su 2017 m., iSaugo 24,4 proc., Kauno — 22,5 proc., o Klaipédos regione —
11,3 proc.

2020 m. uzsienio turisty skaicius apgyvendinimo jstaigose, palyginti su 2019 m., itin
sumazéjo, pvz., Klaipédos regione tesieké 69,2 tukst. turisty (-71,6 proc.), Kauno regione —
82,8 tukst. (-69,1 proc.), Vilniaus regione — 2541 tikst. (-77,9 proc.).
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17 pav. Uzsienio turisty skai¢ius 2017—2020 m.

Palyginus Lietuvos turisty skaiciy, matyti, kad lyderio pozicijos priklauso Klaipédos
regionui, kuris sulauké 582,2 tukst. vietiniy turisty. Turisty skaicius Klaipédos regione 2019

m., palyginti su 2017 m., iSaugo 23,9 proc., Kauno — 34,3 proc., o Vilniaus regione — 32 proc.
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18 pav. Vietiniy turisty skai¢ius 2017—2020 m.

2020 m. vietiniy turisty skai¢ius apgyvendinimo jstaigose, palyginti su 2019 m.,
labiausiai sumazéjo Vilniaus (-51 proc.) ir Kauno regionuose (-37 proc.), maziausia COVID-
19 jtaka pajuto Klaipédos regionas, kur vietiniy turisty skai¢ius buvo didziausias, sumazéjo 11,8
proc. Tokiy prognoziy ir buvo galima tikétis atsizvelgiant | uzdarytas valstybiy sienas ir

nacionalinés turizmo skatinimo agentiros ,Keliauk Lietuvoje” (2020 m.) vietinio turizmo
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tyrimg. Tyrimas rodo, kad dazZniausia vietiniy turisty pastaryjy mety kelioniy kryptis —
Klaipédos regionas (Palanga, Sventoji, Klaipéda). Pajurio regionas islieka populiariausia
kryptis kasmetiniy atostogy metu ir ilgyjy savaitgaliy iSvykoms. Dazniausiai pasitaikancios
veiklos kelioniy metu yra susijusios su gamta: vietiniams turistams svarbiausia ramus poilsis
gamtoje (58 proc.), gamtos objekty lankymas (50 proc.) ir aktyvus poilsis gamtoje (31 proc.).
Ramus poilsis gamtoje (prie juros ar kito vandens telkinio) sudaro ir didziausig dalj kaip
pagrindiné kelionés veikla (41 proc.). Analizuojant vietinio turizmo tyrimo duomenis, susijusius
su artimiausiomis poilsiautojy kelionémis, matyti, kad dazniausia minima kryptis — Lietuvos
kurortai prie jaros (62 proc.). Dazniausiai numatomos veiklos COVID-19 kontekste — ramus
poilsis gamtoje (buvimas prie jiros ar kito telkinio, sodyboje ir pan.) — 69 proc. Klaipédos

regionas yra atpazjstamas ir patrauklus vietiniams turistams.

3.2.3. Turisty skaicius kaimyniniy saliy pajirio regionuose

Siame skyriuje pateikiamas Klaipédos, Kurzemeés (Latvija), Rygos (Latvija) ir
Meklenburgo—Pomeranijos (Vokietija) turizmo statistiniy rodikliy palyginimas.

Palyginimui Kurzemés regione (Latvija) nakvyniy skaigius 2019 m. apgyvendinimo
jstaigose sieké 499,7 tukst., i$ jy uzsienie¢iy — 192,3 tukst. 2019 m., palyginti su 2017 m.,
bendras nakvyniy skai&ius idaugo 13,4 proc., uzsienieéiy — 21,3 proc. Rygos regione (Latvija)
bendras nakvyniy skai¢ius apgyvendinimo jstaigose sieké — 3,3 min. nakvyniy, uzsienieciy —
2,9 min. 2019 m., palyginti su 2017 m., bendras nakvyniy skaicius Rygos regione isaugo 11,9
proc., uzsienie¢iy — 11,2 proc. Palyginimui Kurzemés regione (Latvija) vietiniy nakvyniy
skaicius 2019 m. apgyvendinimo jstaigose sieké 307,4 tikst., Rygos regione — 452 tikst.

2020 m. nakvyniy skaic¢ius mazéjo visuose pajirio regionuose.

1 lentelé. Nakvyniy skai¢ius (mlIn.) 2017—2020 m.

Bendras nakvyniy Uzsienieciy nakvyniy Vietiniy nakvyniy
skaicius skaiéius skaicius

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Klaipédos 1,82 2,01 221 158 045 048 0,51 014 137 153 171 144
Kurzemés 0,44 0,49 0,50 043 016 018 019 015 028 031 031 0,28
Rygos 296 328 332 137 258 283 287 103 038 045 045 0,34

Meklenburg 29,7530,8834,12 n.d. 0,99 107 110 n.d. 28,7529,82 33,01 n.d.
o—

Pomeranijo

s

Regionas

1lentelés duomenys rodo, kad vietinis turizmas yra svarbus pajirio regiony ekonomikai.
Meklenburgo—Pomeranijos regione vietiniy turisty nakvynés sudaré 96,75 proc. visy
nakvyniy, Kurzemés — 62 proc., Klaipédos — 77,4 proc. Tik Rygos regione, vietiniy turisty

nakvynés sudaré 13,6 proc., uzsieniec¢iy — 86,5 proc.
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2 lentelé. Turisty skaigius (miIn.) 2017—2020 m.

Turisty skaicius Uzsienio turisty Vietiniy turisty
skaiéius skaiéius

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Klaipédos 0,68 0,77 0,83 0,58 0,21 0,23 0,24 0,07 0,47 0,53 0,58 0,51
Kurzemés 0,24 0,26 0,28 0,24 0,08 0,09 010 0,07 016 017 018 017
Rygos 158 172 169 064 139 148 146 048 019 0,33 0,23 0,16

Meklenburg 7,53 787 836 n.d. 0,38 0,40 0,39 n.d. 715 7,47 797 n.d.
o—

Pomeranijo

s

Regionas

2020 m. turisty skaicius sumazéjo Lietuvos ir Latvijos pajlrio regionuose, ypac stipriai

sumazéjo Rygos regiono turizmo rinka.
3.2.4. Lankytojy skaicius turizmo informacijos centruose

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis, 2019 m.
Lietuvos gyventojy daugiausia apsilanké Kauno regiono turizmo informacijos centruose
(106,9 tikst.), tadiau jy skaigius, palyginti su 2018 m., iSaugo nezymiai (5,4 proc.). Klaipédos
regiono turizmo informacijos centruose lankési 75,7 tikst. lankytojy ir pasizyméjo dideliu
augimu (94 proc.), Vilniaus regiono informacijos centrus lanké 53,8 tikst. Lietuvos gyventojy

ir skaicius padidéjo 35,5 proc.

© 75648

Klaipédos apskritis
I 30086

Kauno apskritis 106908

Vilniaus apskritis 53819

%2019 m2018

19 pav. Lietuvos gyventojy skaicius turizmo informacijos centruose 2018—2019 m.

Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis 2019 m. daugiausia
uzsieniediy apsilanké Vilniaus regiono turizmo informacijos centruose (226,6 tukst.), o jy
skaicius, palyginti su 2018 m., iS8augo net 68 proc. Klaipédos regiono turizmo informacijos
centruose lankési 187,1 tukst. uzsieniegiy (augimas 43,5 proc.), Kauno regiono — 82,8 tikst.

(augimas 6,9 proc.).
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20 pav. Uzsienio lankytojy skaicius turizmo informacijos centruose 2018—2019 m.

APIBENDRINIMAS

Klaipédos regiono savivaldybiy patrauklumas ir Zinomumas bei
vykdoma rinkodara didesnj poveikj turi vietiniy turisty pritraukimui, tadiau
didZiausiomis regiono problemomis isSlieka hepakankamas Klaipédos
regiono Zinomumas tarptautinése rinkose, nesukurtas vieningas Klaipédos
regiono jvaizdis (prekés Zenklas ir Zinuté tikslinéms auditorijoms); truksta
vieningo ir efektyvaus regiono turizmo rinkodaros ir komunikacijos
priemoniy plano 1-2 metams (ne ilgesniam laikotarpiui, nes rinkodaros ir kity
priemoniy planai yra labai jautrus pasaulio jvykiams ir inovacijoms),
nesukurti turizmo produkty (pasitlymy) paketai tikslinéms auditorijoms,
neatliekami rinkos tyrimai (susije su turisty pasitenkinimu, kelionés
motyvais ir pan.).

Siekiant didinti Klaipédos regiono, kaip turistinés vietovés, Zinomuma

ir gerinti jvaizdj, tikslinga:

e atlikti rinkodaros tyrimus, nes tik tyrimais paremtas turizmo
produkty ir paslaugy vartotojy segmentavimas, sudaryty
galimybe efektyvesniam tiksliniy turizmo produkty ir paslaugy
vystymui, tikslinei rinkodarai ir efektyvesniam I&éSy panaudojimui;
optimizuoti rinky skaiciy;
diegti inovacijas ir jgyvendinti elektroninés rinkodaros projektus;
bendradarbiaujant vykdyti kompleksine rinkodara prioritetinése
uZsienio turizmo rinkose (kuriose tikimasi didZiausio efekto);
bendradarbiauti siekiant veiklos sinergijos ir jgyvendinant bendrus
turizmo rinkodaros projektus.

Atlikta analizé rodo, kad Klaipédos regionas iSsiskiria apgyvendinimo

istaigy ir viety skaiiumi, regionas yra populiarus tarp Lietuvos gyventojy,
tadiau vis dar sulaukiama nepakankamai uZsienio turisty.

Atvykstamasis turizmas ir pajamos iS jo yra esminis Klaipédos
regiono turizmo sektoriaus plétros ir ekonominio augimo veiksnys, todél
turizmo sektoriaus vystymo priemones tikslinga labiau orientuoti |
atvykstamojo turizmo skatinima.




4. Pasiulymai

Veiksmy plano pasillymai formuojami atsizvelgiant j esmines Klaipédos regiono

problemas darnaus jiros ir pakranciy turizmo srityje:

pasiekiamumas: neiSvystytas oro transportas ir jvairiarliSsis vieSasis transportas;
neidvystytas vandens transportas keltais prioritetinémis kryptimis (Gdanskas ir
Stokholmas). Atsizvelgiant j problemos horizontalumg, su regiono pasiekiamumo
susijusi priemoné numatoma specializacijos ,,Paslaugy ekonomika” veiksmy plane;
turisty srautas: mazas turisty skaic¢ius apgyvendinimo jstaigose ir neiSnaudojamos
turizmo paslaugy eksporto galimybés;

Svietimas ir Zmogiskieji iStekliai: nepakankamai uztikrinami poreikiai ateiciai ir
Klaipédos regiono specializacijos krypties ,Darnus jlros ir pakranciy turizmas”
jgyvendinimui; regiono plétrai reikalingas didesnis specialisty spektras; turizmo
sektoriuje pastebima didelé darbuotojy kaita;

rinkodara: triksta bendro produkty vystymo, rinkodaros ir jvaizdzio formavimo
veiksmy koordinavimo, nesukurta efektyvi rinkodaros sistema; triksta bendry ir
efektyviai koordinuojamy rinkodaros ir viesyjy rysiy veiksmy tikslinése rinkose; triksta
regiono zinomumo, isskirtinumo tarptautiniu mastu; nesukurtas bendras regiono
prekés zenklas; nepakankamas Siuolaikiniy skaitmeniniy technologijy panaudojimo
lygis turizmo reikméms regione;

valdymas ir derinimas: triksta koordinacinio centro, kuris padéty jgyvendinti vieningg
turizmo sektoriaus politikg ir leisty atskleisti regiono turizmo sektoriaus stiprybes.

Veiksmy plano tikslas — stiprinti Klaipédos regiono jarinio ir pakranciy turizmo

konkurencingumg pagal darnios plétros principus.

Atlikta esamos situacijos analizé parodé, kad didziausias démesys Klaipédos regiono

darnaus jary ir pakran&iy turizmo srityje turéty bati teikiamas turistinés vietovés (regiono)

valdymui ir suinteresuoty saliy bendradarbiavimui, todél iSskiriamos prioritetinés Klaipédos

regiono turistinio patrauklumo ir konkurencingumo didinimo strateginés kryptys (uzdaviniai),

lemiancios sékminga plétra regiono lygmeniu:

« efektyvus turistinés vietovés valdymas ir lyderysté;
» partnerysté ir klasterizacija;

« vieningas jvaizdis ir bendra turizmo rinkodara;

» bendry turizmo produkty kiirimas;

» kompleksiné turizmo infrastruktiiros plétra.

Siekiant jgyvendinti Klaipédos regiono vizijg ir vystyti darnaus jarinio ir pakranciy

turizmg, didinti regiono Zinomumg ir turisty srautus, 4.1.—4.5. poskyriuose pateikiamos

pagrindinés priemonés 2021—-2030 m. laikotarpiui.
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4.1. EFEKTYVUS TURISTINES VIETOVES VALDYMAS IR DMO VAIDMUO

Nors regione suformuotas turizmo politika formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy
tinklas (asociacija ,Klaipédos regionas”, vienintelé Lietuvoje regioniné nevyriausybiné
organizacija; viesas turizmo institutas — regioniné turizmo taryba; atskiry savivaldybiy
turizmo informacijos centrai), tadiau regione néra sukurta efektyvi regioninio lygmens turizmo
veiklos planavimo ir stebésenos sistema, néra integruotos turizmo valdymo ir jgyvendinimo
stebésenos:

* regione néra sukurta atsakomybés uz atitinkamy turizmo tiksly jgyvendinimg ir

pasiektus rodiklius apskaitos sistema;

» regione triksta turizmo valdymo ir verslo kompleksinio bei tinklinio pozidrio |
regiono turizmo isteklius ir potencialo iSnaudojima;

» regione troksta bendry ir efektyviai koordinuojamy rinkodaros bei viesyjy rysiy
veiksmy tikslinése rinkose: tarp savivaldybiy skiriasi turizmo informacijos teikimo
bildai, priemonés, sistemos;

e jregiono turizmo valdyma menkai jsitraukia turizmo verslo atstovai;

+ neatliekama regiono turizmo istekliy vertingumo periodiné stebésena ir
konkurencingumo kaitos jvertinimas;

» triksta bendro regioninio renginiy cikliSkumo derinimo.

Siekiant iSnaudoti turizmo galimybes nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, Klaipédos
regionas turizma turi vystyti darniai ir kompleksiskai. Tam turi bati jdiegtas efektyvus regiono
lygmens turizmo valdymas, vykdoma vieninga ir kompleksiné rinkodara, skatinimas
bendradarbiavimas ir vykdoma turizmo rodikliy stebésena.

Parengti Klaipédos regiono turizmo strateginio planavimo dokumentai (KR turizmo ir
zemés ukio sektoriy plétros studija, Klaipédos regiono turizmo rinkodaros 2016—2022 m.
strategija, studija ,Vakary krantas”), regiono lygmeniu patvirtinta darnaus jiros ir pakranéiy
turizmo specializacija, nacionaliniu lygmeniu akcentuojamas kompleksinio pozilirio | pajdrio
regiono plétra poreikis, reikalauja siuolaikiSko pozilrio | turistinés vietovés valdymg ir
efektyvios turizmo vizijos jgyvendinimo stebésenos.

Naujas pozilris j turistiniy vietoviy valdymg ir Klaipédos regiono konkurencingumo
didinimas lemia vieng i$ svarbiausiy uzdaviniy — sukurti siuolaikiskg RTO, kaip lyderiaujancios
regioninés turizmo organizacijos, modelj, kuriuo bty skatinama turizmo sektoriaus dalyviy
partnerysté, tinklaveika ir bendros vizijos jgyvendinimas (strateginis planavimas, regiono
zenklodara, pozicionavimas, projekty jgyvendinimas, inovacijy diegimas ir kt.).

Klaipédos regiono DMO (toliau — Klaipédos RTO) vaidmuo pagal Morrison (2019 m.):

vadovavimas ir koordinavimas: Klaipédos RTO turi bati pagrindiné organizacija,
koordinuojanti visy regiono suinteresuoty $aliy pastangas uztikrinant tinkamg turizmo
elementy (traukos objekty, patogumy, pasiekiamumo, zmogiskyjy istekliy ir kt.) naudojima.

Klaipédos RTO turi prisiimti lyderyste, jgyti turizmo sektoriaus suinteresuoty s$aliy
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pasitikéjimg ir biti atsakinga uz visy suinteresuoty saliy pastangy koordinavimg, siekiant
uzsibrézty regiono lygmens darnaus jirinio ir pakran¢iy turizmo vystymo tiksly jgyvendinimo,
viesojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimo skatinimg ir partnerystés kirima;

rinkodara ir jvaizdis: vienas i$ Klaipédos RTO tiksly — turisty pritraukimas j Klaipédos
regiona, todél RTO turi bati atsakinga uz Klaipédos regiono pozicionavimg ir zenklodarg,
tinkamiausiy turizmo rinky pasirinkima, rinkodarg ir komunikacijg, formuojant Klaipédos
regiono jvaizdj ir didinant atvykstanciy turisty srautg i$ prioritetiniy uzsienio turizmo rinky;

tinkamos turizmo aplinkos kirimas: politikos formavimas (regiono specializacija,
turisty rinkliavos (,pagalvés mokestis”) ir kt.), Klaipédos regiono turizmo planavimas ir
infrastruktiros plétra, turizmo produkty kirimas, Zmogiskyjy istekliy plétra, inovacijos ir pan.
Klaipédos RTO turéty biti atsakinga uz svarbiausiy su darnaus jary ir pakranciy turizmo plétra
susijusiy strategijy rengima ir priemoniy stebéseng, rinkos tyrimy organizavima ir Klaipédos
regioninés turizmo politikos jgyvendinima. Regioniniu lygmeniu turi biti atliekamas turizmo
produkty auditas, kompleksiskai planuojama, jgyvendinama darnaus jury ir pakranciy turizmo
plétra.

1 uzdavinys — uztikrinti efektyvy Klaipédos regiono, kaip turistinés vietovés, valdyma.
Klaipédos RTO turi biti atsakinga uz lankytojy srauty valdyma Klaipédos regione, keliautojy

saugumo, patirties ir pasitenkinimo didinima.

3 lentelé. Sitilomos 1 uzdavinio priemonés

Eil. Priemoné Vykdytojas Metai

Nr. (partneriai)

1. Klaipédos RTO sukirimas ir veiklos Asociacija ,Klaipédos 2021-
testinumo uztikrinimas regionas” (AKR), 2030

regiono savivaldybés ir
Klaipédos RTO
(asocijuotos turizmo
verslo struktiros)

2. Klaipédos RTO veiklos strategijos ir Klaipédos RTO 2022—
kasmetiniy veiklos plany parengimas 2030

3. Turizmo rinkos ir vartotojy tyrimy Klaipédos RTO 2022—
atlikimas 2029

4, Nuolatiné infrastruktlros priemoniy Klaipédos RTO 2021-
jgyvendinimo stebésena (regiono savivaldybés) 2030

4.2.PARTNERYSTE IR KLASTERIZACIJA

Viena i$ Klaipédos regiono silpnybiy yra ta, kad triksta efektyvaus bendradarbiavimo
tarp skirtingy sios sistemos dalyviy, dél to regione turi biti skatinamas bendradarbiavimas.
Saveika ir tinklaveika yra kertiniai akcentai, leidziantys sukurti dinamiska regionine sistemg;
tam svarbus mokslo, verslo ir vieSojo valdymo jstaigy bendradarbiavimas. Kaip rodo

Skandinavijos $aliy pavyzdziai, konkurencinis pranasumas gali blti kuriamas per abipusio
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mokymosi procesa inovacijy srityje — bendradarbiavimg tarp jmoniy, juose dirbanciy
darbuotojy ir ziniy infrastruktiros atstovy.

Tarptautiné praktika rodo, kad partnerysté apibréziama kaip sinerginis rysys tarp DMO
ir kity organizacijy ar verslo subjekty. Turistinés vietovés konkurencingumas grindziamas
gebéjimu planuoti ir integruoti suinteresuoty s$aliy veikla. Efektyvus turistinés vietovés
valdymas priklauso ne tik nuo DMO, bet reikalauja ir kity suinteresuoty $aliy pastangy bei
partneriy jsitraukimo (Zehrer ir kt., 2014 ). Turizmo strategijy karimui ir jgyvendinimui bitinas
bendradarbiavimas, todél DMO galéty prisiimti lyderyste koordinuojant suinteresuoty $aliy
pastangas siekiant sukurti Klaipédos regiono darnaus jdrinio ir pakranciy turizmo vystymo
vizija ir tiksly jgyvendinimg. Bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis ypac¢ svarbus, nes
tarptautinése turizmo rinkose konkurencija labai intensyvi, o Klaipédos regiono turizmo plétrai
ir efektyviai rinkodarai reikalingos didelés finansinés lésos.

Turizmo sektoriaus suinteresuotos $alys Klaipédos regione (pagal Morrison, 2019 m.):

turistai: jie yra svarbiausia suinteresuota $alis, nes lanko traukos objektus, leidzia
pinigus ir gali reklamuoti turistinius objektus ar vietoves tiek Zodziu, tiek socialinés
Ziniasklaidos priemonémis (jei patirtis teigiama). Todél labai svarbu atlikti rinkos tyrimus,
nustatant turisty pasitenkinimg ir analizuojant turisty atsiliepimus (socialiniy tinkly paskyrose,
turizmo platformose, pvz., booking.com ar tripadvisor.com);

vietos valdzios institucijos: joms tenka svarbus vaidmuo vystant viesagjg turizmo
infrastruktira. Todél batina bendradarbiauti kuriant bendrg regiono strategijg, nustatant
regiono lygmens turizmo specializacijg ir prioritetus;

turizmo jstaigos, jmonés ir asociacijos: Klaipédos regione paslaugas teikia transporto
(oro linijy, kruizy ir kelty linijy, gelezinkeliy ir autobusy) bendrovés, apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy jmonés, kelioniy organizatoriai ir agentiros, turizmo informacijos centrai, lankytojy
informacijos centrai, asociacijos (Palangos viedbugiy ir restorany asociacija, Pamario turizmo
klasteris), traukos objekty (muziejai) valdytojai, Svietimo jstaigos (Klaipédos universitetas ir
Klaipédos valstybiné kolegija);

vietos bendruomené: gyventojai, turintys skirtingas vertybes ir kultlirg, gali suteikti
pridétine verte Klaipédos regionui (privatus apgyvendinimas, gidai ir pan.);

darbuotojai: planavimo dokumentuose isskiriamas darnios, lankscios ir sistemingos
turizmo darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistemos trikumas.

Turizmu suinteresuoty $aliy partnerysté gali duoti didele naudg (Zehrer ir kt., 2014 m.):
turistinés vietovés valdymas, poveikis turizmo plétrai, keitimasis informacija ir patirtimi, rinkos
plétra, Zmogiskyjy ir finansiniy istekliy apjungimas, dalijimasis sanaudomis, pasiskirstymas
veiklomis ir uzduotimis, interesy koordinavimas, bendry projekty jgyvendinimas, atstovavimas
ir rinkodara. Suinteresuotos $alys bendradarbiavimui turi bati atsirenkamos priklausomai nuo
tiksly.
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21 pav. Turistinés vietovés partneriy matrica ir partnerystés nauda (Morrison, 2019

m.)

Klaipédos regione bendradarbiavimo tikslai gali biiti susije su vieningo jvaizdzio klrimu,

regiono pasiekiamumo gerinimu, bendry turizmo produkty vystymu, rinkodaros priemoniy

jgyvendinimu, bendry jarinio ir pakranc¢iy turizmo plétros projekty jgyvendinimu, turizmo rinkos

tyrimais, dalijimusi patirtimi ir ziniomis, kvalifikacijos kélimu. Bendradarbiavimo nauda gali

apimti jvaizdzio stiprinima, jéjima | tarptautines rinkas, prieigg prie klienty duomeny baziy,

geresnj turisty poreikiy tenkinima.

2 uzdavinys — jgyvendinti Klaipédos regiono turizmo srities suinteresuoty S$aliy

bendradarbiavimo skatinimo priemones.

4 |entelé. SiGlomos 2 uzdavinio priemonés

Eil. Priemoné Vykdytojas Metai

Nr. (partneriai)

1 Efektyvaus kruizinio turizmo vystymo Klaipédos turizmo ir  2023—
skatinimo modelio, atsizvelgiant j darnaus  kyltaros informacijos 2025

turizmo principus ir kruiziniu turizmu

. . T o centras (KVJUD,
suinteresuoty saliy poreikius, sukirimas

Klaipédos RTO,
regiono
savivaldybés,
turizmo verslo
atstovai)
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2. Bendradarbiavimo modelio, su Klaipédos RTO 2022—

apgyvendinimo, maitinimo jstaigomis, (asocijuotos turizmo 2025
kelioniy organizatoriais ir agentiromis, verslo struktdros,

traukos objekty valdytojais, informacijos regiono turizmo

centrais dél paslaugy kokybés gerinimo, informacijos centrai,
inovacijy diegimo ir jvaizdzio gerinimo, turizmo verslo

sukdrimas atstovai)

3. Bendradarbiavimo su Klaipédos regiono Klaipédos RTO 2022—
Svietimo ir mokymo jstaigomis modelio (Klaipédos 2030
sukirimas, stiprinant turizmo specialisty universitetas ir
kompetencijas ir uztikrinant turizmo Klaipédos valstybiné
rinkos poreikius kolegija, asocijuotos

turizmo verslo
struktiros)

4. Bendradarbiavimo modelio su jirinio Klaipédos RTO 2022—
turizmo verslo atstovais dél paslaugy (regiono turizmo 2025
kokybés gerinimo, inovacijy diegimo ir informacijos centrai,
jvaizdzio gerinimo sukidrimas turizmo verslo

atstovai)

5. Bendradarbiavimo modelio su vietos Klaipédos RTO 2023—
lygmens turizmo paslaugy teikéjais (regiono turizmo 2030
(gidais, privatus apgyvendinimo atstovais, informacijos centrai,

NVO bei kt.) dél paslaugy kokybés turizmo verslo
gerinimo ir pridétinés vertés kirimo atstovai, viedojo
sukdrimas sektoriaus

organizacijos)

6. Teminiy turizmo klasteriy, kuriy veiklos Klaipédos RTO 2024—
apimty bendry produkty karima, (regiono turizmo 2030
pardavimus, rinkodaros priemoniy informacijos centrai,
jgyvendinima, kirimosi skatinimas turizmo verslo

atstovai, vieSojo ir
privataus sektoriaus
organizacijos)

4.3.VIENINGAS |VAIZDIS IR BENDRA TURIZMO RINKODARA

Statistiniai rodikliai rodo, kad Klaipédos regionas issiskiria apgyvendinimo jstaigy ir
viety skaiCiumi ir yra populiarus tarp Lietuvos gyventojy, tacdiau vis dar neiSnaudojamos
atvykstamojo turizmo galimybés. Atvykstamasis turizmas ir pajamos is$ jo yra esminis turizmo
sektoriaus plétros bei ekonominio augimo veiksnys, todél Klaipédos regiono turizmo
sektoriaus vystymo priemones tikslinga labiau orientuoti j atvykstamojo turizmo skatinimg, o
tam reikia daug ziniy rinkodaros ir komunikacijos srityje ir |ésy.

Klaipédos regiono tarptautinio, nacionalinio ir regioninio lygmens su rinkodara susijusiy
dokumenty analizé parodé, kad didziausios regiono problemos — mazas Klaipédos regiono
zinomumas tarptautinése rinkose, nesukurtas vieningas Klaipédos regiono bendras jvaizdis
(prekés zenklas ir zinuté tikslinéms auditorijoms), triksta vieningo ir efektyvaus regiono

turizmo rinkodaros ir komunikacijos priemoniy plano 1-2 mety laikotarpiui (rinkodaros ir kity
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priemoniy planai yra labai jautris pasaulio jvykiams ir inovacijoms), tikslinéms auditorijoms
nesukurti turizmo produkty (pasitlymy) paketai.

Siekiant didinti Klaipédos regiono, kaip turistinés vietovés, zinomumag ir gerinti jvaizd;,
batina atlikti rinkos tyrimus, diegti rinkodaros inovacijas ir jgyvendinti elektroninés rinkodaros
projektus, vykdyti kompleksine rinkodarg tikslinése turizmo rinkose (kuriose tikimasi
didziausio efekto), bendradarbiauti regiono savivaldybéms jgyvendinant bendrus turizmo
rinkodaros projektus. Vartotojy elgsenos tyrimais paremtas turizmo produkty ir paslaugy
vartotojy segmentavimas sudaryty galimybe efektyvesniam tiksliniy turizmo produkty ir
paslaugy vystymui, tikslinei rinkodarai ir efektyvesniam lésy panaudojimui.

Atlikus Klaipédos regione apsilankiusiy turisty apklausas, tikslinga kurti bendrg turizmo
prekés zenklg ir bendrg komunikacijos stiliy, formuojant Klaipédos regiono, kaip turizmui
patrauklios vietovés, jvaizd;.

Sparciai augantis turizmo sektorius, didéjanti konkurencija tarp miesty, regiony,
kaimyniniy Saliy skatina ieskoti naujy formy ir priemoniy pritraukti lankytojus, kurti unikaly
vietovés jvaizdj. Pasaulio turizmo rinkodaros ekspertai teigia, kad turizmo sektorius jau dabar
turi pereiti prie visiskai naujy sprendimy, tiek kalbant apie vietovés patrauklumo strategijy
perzilirg ir adaptacijg prie naujos realybés, tiek apie naujus technologinius sprendimus, kurie
turés jtakos rinkodaros veiksmams siekiant pritraukti ir iSlaikyti skirtingy segmenty turistus is$
tiksliniy rinky. Bendras prekés zenklas galéty biti naudojamas ne tik turizmo srityje, bet ir
formuojant bendrg regiono jvaizdj, skirta talenty ir investicijy pritraukimui, todél siiloma su jo
kdrimu susijusig priemone numatyti specializacijos ,,Paslaugy ekonomika” veiksmy plane.

3 uzdavinys — kurti isskirtinj Klaipédos regiono darnaus jirinio ir pakranciy turizmo

jvaizdj ir kryptingai vykdyti turizmo rinkodaros veikla.

5 lentelé. Sitilomos uzdavinio priemonés

Eil. Priemoné Vykdytojas Metai

Nr. (partneriai)

1. UZsienio turizmo rinky analizé atliekant Klaipédos RTO 2022—-
rinky islaidy ir naudos vertinima; tiksliniy 2030
uzsienio rinky atranka

2. Kompleksinés rinkodaros tikslinése Klaipédos RTO 2023—
uzsienio rinkose jgyvendinimas 2030

3. Regiono turizmo rinkodaros ir Klaipédos RTO 2022
komunikacijos strategijos parengimas 2026

4. Reklamos kampanijy vietos ir uzsienio Klaipédos RTO ir 2023—-
rinkose (turisty pritraukimui ir savivaldybiy turizmo 2030
sezoniskumo mazinimui) jgyvendinimas informacijos centrai

5. Klaipédos regiono turizmo platformos Klaipédos RTO 2023—-
sukdrimas 2023

Bendras (regiono mastu) jvaizdzio kdrimas ir rinkodara padéty didinti Klaipédos

regiono isskirtinuma Lietuvoje ir zinomumga tarptautiniu mastu. Pvz., Meklenburgo—
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Pomeranijos (Vokietija), Laplandijos (Svedija) ir Vakary Svedijos regionai naudoja vieningus
regionus reprezentuojandius prekiy zenklus (zr. priedg Nr. 3) ir administruoja regiono turizmo
skatinimui skirtas interneto svetaines (vastsverige.com, swedishlapland.com, www.off-to-
mv.com/en).

Vietinio turizmo skatinimo rinkodaros priemonés ir toliau turi bati vykdomos

savivaldybiy lygiu (savivaldybiy TIC).

4.4, BENDRY TURIZMO PRODUKTUY KURIMAS

Pagrindinés turizmo inovacijos — tai nauji produktai ar paslaugos, pateikiant turistams
tokig inovacijg, kuri leisty jiems patirti kazkg naujo (pvz., gera emociné patirtis), nesvarbu, ar
tas produktas yra visai naujas, ar pritaikytas i$ kito sektoriaus. Turizmo rinkos pokyc¢iai lemia
nuolatinj naujy turizmo produkty ir paslaugy kidrimo procesg. Turizmo sektoriuje inovacijos
sprendzia emocinius poreikius arba uztikrina, kad turistams bty pasidlyta nauja patirtis.
Kuriant naujg turizmo produktg ar paslauga svarbis sie aspektai: pagrindinio produkto
tobulinimas, patogumo didinimas, nauji poreikiai ir diversifikacijos modeliai (pagrindinis
turistiniy vietoviy ripestis — uztikrinti, kad turistai kuo ilgiau pasilikty vietovéje, dazniausiai tai
uztikrinti padeda pramogy jvairové), informaciniy technologijy pritaikymas (mobiliyjy
technologijy ir socialiniy tinkly galimybés), galimybé patirti i§skirtine paslauga. Kirybiskumas
ir orientavimasis | klientg yra bdtinas, norint turistinése vietovése sukurti inovatyvius
produktus ir juos pasiilyti turistams. Tai svarbu visoms Klaipédos regiono suinteresuotoms
Salims.

Turizmo produktas reikalauja visy suinteresuoty $Saliy bendradarbiavimo, kad turizmo
produktas blty integruotas ir pasiektas pagrindinis tikslas — turisty pasitenkinimas. Turistinés
vietovés valdymo organizacija (DMO) gali daryti netiesiogine jtakg klienty produkto
suvokimui rinkodaros ir skatinimo veiksmais, kuriy imamasi siekiant pagerinti produkty ir
paslaugy kokybe. DMO paprastai negali kontroliuoti turizmo produkto, bet turi pasikliauti
suinteresuotomis salimis, kurios gali pagerinti produktg. DMO gali inicijuoti turistinés vietovés
produkty vertinimg. Turizmo produkty audito elementai:

« turizmo infrastruktdra ir paslaugos (traukos objektai, maitinimas ir apgyvendinimas,

veiklos ir kt.);

« paveldas ir kultdra (tradicijos, paveldo objektai, menai, amatai, virtuvé);

« krastovaizdis (krasdtovaizdzio savybés, patrauklumas ir i§skirtinumas; turizmo trasos

ir takai, turistiniai marsrutai, pajaris, papladimiai);

« aplinka (miesty ir kaimo vietoviy bendras vaizdas (jskaitant prieziira); parkai ir sodai,

vieSosios zonos);

« prieinamumas ir transportas (keliai, gelezinkeliai, jary ir upiy laivyba, oro jungtys;

viesieji ir privatis transporto paslaugy teikéjai);
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paslaugos lankytojams (rinkodaros priemonés ir informacijos teikimas; Zenklai,

automobiliy stovéjimo aiksteliy prieinamumas, vieSieji tualetai ir kitos paslaugos;

turizmo produkty ir paslaugy prieinamumas).

6 lentelé. Sillomos 4 uzdavinio priemonés

Eil.
Nr.

1.

Priemoné

Klaipédos regiono jurinio ir pakranciy
turizmo produkty (kruizy, pramoginiy
laivy ir jachty, paplidimiy, dviraciy,
vandens, pésdiyjy turizmas) audito
atlikimas

Jiarinio turizmo produkto sukirimas ir
populiarinimas

Papltadimiy ir pramogy jlros
pakrantése produkto sukirimas ir
populiarinimas

Dviraciy turizmo produkty sukirimas
ir ,EuroVelo” trasos populiarinimas

Vandens turizmo produkty sukirimas
ir populiarinimas

Pésciyjy turizmo produkty sukidrimas
ir populiarinimas

Pavieniams (solo) keliautojams ir
létajam turizmui skirty turistiniy
marsruty Klaipédos regione sukiirimas

Nisinio (ornitologinio, gastronominio,
nardymo ir kt.) ir kultdrinio turizmo
(kultaros keliy) sukarimas ir
populiarinimas turizmo produkty

Uzsienio rinkoms skirty komerciniy
turizmo pasitlymy (pakety) sukdrimas
(nakvyné, maitinimas, ekskursijos ir
kt.), bendradarbiaujant su kelioniy
organizatoriais, agenturomis ir
informacijos centrais

Vykdytojas (partneriai)

AKR, Klaipédos RTO
(regiono turizmo
informacijos centrai)

Klaipédos RTO (regiono
turizmo informacijos
centrai)

Klaipédos RTO (regiono
turizmo informacijos
centrai)

Klaipédos RTO (regiono
turizmo informacijos
centrai)

Klaipédos RTO (regiono
turizmo informacijos
centrai)

Klaipédos RTO (regiono
turizmo informacijos
centrai)

Klaipédos RTO (regiono
turizmo informacijos
centrai)

Klaipédos RTO (regiono
turizmo informacijos
centrai, vieSojo ir
privataus turizmo
sektoriaus
organizacijos)

Klaipédos RTO (regiono
turizmo informacijos
centrai)

infrastruktira jgyvendinama savivaldybiy lygmeniu).

4 uzdavinys — vystyti bendrus Klaipédos regiono jarinio ir pakranciy turizmo produktus.

Metai

2021-
2025

2024—-
2030

2022—-
2030

2022—-
2030

2023—
2030

2022—-
2030

2022—-
2030

2023—
2030

2022—-
2030

Produkty kirimas apima ir infrastruktirg (produkty auditas — regioniniu lygmeniu,
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Turizmo produktai turi atitikti Klaipédos regiono vizijg ir specializacijg, todél visy
produkty pagrindas — darnus jurinis ir pakrancéiy turizmas. Pvz., vystant jurinj turizma démesys
turéty bati skiriamas ne tik kruiziniam turizmui, bet ir kelty, jachty, pramoginiy laivy, istoriniy
burlaiviy regatoms, sporto veikloms jiroje. Tikslinéms uzZsienio rinkoms turi bati pristatyti tik
unikalGs ir konkurenciniy pranasumy turintys regiono turizmo produktai. Taip bdty
formuojamas iSskirtinis ir patrauklus Klaipédos regiono jvaizdis. Turizmo produktai turi bati
kuriami kdrybiskai, pasitelkiant inovacijas ir vystomi vadovaujantis darnumo principais.
Svarbiausiy turizmo produkty potencialas turi biti pagrjstas tikslinés rinkos poreikiais ir atitikti

finansines galimybes.

4.5.KOMPLEKSINE TURIZMO INFRASTRUKTUROS PLETRA

Conejo ir Woolliscroft (2015 m.) pabrézia, kad turistinéje vietoje batinas nuoseklus
vietovés infrastruktiiros gerinimas ir turizmo paslaugy plétra, siekiant didinti turisty skaiciy ir
skatinti turistus ilgiau pabuti, aplankyti papildomus traukos objektus ir padidinti turisty islaidas
vietovéje. Regiono lygmeniu turizmo infrastruktiiros vystymas turi atitikti Klaipédos regionine
turizmo specializacijg, t. y. prioritetas teikiamas darnaus jdrinio ir pakranciy turizmo
konkurencingumo didinimui.

Esamos situacijos analizé parodé, kad Klaipédos regionas planavimo dokumentuose
daug démesio skiria turizmo infrastruktiros plétrai, taciau labai triksta aiskiy prioritety ir
kompleksinio pozidrio | konkurencingy turizmo produkty karimui bidting infrastruktara.

5 uzdavinys — sukurti patrauklig turizmo aplinkg vadovaujantis Klaipédos regiono
turizmo infrastruktiiros plétros prioritetais ir darnios plétros principais.

7 lentelé. Sitlomos 5 uzdavinio priemonés

Eil. Priemoné Vykdytojas (partneriai) Metai
Nr.
1. Dviraciy turizmo tinklo plétra Klaipédos regiono 2021-
savivaldybés (Klaipédos 2030
RTO)
2. Kruiziniy laivy turizmo Klaipédos regiono 2021—
infrastruktdros plétra savivaldybés (, KVJUD, 2030
Klaipédos RTO)
4, Kelty infrastruktiros plétra ir naujy Klaipédos regiono 2021-
kelty krypciy vystymas savivaldybés (Klaipédos 2030
RTO)
5. Naujy turizmo traukos objekty ir Klaipédos regiono 2021-
infrastruktdros kdrimas savivaldybés (Klaipédos 2030
RTO)
6. Mélynosios véliavos paplidimiy Klaipédos regiono 2021-
plétra savivaldybés (Klaipédos 2030
RTO)
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7. Laivybos plétra vidaus ir iSorés Klaipédos regiono 2021-
vandenyse (uosty, krantiniy savivaldybés (Klaipédos 2030
rekonstrukcija ir statybos darbai, RTO)
reguliarus laivy ir kelty grafikas)

Regioniniu lygiu didziausias démesys turi bati skiriamas tos infrastruktiros plétrai, kuri
jungia dvi ar daugiau savivaldybiy, nes regioninis turizmmas — tai efektyvesnis ir racionalesnis
turimy istekliy panaudojimas produkty sukdrimui ir tinklaveikos platformy stiprinimas, kuris
leidzia padidinti regiono konkurencingumg. Démesys turi biti skiriamas darnai ir aplinkai
planuojant infrastruktiros plétra.

Pagrindiniai turizmo poveikio rodikliai:

e turisty pasitenkinimo indeksas, proc.;

e regiono zinomumo rodiklis, proc.;

e turisty islaidy augimas, proc.

e turisty nakvyniy skaiciaus augimas, proc.
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PRIEDAI

Priedas Nr. 1
Parengta pagal OECD (www.oecd-ilibrary.org)

Lietuva: turizmo jstaigy organizaciné schema

National level

e o e e e e e e e e e e e e

Local level

Source: OECD, adapted from the Ministry of the Economy and Innovation, 2020

Lietuvoje turizmo organizacijy regioniniu lygmeniu néra.

Lenkija: turizmo jstaigy organizaciné schema
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= == = supervision
----------- wllaboration

* = * Ministry of Economic Development supervises Marshals only for the implementation of the Tourist Services Act

Source: OECD, adapted from the Ministry of Economic Development, 2020

Regioninés turizmo organizacijos (angl. ,Regional Tourism Organisations” — RTO) yra
organizacijos, kuriose bendradarbiauja valdzios institucijos ir turizmo pramoné. Pagrindinés
bendradarbiavimo sritys — rémimas ir rinkodara S$alies viduje ir uzsienyje. RTO teisinis
statusas — asociacija. Be reklamos — RTO vaidmuo apima turizmo informaciniy sistemy
veikimo ir plétros palaikymg, turizmo infrastruktiiros plétros ir modernizavimo plany
inicijavima, vertinimg ir palaikyma bei bendradarbiavima su Lenkijos turizmo organizacija
(angl. ,Polish Tourism Organisation”).

Suomija: turizmo jstaigy organizaciné schema

Public Authorities Tourism Organisations

National level

Regional level

Local level

Source: OECD, adapted from the Ministry of Economic Affairs and Employment, 2020
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Regioniniu lygmeniu ekonominés plétros, transporto ir aplinkos centrai (angl. ,,Centres for
Economic Development, Transport and the Environment”) (toliau — ELY centrai) teikia
finansines, patariamasias, konsultavimo ir mokymo paslaugas turizmmo jmonéms, nes jy
uzduotis — skatinti regiony konkurencingumsg, gerove ir darnig plétra. Regioninés tarybos
(angl. ,Regional Councils”) taip pat teikia paramg turizmo plétros projektams, bendrai
rinkodarai, konsultavimo paslaugoms, mokymams ir tyrimams. Veikia apie 70 regioniniy
turizmo organizacijy, kuriy tikslai, uzduotys ir nuosavybés struktiira skiriasi.

Estija: turizmo jstaigy organizaciné schema

National level

Regional level

Local level

Source: OECD, adapted from the Ministry of Economic Affairs and Communications, 2020.

Regioniniu lygmeniu apskrities plétros centrai (angl. ,County Development Centres”) uzsiima
turizmo informacijos valdymu, sklaida ir plétojimu. Kai kuriose apskrityse centrai valdo
turizmo informacijos centrus (angl. ,Tourist Information Centres”) ir jdarbina specialius
turizmo koordinatorius. Centrai bendradarbiauja su Estijos turizmo valdyba (angl. ,Estonian
Tourism Board”), regioniniais turizmo fondais (angl. ,Regional Tourism Foundations”) ir vietos
verslu. Didesniuose miestuose, pvz., Taline, kai kurios vietos valdzios institucijos sukaré
specifines turizmo plétros struktiras. Vietos savivaldybés ir jmonés, taip pat pagrindiniai
uostai, tokie kaip Talino uostas ir Talino oro uostas, investuoja | turizmo infrastruktdrg ir
paslaugy plétra.
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Priedas Nr. 2

Klaipédos regiono savivaldybiy specializacija pagal strateginius dokumentus

ESAMA SPECIALIZACIJA

NORIMA SPECIALIZACIJA

Klaipédos m. sav.

Kultdrinis, pajario ir jarinis
turizmas

Kultdrinis, pajario ir jarinis,
aktyvus, miesto, sveikatinimo ir
dalykinis turizmas

Klaipédos r. sav.

Pamario, kaimo ir aktyvus
turizmas

Pajdrio ir jarinis, vandens ir
aktyvus turizmas

Kretingos r. sav.

Kultdrinis ir aktyvaus poilsio
turizmas

Kultdrinis ir aktyvaus poilsio
turizmas

Neringos sav.

Pajario kurortinis, vandens,
kultdrinis ir gamtinis turizmas

Pajario kurortinis, aktyvus,
gamtinis ir sveikatingumo
turizmas

Palangos m. sav.

Pajdrio kurortinis, aktyvus ir
kultdrinis turizmas

Pajdrio kurortinis,
sveikatingumo ir dalykinis
turizmas

Skuodo r. sav.

Kultdrinis turizmas

Kultdrinis ir gamtinis turizmas

Silutés r. sav.

Vandens ir kaimo turizmas

Kultdrinis, gamtinis ir vandens
turizmas
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Vokietijos Meklenburgo—Pomeranijos regiono prekés zenklas

Mecklenburg
Vorpommern

AV fint goct-

Svedijos Laplandijos regiono prekés zZenklas

Swedish |~ Lapland”

Vakary Svedijos regiono ir regiono DMO prekés zenklas

SEST ey, SU7EDEN

Tourist Board

Priedas Nr. 3
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1. Klaipédos regiono specializacijos krypties ,PaZangios
pramonés ekonomikos” koncepcija

Regioniné specializacija — regiono plétros krypciy ir ju jgyvendinimo priemoniy
visuma, koncentruojant Zmogiskajj ir finansinj kapitala | produktyviausias ir
perspektyviausias ekonominés plétros sritis. Regioninés specializacijos jgyvendinimas
apima specializuotg infrastruktira, tyrimus, svietimo ir kvalifikacijos kélimo programas,
informacijos sklaidg, rinkodarg ir privaciy investicijy pritraukima, verslo iniciatyvy
palaikyma’.

Pagrindinis Lietuvos Vvizijos dokumentas, kuriame atsispindi pamatinémis
valstybés ir visuomenés vertybémis grjsta valstybés erdviné raida iki 2050 m. yra 2020
m. birzelio 4 d. LR Seimo patvirtintas nutarimas Nr. XllI-3021 ,Dél Lietuvos Respublikos
teritorijos bendrojo plano valstybés teritorijos erdvinio vystymo kryp¢éiy ir teritorijos
naudojimo funkciniy prioritety patvirtinimo” (toliau — LR BP). Sio dokumento tikslas —
atsizvelgiant | geopolitinius, ekonominius, socialinius procesus ir pasaulio klimato kaitos
konteksta, uztikrinti sklandy salies vidiniy sistemy ir elementy funkcionavimag, iSsaugoti ir
iSryskinti Salies tapatumg (identitetg) Europos kontekste, sukurti konkurencingos
valstybés pagrindus.

LR BP nuostatose yra numatyta, kad regiony vystymo ir planavimo procesai turéty
bati grindziami specializacija, konkurenciniy pranasumy isgryninimu, kompetencijy telkimu
ir tarpregioniniy sinergijy paieska, nes sinergijy identifikavimas ir partnerystés, teikiant
nacionalinio ar regioninio lygmens paslaugas, padeda efektyviau naudoti vieSuosius
finansinius, administracinius ir Zzmogiskuosius isteklius. Atskiry regiony specializacijomis
gristas teritorinis planavimas sumazinty regiony tarpusavio konkurencija dél viesyjy
finansiniy istekliy, padéty isvengti funkcijy dubliavimo gretimose teritorijose ir sutaupyti
viesyjy finansiniy, Zmogiskyjy ir administraciniy istekliy, kuriuos galima baty koncentruotai
nukreipti pasirinktos specializacijos linkme.

Atsizvelgiant | LR BP ir kity Salies strateginiy dokumenty, tokiy kaip Valstybés
pazangos strategija ,Lietuva 2030", nuostatas, 2020 m. rugséjo 9 d. LR Vyriausybé
patvirtino 2021-2030 m. Nacionalinj pazangos plang (toliau — NPP), kuriuo siekiama
nustatyti pagrindinius valstybéje siekiamus pokycius ateinantj desimtmetj, kurie uztikrinty
pazanga socialinéje, ekonominéje, aplinkos bei saugumo srityse, ir sutelkti finansavimo
Saltinius Siems pokyc¢iams jgyvendinti. Siame plane kaip vienas i§ strateginiy tiksly yra
numatytas siekis tvariai ir subalansuotai vystyti Lietuvos teritorijg bei mazinti regionine
atskirtj. Sio tikslo aktualuma suponuoja tai, jog $iuo metu esamy regioniniy centry
potencialas ir specializacija nebeatitinka gyventojy poreikiy, todél reikia siekti geografiskai

subalansuoto ekonomikos vystymosi, remiantis iSgrynintomis regiony specializacijomis.

1 Lietuvos regioninés politikos baltoji knyga darniai ir tvariai plétrai, 2017—2030 m.,
https:/ /vrm.lrv.lt /uploads/vrm/documents/files /LT _versija/Naujienos/Regionines_politikos_baltoji_kny
ga_20171215.pdf



Pagrindinis jstatymas, reglamentuojantis nacionalinés regioninés politikos tikslus,
ju jgyvendinimo uzdavinius, regioninés plétros skatinimo priemones yra LR regioninés
plétros jstatymas, patvirtintas LR Seimo 2000 m. liepos 20 d. Nr. VIII-1889 (aktuali
redakcija 2020 m. rugséjo 1d.). Siame jstatyme nurodoma, jog siekiant tolygios ir tvaria
plétros visoje valstybés teritorijoje yra bitina skatinti regiony prisitaikyma prie kintanciy
ekonominés ir socialinés aplinkos sglygy, iSnaudojant ir stiprinant kiekvieno regiono
konkurencinj pranasumg ir kompetencija.

Atsizvelgiant | nacionalinés regioninés politikos pokycius, Klaipédos miesto
savivaldybé, siekiant iSsigryninti miesto ekonomines plétros kryptis bei | jas sutelkti
ribotus iSteklius, jau nuo 2016 m. lapkri¢io ménesio iniciavo strateginio dokumento
.Klaipéda 2030: ekonominés plétros strategija ir jgyvendinimo veiksmy planas”? (toliau
— KEPS2030) rengima. Sioje strategijoje nustatyta ambicija Klaipédos miestui iki 2030
m. tapti pasaulinio lygio mélynosios ekonomikos ir sparciy sprendimy miestu. Siekiant sig
vizijg ir ekonomine ambicijg paversti realybe, isskirtos 4 miesto ekonominés plétros
kryptys: jariné ekonomika, bioekonomika, pazangios pramonés ekonomika ir karybiniy
industrijy bei paslaugy ekonomika.

Pazangios pramonés ekonomikos krypties aprasyme numatoma, kad Klaipédos
miestas iki 2030 m. siekia tapti ,Pramoné 4.0 kompetencijy centru, kurio specializacija
blty automatizacijos sprendimy kirimas ir diegimas. Taip pat siekiama Klaipédos mieste
skatinti aukstos pridétinés vertés elektriniy automobiliy komponenty, autonominiy
sistemy, roboty ir su robotika susijusiy prietaisy, plastiko ir netarsios chemijos produkcijos
gamintojy bei su suskystinty gamtiniy dujy (toliau — SGD) technologijy panaudojimu
susijusiy pramonés jmoniy kirimgsi. Tai rodo, kad KEPS2030 kontekste pazangios
pramonés ekonomika suprantama kaip sektorius, apimantis pramonés jmones, kurios
kuria (ir gamina) automatizacijos sprendinius, ir auksta pridétine verte kuriandias jmones,
veikiancias elektriniy automobiliy komponenty, autonominiy sistemy, roboty ir su robotika
susijusiy prietaisy, plastiko ir netarsios chemijos produkcijos gamintojy bei su SGD
technologijy panaudojimu susijusiose pramonés sakose.

Taciau kitoje KEPS2030 vietoje, grafiskai atvaizduojant Klaipédos ekonominés
plétros strategijos modelj, nurodoma, kad ,Pazangios pramonés ekonomikos” kryptis
apima aukstos pridétinés vertés elektros jrangos ir transporto priemoniy gamyba bei
automatizacijos sprendimy kdrima ir taikyma logistikoje, transporte bei pramonéje, kas,
lyginant su pirmiau dokumente pateiktos sgvokos ,pazangios pramonés ekonomika”
apimtimi, yra kur kas siauresné formuluoté, j ja nejtraukti visi minéti prioritetiniai pramonés

sektoriai, taciau jtrauktas logistikos ir transporto sektorius, kurie nepriskiriami pramonei.

2 https:/ /www.klaipeda.lt/data/ public /uploads /2018 / 04 / klaipedos—miesto—ekonomines—pletros—

strategija—-ir-veiksmu-planas_It_v1.01.pdf



KEPS2030 tikslui ,Tapti pazangios pramonés kompetencijy centru” pasiekti yra
nustatytas vienas uzdavinys — sudaryti salygas aukstos pridétinés vertés gamybos
plétrai, nedetalizuojant pramoneés sektoriy. Sio uzdavinio pasiekimas bus matuojamas
apdirbamosios gamybos sektoriaus pridétine verte darbuotojui (Eur) ir apdirbamosios
gamybos sektoriaus darbuotojy skai¢iumi (Eur). Siam uzdaviniui spresti yra numatytos 6
veiklos:

1. jsteigti automatizacijos ir skaitmenizacijos sprendimy plétros kompetencijy
centra, orientuotg j sprendimy kiirimg pramonei, transportui ir logistikai;

2. skatinti vietiniy jmoniy elektrinio transporto priemoniy gamybg, vykdant
ikiprekybinius pirkimus ir atnaujinant Klaipédos autobusy parks;

3. pritraukti SGD varomy transporto priemoniy (lokomotyvy, sunkvezimiy,
autobusy) gamintojy;

4. kurti elektrinio transporto priemoniy klasterj;

5. sukurti Klaipédos regione elektriniam transportui pritaikyta infrastruktira;

6. plétoti inovatyviy produkty kirima ir gamyba.

Galima teigti, kad tokios veiklos kaip elektrinio transporto priemoniy klasterio
kiGirimas ar elektriniam transportui pritaikytos infrastruktdros kiirimas mazai tiesiogiai
siejasi su apdirbamosios gamybos sektoriaus kuriama pridétine verte ar darbuotojy
skai¢iumi. Taip pat planuojamose veiklose niekaip neatsispindi automatizacijos sprendimy
karimo ir taikymo pramonéje (tuo labiau logistikoje ir transporte) progreso.

Siekiant suvienyti Klaipédos regiono pastangas ir veiksmus nustatant Klaipédos
regiono specializacijos plétros kryptis, 2017 m. rugpjicio 8 d. Klaipédos miesto, Klaipédos
rajono, Kretingos rajono, Neringos, Palangos miesto, Skuodo rajono ir Silutés rajono
savivaldybés pasirasé rezoliucija dél Klaipédos regiono specializacijos, kuria buvo
nutarta suvienyti pastangas ir veiksmus identifikuojant Klaipédos regiono ekonomine
specializacijg ir jvertinant jo ekonominés plétros potencialg ir i$stkius, konsoliduojant
savivaldybiy turimus zmogiskuosius, materialinius, organizacinius ir finansinius isteklius.

2017 m. gruodzio 19 d. Klaipédos regiono plétros taryba, atsizvelgusi | Klaipédos
miesto savivaldybés jdirbj rengiant miesto ekonominio proverzio kryptis, priémeé
sprendimag Klaipédos regiono ekonominés specializacijos pagrindu laikyti tuo metu
rengiamoje KEPS2030 nustatytas plétros kryptis, prie jy prijungiant regionui svarbius
turizmo ir zemés dkio sektorius. Sio posédzio metu buvo identifikuotos 6 Klaipédos
regiono potencialios specializacijos kryptys:

1) jaros ekonomika;

2) bioekonomika;

3) pazangios pramonés ekonomika;

4) kiarybiné ir paslaugy ekonomika;

5) darnus pakrangiy ir jaros turizmas;



6) inovatyvus ekologinis Zzemés ukis.

2018 m. sausio 9 d. Klaipédos regiono plétros tarybos protokole Nr. 51/3P-1
jvardyta, kad Klaipédos regiono pazangios pramonés ekonomikos kryptis apima:

- automatizacijos sprendimy plétros kompetencijy centro steigima bei
sprendimy karima, kurie bus pritaikomi pramonés, logistikos ir transporto
sektoriuose, ir

- aukstos pridétinés vertés elektros jrangos, autonominiy sistemuy, roboty ir
su robotika susijusiy prietaisy gamyba.

Apibendrinant galima teigti, jog vadovaujantis $iuo protokolu, ,pazangios
pramonés” koncepcija Klaipédos regiono specializacijos kontekste apima: (1) pramonés
automatizacija bei (2) aukstos pridétinés vertés elektros jrangos, autonominiy
sistemuy, roboty ir su robotika susijusiy prietaisy gamybos sektorius.

Nustatytos specializacijos kryptys toliau buvo analizuojamos ir gryninamos atskiry
darbo grupiy (eksperty) susitikimy metu, taip pat atliekant Klaipédos regiono turizmo ir
zemés ukio sektoriy plétros studijg, kuri turéjo padéti identifikuoti numatyty turizmo ir
zemés Ukio sektoriy ekonominés specializacijos kryptis, kuriancias didziausig pridétine
verte ir ekonomine nauda.

2018 m. kovo ménesj, siekiant issigryninti Klaipédos regiono sumanios
specializacijos kryptis, jvyko Pramonés tematinés grupés susitikimas, kurio metu buvo
nutarta, kad Klaipédos regiono specializacijos pazangios pramonés ekonomikos krypties
plétojamos sritys galéty bati:

« logistikos sektoriaus kompetencijos centry kiirimas ir vystymas;

« savarankisko uosto sistemy, logistikos sprendimy kirimas ir vystymas;

« didziyjy duomeny saugojimas ir apdorojimas.

Taciau Sios trys kryptys tiesiogiai su pramonés sektoriumi yra nesusijusios ar
susijusios tik netiesiogiai per galimg pazangiy technologijy sprendiniy kirimg ir taikyma
pramonés sektoriuose. Taip pat Sios kryptys mazai koreliuoja su Klaipédos regiono plétros
tarybos protokole uzfiksuota pazangios pramonés koncepcijos samprata.

ISanalizavus Siuos dokumentus ir jy nuostatas, galima teigti, kad Siuo metu néra
aiSskaus sutarimo, kg apima Klaipédos regiono specializacijos krypties ,pazZangios
pramonés ekonomika” koncepcija, kokios yra prioritetinés pramonés vystymosi sritys,

kokiy pramonés sektoriy plétra bus grindziamas Klaipédos regiono ateities vystymasis.

2. Klaipédos regiono pramonés tendencijos

UZsienio $aliy pateikiamuose $altiniuose® ,paZzangi pramoné” yra apibadinama

jvairiai. Sis terminas yra naudojamas apibudinti: 1) naujas ir kylan&ias pramonés $akas,

3 https:/ /www?2.deloitte.com/ content/dam/Deloitte /us/Documents/ manufacturing/ us—indprod -
deloitte—and-council-on—-competitiveness—advanced-tech-report.pdf



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/manufacturing/us-indprod-deloitte-and-council-on-competitiveness-advanced-tech-report.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/manufacturing/us-indprod-deloitte-and-council-on-competitiveness-advanced-tech-report.pdf

tokias kaip aviacija ar kosmoso pramoné, 2) pramonés $akas, kurios kuria naujesnius ir
geresnius produktus, pasitelkdamos pazangias gamybos technologijas, 3) pramonés
sektorius, pasizymincius greitu mokslo rezultaty ir technologijy perkélimu j gamybos
procesus ir produktus, 4) bet kurj pramonés sektoriy, kuris pasizymi technologine pazanga
ir inovacijomis.

Apibendrinus visas koncepcijas, galima isskirti kelis bendrus bruozus, kurie
apibtdina ,pazangios pramonés” terming. Pazangia pramone galima laikyti pramone,
kuriai badinga:

1. produkcijos imlumas intelektinei nuosavybei ir skaitmeniniy sprendimy
komponentams;
jtinklinimas j tarptautinés vertés grandines;
intensyvi moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) veikla;

bendradarbiavimas su mokslo sektoriumi:

S

didelé aukstos kvalifikacijos gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, meno /
dizaino ir matematikos (toliau — STEAM) srityje darbuotojy dalis.
Pazangi pramoné nuo tradicinés skiriasi Siais aspektais:
- gamybos strategija: masiné produkcija palyginti su | vartotojg orientuota
produkcija;
- organizaciné struktdra: hierarchiné palyginti su plokscia, pasizymincia informacijos
ir ziniy sklaida;
- zmogiskieji istekliai: nekvalifikuoti ar Zemos kvalifikacijos darbuotojai palyginti su
vidutinés ir aukstos kvalifikacijos darbuotojais;
- darbuotojy issilavinimas: vidurinis, profesinis issilavinimas arba jgldziai darbo
vietoje palyginti su technologinés pakraipos aukstuoju issilavinimu;
- gamybos technologijos: liejimas, suvirinimas, litavimas, lipdymas, spausdinimas ir
pan. palyginti su adityvia gamyba?, 3D spausdinimu, medzZiagos nusédimu ir pan.;
- MTEP veikla: investicijos j gamyba palyginti su investicijomis  MTEP ir pan.
Siekiant isgryninti Klaipédos regiono specializacijos krypties ,pazangios pramonés
ekonomika” uzdavinius ir veiklas toliau analizuojant pramonés tendencijas, ,pazangios
pramonés” sgvoka bus naudojama atsizvelgiant j tarptautine praktika ir pirmiau iSvardytus

pozymius, leidziancius nustatyti pazangios pramonés skatinimo sritis.

https:/ /www.mckinsey.com/ ~/media/mckinsey/dotcom/client_service/Aerospace%20and%20Defens
e/How_can_the_US_advanced-industries_sector_maintain_its_competitiveness.ashx

https:/ /www.brookings.edu/research/americas—advanced-industries—what-they-are-where-they-are-
and-why-they-matter/# /M10420

https:/ /www.nist.gov/ system/ files/ documents /2017 /05 /09 /advanced-manuf-papers.pdf

4 Terminas ,adityvi gamyba” apibréZia technologijas, kurias naudojant kuriami objektai pagal nuoseklaus
sluoksniavimo technika. Siuo bldu pagaminti produktai gali bati taikomi jvairiy gamybos cikly metu, tiek
priesgamybinei (t. y. greity prototipy) plataus masto (greitos gamybos) produkcijai, tiek mechaninio apdirbimo
ar pogamybinio apdirbimo srityje.
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Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2017 m. Klaipédos
regione beveik ketvirtadalis BVP buvo sukurta pramonés sektoriuje — 24,6 proc. arba 1,2
mird. Eur. Nors tai néra pats didziausias Sio regiono sektorius, svarbiausig vaidmenj Sioje
regione turi prekybos, transporto, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriai,
sukuriantys 37,3 proc. viso regiono BVP, taciau pramonés sektorius islieka itin svarbi sio
regiono ekonomikos augimg lemianti sritis.

Didziajg dalj regiono pramonés BVP sukuria konkreciai apdirbamosios gamybos
srityje veikiancios jmonés. Apdirbamoji gamyba 2017 m. sukdré 1,04 mird. Eur, t. y. 21,3
proc. regiono BVP, joje dirbo 19 proc. regiono darbuotojy. Tai yra 0,6—4,9 procentiniais
punktais maziau nei kituose lyderiaujanciuose pramonés regionuose: Kauno regione,

Alytaus regione ir Panevézio regione.

Apdirbamosios gamybos sektoriaus svarba didziuosiuose $alies regionuose, 2017
m.
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1 grafikas. Apdirbamosios gamybos sektoriaus svarba didZiuosiuose Lietuvos regionuose
pagal sukuriamo BVP ir darbuotojy dalj (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis)

Klaipédos regione apdirbamosios gamybos sektoriy 2020 m. sudaré 1 018
apdirbamosios gamybos jmoniy. Remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, 2019 m. apdirbamojoje gamyboje dirbo 28 111 gyventojuy.

Daugiausia regiono apdirbamosios gamybos jmoniy 2020 m. uzsiémé medienos ir
popieriaus gamybos bei apdirbimo, spausdinimo veiklomis — tokiy jmoniy buvo 171 (16,8
proc.). Kiek maziau jmoniy veiké masiny ir jrangos remonto ir jrengimo srityje — 160 (15,72
proc.) metaly apdirbimo ir metaliniy gaminiy gamybos srityje — 123 (12,08 proc.), maisto
ir gérimy gamybos srityje — 119 (11,59 proc.), baldy gamybos srityje — 109 (10,71 proc.),
chemikaly, farmacijos, mineraly ir gumos gamybos srityje — 95 (9,3 proc.), transporto ir

jo jrangos gamybos srityje — 64 (16,29 proc.). Kokso ir rafinuoty naftos produkty



gamybos srityje dirbo 1 jmoné, o — elektronikos gaminiy gamyba uzsiémé vos 12 (1,18

proc.) regiono jmoniy.

Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos jmoniy skaiciaus pasiskirstymas pagal
sektorius, 2020 m.
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2 grafikas. Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos jmoniy skaiciaus pasiskirstymas
pagal sektorius 2020 m. ($altinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis)

Daugiausia darbuotojy dirbo masiny ir jrangos remonto ir jrengimo — 4 971 (17,7
proc.), baldy gamybos — 4 899 (17,4 proc.), maisto ir gérimy gamybos — 4 723 (16,8
proc.) sektoriuose. Kitos darbuotojy skaidiumi igsiskiriandios sritys: transportas ir jo

jranga, medienos ir popieriaus gamyba bei apdirbimas.



Klaipédos regiono apdirbamosios pramonés jmoniy darbuotojy pasiskirstymas
pagal sektorius, 2019 m.
29, 2% 0%
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3 grafikas. Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos jmoniy darbuotojy pasiskirstymas
pagal sektorius 2019 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis)

Svarbu atkreipti démesj ir | tai, kaip per analizuojama laikotarpj kito skirtingy
sektoriy darbuotojy skaicius. I$ visy sektoriy galima isskirti masiny ir jrangos remonto ir
jrengimo bei transporto ir jo jrangos gamybos sektorius, kurie pasizyméjo sparciu
darbuotojy skai¢iaus augimu. Masiny ir jrangos gamybos sektorius 2019 m. tapo
didziausiu apdirbamosios pramonés darbdaviu Klaipédos regione — 2019 m. siame
sektoriuje dirbo 42 proc. daugiau darbuotojy nei 2015 m. Transporto ir jrangos gamybos
sektorius buvo greic¢iausiai augantis apdirbamosios gamybos sektorius Klaipédos regione,
kuriame darbuotojy skaig¢ius 2019 m. isaugo daugiau nei dvigubai (122 proc.) palyginti su
2015 m. Tuo tarpu kituose svarbiausiuose apdirbamosios pramonés sektoriuose: baldy
gamybos, maisto ir gérimy gamybos, medienos ir popieriaus gamybos darbuotojy skaicius

2015—2019 m. laikotarpiu mazéjo atitinkamai -2 proc., =5 proc. ir =10 proc.
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Klaipédos regiono apdirbamosios pramonés jmoniy darbuotojy pokytis 2015-

2019 m.
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4 grafikas. Klaipédos regiono apdirbamosios pramonés jmoniy darbuotojy pokytis 2075—
20179 m. (saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Klaipédos regione i$ visy apdirbamosios gamybos sektoriy pagal generuojama
metine apyvartg labiausiai iSsiskiria chemikaly, farmacijos, mineraly ir gumos produkty
gamybos sektorius, kuriame yra sugeneruojama daugiau nei tre¢dalis visos apdirbamosios
gamybos sektoriaus apyvartos (35,4 proc.). Taip pat pagal sugeneruojamg apyvartg
Klaipédos regione i$siskiria baldy gamyba (15,9 proc. visy apdirbamosios gamybos jmoniy
apyvartos), maisto ir gérimy gamybos jmonés (15,4 proc.). Tuo tarpu kiti sektoriai
tarpusavyje gana panasus ir tolygiai iSsirikiave taip: masinos ir jrangos remontas ir
jrengimas (11,02 proc. visy apdirbamosios gamybos jmoniy apyvartos), transportas ir jo
jranga (8,3 proc.), medienos ir popieriaus gamyba bei apdirbimas, spausdinimas (6,6
proc.), metaly apdirbimas ir metaliniy gaminiy gamyba (5,9 proc.). Maziau nei 1 proc. visy
Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos jmoniy apyvartos generavo tekstilés ir raby
gamyba bei elektronikos gamyba. | sig statistikg néra jtraukiami kokso ir rafinuoty naftos
produkty gamybos ir tabako gamybos sektoriai, kuriy duomeny Lietuvos statistikos

departamentas nepateikia.
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Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy sukuriama apyvartos dalis
2019 m.
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5 grafikas. Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy apyvartos dalis 2079 m.
(saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Verta atkreipti démes;j j tai, kad masinos ir jrangos remonto ir jrengimo sektoriuje
dirba didziausias skaicius darbuotojy, taip pat veikia daugiau jmoniy nei kituose
sektoriuose, taciau jo apyvarta yra palyginti maza, jj lenkia kiti 3 mazesnj kiekj darbuotojy
ir jimoniy turintys sektoriai. Panasi padétis yra medienos ir popieriaus gaminiy sektoriuje,
kuriame yra labai daug jmoniy, tacdiau jy apyvarta yra viena maziausiy. Tuo tarpu
chemikaly, farmacijos, mineraly ir gumos produkty gamybos sektoriuje dirba vos 8 proc.
viso apdirbamosios pramonés sektoriaus darbuotojy, taciau, kaip minéta, jy generuojama
apyvarta sudaro daugiau nei 35 proc. visy apdirbamosios gamybos jmoniy apyvartos.

Apdirbamosios gamybos sektoriy iSsivystymg gana gerai iliustruoja juose
sukuriama pridétiné verté ir tai, kokig dalj apyvartos ji sudaro. Didziausi Klaipédos regiono
apdirbamosios gamybos sektoriai pagal sukuriamg pridétine verte yra chemikaly,
farmacijos, mineraly ir gumos produkty gamybos (18,9 proc.), masinos ir jrangos remonto
ir jrengimo (17,6 proc.) sektoriai. Nedaug nuo $iy sektoriy atsilieka baldy gamyba (14,8
proc.), transporto ir jo jrangos gamyba (14,6 proc.), maisto ir gérimy gamyba (13,4 proc.).
Minéti 5 sektoriai generuoja beveik 80 proc. visos apdirbamosios gamybos jmoniy
sukuriamos pridétinés vertés, kartu jie patenka ir tarp didziausig apyvarta generuojanciy
sektoriy Klaipédos regione. Tiesa, verta atkreipti démesj j tai, kad chemikaly gamyba —
vienintelis i§ $iy sektoriy, kuris nepatenka tarp didziausiy darbdaviy apdirbamojoje

pramongéje.

12



Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy sukuriamos pridétinés vertés
dalis 2019 m.
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6 grafikas. Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy sukuriamos pridétinés
vertés dalis 2079 m. (saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento
duomenis)

Analizuojant apdirbamosios pramonés sektorius, reikia atkreipti démesj ir j tai, kaip
laikui bégant kito skirtinguose sektoriuose sukuriama pridétiné verté. Visi analizuojami
apdirbamosios gamybos sektoriai 2015—2019 m. laikotarpiu padidino kuriamag pridétine
verte, taciau skirtumai tarp sektoriy yra labai dideli. Didziausiuose Klaipédos regiono
apdirbamosios pramonés sektoriuose pagal darbuotojy skaiciy ir sukuriamg apyvartg
reikémingiausias pokytis jvyko transporto ir jo jrangos gamybos sektoriuje, masiny ir
jrangos remonto ir jrengimo sektoriuose, juose sukuriama pridétiné verté per 4 metus
padidéjo atitinkamai 226 proc. ir 100 proc., tuo tarpu kituose itin svarbiuose Klaipédos
regiono sektoriuose pokytis buvo gana mazas: baldy gamyba — 15 proc., maisto ir gérimy
gamyba — 12 proc., medienos ir jos gaminiy gamyba — 8 proc. I$ mazyjy Klaipédos regiono
sektoriy, kuriy sukuriamos pridétinés vertés dalis regione nevirsija 10 proc., bGty galima
isskirti elektronikos gamybos ir metalo gamybos sektorius, kuriuose augimas taip pat

buvo itin spartus, atitinkamai 157 proc. ir 95 proc.
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Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy sukuriamos pridétinés
vertés pokytis 2015-2019 m.
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7 grafikas. Klajpédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy pridétinés vertés pokytis
2015-2019 m. (saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento
duomenis)

Apdirbamosios gamybos sektoriai taip pat gali bati vertinami atsizvelgiant j
sukuriamos pridétinés vertés ir apyvartos santykj: kuo didesnis sis rodiklis, tuo didesnj
indélj toje vertés grandinéje turi vietos gamintojai ir tik nedidelé pajamy dalis yra skiriama
i$ dalies apdirbtiems produktams pirkti. Pagal $j rodiklj Klaipédos regiono apdirbamosios
gamyboje pirmauja palyginti mazg apyvarta generuojantys sektoriai: tekstilés ir rlby
gamyba (0,44) ir elektronikos gamyba (0,39), taip pat i$siskiria du vidutinio dydzio
sektoriai: masinos ir jrangos remontas (0,42) ir transporto ir jo jrangos gamyba (0,41).
Tuo tarpu kiti apdirbamosios gamybos sektoriai gerokai atsilieka pagal pridétinés vertés
ir apyvartos santykio rodiklj. Trys didziausig apyvarta generuojantys sektoriai — chemijos
produkty gamyba, maisto ir gérimy gamyba, baldy gamyba — turi patj zemiausig rodiklj,
atitinkamai 0,12, 0,2 ir 0,21. Palyginimui Jungtinés Karalystés chemijos produkty
gamyboje 8is rodiklis siekia 0,35.
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Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy sukuriamos pridétinés vertés ir
apyvartos santykis 2019 m.
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8 grafikas. Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy pridétinés vertés ir
apyvartos santykis 2019 m. (saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis)

2018 m. vidutinis darbo nasumas Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos
sektoriaus jmonése buvo 25,66 tikst. Eur vienam sektoriaus darbuotojui, kai Lietuvoje
vidutinis apdirbamosios pramonés darbo nasumas siekia 21 tikst. Eur darbuotojui. Taigi
bendras Klaipédos regiono darbuotojy nasumas yra didesnis nei bendras Lietuvos vidurkis.
Analizuojant atskirus Klaipédos regiono sektorius galima matyti, kad tik dviejuose regiono
apdirbamosios pramonés sektoriuose darbuotojy nasumas yra didesnis uz vidutinj nasuma
Klaipédos regione: chemijos produkty gamyboje jis siekia 58,67 tlkst. Eur, metaly
apdirbimo pramonéje — 26,16 tukst. Eur, taip pat dar dviejuose sektoriuose darbuotojy
nasumas nedaug atsilieka nuo regioninio vidurkio: transporto ir jo jrangos gamyboje —

25,61 tdkst. Eur, masiny ir jrangos remonto sektoriuje — 25,56 tlkst. Eur.

15



Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy darbuotojy nasumas 2019
m. (takst. Eur)
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9 grafikas. Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy darbuotojy nasumas
2079 m. (saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Apdirbamosios gamybos sektoriy produktyvumas gana gerai parodo, kokio tipo
istekliy reikia skirtingiems sektoriams, kad juose bity gaminami rinkoje paklausis
produktai. Chemijos produkty gamybos sektoriuje yra sukuriama santykiskai didelé dalis
visos apdirbamosios pramonés pridétinés vertés, taciau ten dirba palyginti nedidelé dalis
darbuotojy; tai rodo, kad sis sektorius yra imlus kompetencijoms — gaminant produktus
yra reikalingi auk$tos kompetencijos darbuotojai, kurie atlieka daug eksperimentiniy
tyrimy, kol galutinis produktas yra pateikiamas vartotojams. Tokia tendencija yra ir
Klaipédos regione. Vis délto, kaip minéta, Klaipédos regiono chemijos pramonés pridétinés
vertés ir apyvartos santykio rodiklis yra gana Zemas, tai rodo, kad sSis sektorius vis dar turi
potencialo isplésti savo kuriamg pridétine verte dar daugiau investuodamas j aukstos
kompetencijos darbuotojus ir jy atliekamus tyrimus.

Priesingai nei chemijos sektoriuje, maisto ir gérimy gamybos sektoriuje santykiskai
didelis darbuotojy skaicius sukuria palyginti nedidele pridétine verte, tad sis sektorius yra
itin imlus darbo jégai, o gaminant produktus néra naudojami modernis gamybos procesai.
Tai patvirtina ir ISM universiteto eksperty atlikta studija ,Pramoné 4.0 igslkiai: nasumo,
uzimtumo ir integralaus augimo sprendimai”®. Jos rezultatai rodo, kad Klaipédos regione
daugiausia naujy darbo viety yra sukuriama tose srityse, kurioms bidinga auksta
automatizacijos rizika. Be to, tokiuose sektoriuose kaip maisto ir gérimy gamyba, tekstilés
produkty gamyba, medienos produkty gamyba, metaly apdirbimas ir baldy gamyba, itin

didele reiksme galutiniy produkty kainai turi gamybai reikalingy Zaliavy islaidos. Kuo

5 Maik Huettinger et al, Pramoné 4.0 ig80kiai: naS8umo, uzimtumo ir integralaus augimo sprendimai, ISM
Vadybos ir ekonomikos universitetas, 2020.
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mazesné zaliavy kaina, tuo santykiskai didesne pridétine verte gali sukurti Siy sektoriy
darbuotojai, tad sie apdirbamosios pramonés sektoriai taip pat yra imlis Zaliavoms.
Produktyviausias bidas didinti Siuose sektoriuose sukuriama pridétine verte yra didinti
gamybos procesy efektyvuma, juos automatizuojant ir skatinant tvary zaliavy naudojima.

Pramonés sektorius skirstant pagal jiems didziausiag svarbg turincius isteklius, blty
galima isskirti ir dar vieng kategorija — tai technologijoms arba kapitalui imlis sektoriai.
Juose sukuriama santykiné pridétiné verté apdirbamajame sektoriuje bina didelé, o
darbuotyjy skaic¢ius mazas. Taciau skirtingai nuo kompetencijoms imliy pramonés
sektoriy, Sios kategorijos sektoriai didele pridétine verte kuria investuodami j modernig
jranga ar brangius komponentus, kurie yra reikalingi tokiy produkty gamybai. Taip pat
Siuose sektoriuose yra atliekama nemazai eksperimentiniy tyrimy. DazZniausiai prie Sios
kategorijos priskiriami elektronikos gamybos, masiny ir jrangos gamybos bei transporto ir
jo jrangos gamybos sektoriai. Tac¢iau Klaipédos regione visuose minétuose sektoriuose
santykinis darbuotojy skaicius yra didesnis nei jy sukuriama santykiné pridétiné verté. Tai

rodo, kad Klaipédos regiono jmonése néra iSnaudojamas visas $iy sektoriy potencialas.

Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy sukurta pridétinés vertés ir
darbuotojy skaiciaus dalis 2019 m.
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10 grafikas. Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy sukurta pridétinés vertés
ir darbuotojy skaiciaus dalis 2079 m. ($altinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis)

Vienas i$ efektyviausiy bidy, padedanciy didinti apdirbamosios gamybos jmoniy
nasuma, yra investicijos j naujy technologijy ir programy diegima. Diegiamos naujos
gamybos proceso technologijos leidzia kurti ir pristatyti rinkai naujus produktus, didina
jmoniy veiklos efektyvuma. |moniy investicijas j inovacijas leidzia jvertinti Lietuvos
statistikos departamento pateikiami duomenys apie Klaipédos regiono jmoniy investicijas

j masinas, jrengimus, transporto priemones ir inventoriy, investicijos j programine jranga.
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Daugiausia investicijy, tenkanciy vienam darbuotojui, buvo skirta chemijos gamybos
pramonéje — 20,6 tukst. Eur, i$ viso Siame sektoriuje j inovacijy diegimg per 5 metus buvo
investuota 47,7 min. Eur. Tuo tarpu kiti apdirbamosios gamybos sektoriai gerokai atsilieka:
medienos ir popieriaus gamybos pramonéje vienam darbuotojui tenkancios investicijos
sieké 13 tiakst. Eur, metalo apdirbimo pramonéje — 10,7 tikst. Eur, baldy gamybos
sektoriuje — 7 takst. Eur. Pastarajame sektoriuje absoliucios investicijos j inovacijy diegimg
per 5 metus yra vienos i$ didziausiy tarp visy apdirbamosios gamybos sektoriy ir sieké
34,3 min. Eur per laikotarpj. Maziausios investicijos | inovacijas, tenkancios vienam
darbuotojui, buvo elektronikos gamybos (3,3 tikst. Eur), masinos ir jrangos remonto (3,8
takst. Eur), tekstilés gamybos (4,2 tikst. Eur), transporto ir jrangos gamybos (4,2 tukst.
Eur), maisto ir gérimy gamybos (6,1 tikst. Eur) sektoriuose. Tai yra tie apdirbamosios
gamybos sektoriai, kuriuos yra gana sunku automatizuoti ir skaitmenizuoti dél specifiniy
Siuose sektoriuose esanciy gamybos procesuy: juose dazniausiai vyrauja nedidelés apimties
produkty partijy ir vienetiniy produkty gamyba, taip pat Klaipédos regione yra daug mazy
jmoniy, kurioms dél nedideliy gamybos masty yra neracionalu diegti brangias
automatizuotas stakles. Tiesa, pastaraisiais metais pasaulyje yra pastebima tendencija,
kad apdirbamosios pramonés jmonés vis sparciau investuoja | naujg programine jrangg, o
ne | masinas. Lietuvoje $i tendencija néra tokia ryski — nezymus investicijy j programine
jranga padidéjimas pastaraisiais metais fiksuojamas tik chemijos gamybos, maisto ir

gérimy gamybos, elektronikos gamybos sektoriuose.

Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy investicijos j inovacijas,
tenkancios vienam darbuotojui 2015-2019 m. (takst. Eur)
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71 grafikas. Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy investicijos, tenkancios
vienam darbuotojui 20715—2079 m. (tiakst. Eur) (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis)
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Investicijos | inovacijas yra ilgalaikis procesas, kurio rezultatas gali bati matomas
tik po keleriy mety. Pagrindinis tikslas, kurio yra siekiama siomis investicijomis — didinti
darbuotojy nasuma, pardavimy apimtis ir padéti kurti naujus, dazniausiai eksporto rinkoms
skirtus produktus. Dél to Sioje analizéje buvo jvertinta, kokia jtaka pastaryjy ketveriy mety
(2015—2018 m.) investicijos j inovacijy diegimg daré apdirbamosios gamybos darbuotojy
nasumui. Buvo analizuojama, kokig sumag pinigy reikéjo investuoti j inovacijas, kad vieno
darbuotojo nasumas padidéty 1 takst. Eur per 2015—2019 m. laikotarpj. Daugiausia
investicijy didinant darbuotojy nasuma prireiké medienos ir popieriaus gamybos sektoriuje
(11,9 tukst. Eur), maisto ir gérimy gamybos sektoriuje (11,9 tukst. Eur) ir baldy gamybos
sektoriuje (9,3 tukst. Eur). Tuo tarpu maziausiai investicijy reikalavo elektronikos gaminiy
gamyba (371 Eur) ir tekstilés ir riby gamyba (432 Eur). Tiesa, reikéty atkreipti démes;j j
tai, kad abu sie sektoriai pasizymi Zemiausiu darbuotojy nasumu tarp visy apdirbamosios
gamybos sektoriy, 0 2015 m. atsilikimas buvo dar didesnis nei 2019 m., todél siy sektoriy

lyginamoji bazé yra labai Zema, tai ir lemia tokj gerg siy sektoriy investicinés grazos rodiklj.

Kiek reikéjo investicijy j inovacijas, kad gamybos sektoriy darbuotojy nasumas
2015-2019 m. padideéty 1 takst. Eur
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12 grafikas. Kiek reikéjo investicijy j inovacijas, kad gamybos sektoriy darbuotojy nasumas
2015-2019 m. padidéty 1 takst. Eur (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis)

Viena i$ priezasciy, kodél jmonéms, daug investuojan¢ioms | gamybos procesy
skaitmenizavima ir automatizavimg, nepavyksta reikémingai padidinti savo nasumo, jy
investicijos j inovacijy ir naujy produkty kirima yra ribotos. |monés, kurios neturi dideliy
gamybos pajégumy, savo pajamas gali didinti kurdamos ir gamindamos aukstesnés

pridétinés vertés produktus. Analizuojant apdirbamosios gamybos jmoniy investicijas |
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patentus ir licencijas matyti, kad daugiausia Sioje srityje investuoja didziausig darbuotojy
nasuma turiné¢ios chemijos produkty gamybos jmonés — vienam darbuotojui teko 172,5
Eur investicijy, baldy gamyba (83,7 Eur), elektronikos gamyba (67,3 Eur), medienos ir
popieriaus gamybos pramoné (56,5 Eur). Nors pastarieji trys sektoriai nepasizymi
kuriama didele pridétine verte, taciau artimiausiu metu galima tikétis jy proverzio, nes
didzioji dalis penkmecdio investicijy | patentus ir licencijas buvo atliktos 2018 ir 2019 m.,

atitinkamai 62 proc., 98 proc. ir 82 proc.

Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy investicijos j patentus ir
licencijas, tenkancios vienam darbuotojui 2015-2019 m. (takst. Eur)
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13 grafikas. Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos sektoriy investicijos j patentus ir
darbuotojus, tenkandios vienam darbuotojui 20715—2019 m. (takst. Eur) (altinis: parengta
autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Regiono apdirbamosios gamybos sektoriy svarba taip pat gali bati vertinama
remiantis jy specializacija pagal vietos koeficientg (angl. ,location quotient” — LQ).® Pagal
Siuos rodiklius Klaipédos regiono apdirbamoji pramoné yra stipriai sutelkta j masinos ir
jrangos remonto ir jrengimo sritj, jos darbuotojy dalis yra daugiau nei 4 kartus didesné nei
vidutiniskai Salyje. Be to, regione sukuriama 45 proc. Sio sektoriaus pridétinés vertés
Lietuvos mastu. Taip pat pagal vietos koeficientg Klaipédos regione daugiau nei
vidutiniskai yra sutelkta transporto ir jo jrangos gamybos (1,79) ir baldy gamybos jmoniy
(1,5), abiejuose sektoriuose sukuriama 19 proc. sektoriaus pridétinés vertés Lietuvos
mastu. Reikty pabrézti, kad transporto gamybos sektoriuje net 75 proc. pridétinés vertés
(79,2 min. Eur) sukuriama jvairiy tipy laivy statybos srityje, taip pat ten dirba ir 64 proc.
sio sektoriaus darbuotojy. Sis sektorius igsiskiria ir tuo, kad per penkmetj jame sukurta

pridétiné verté ir darbuotojy skaicius augo sparciausiai.

8 LQ koeficientas parodo, ar santykinis vidutinis samdomy darbuotojy skai¢ius tam tikroje ekonominéje veikloje
regione yra didesnis uz $alies vidurkj. Saltinis: ,,Strategy Labs".
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Kity apdirbamosios gamybos sektoriy specializacija regiono mastu néra tokia ryski.
Galima pastebéti, kad kai kuriy sektoriy koncentracija Klaipédos regione ilgainiui mazéjo:

tekstilés ir riby gamybos, medienos ir popieriaus gamybos, chemijos gamybos pramonés.

Regioninio specializacijos koeficiento reiksmeés Klaipédos regione pagal ekonominés
veiklos rasis 2018 m.
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714 grafikas. Regioninio specializacijos koeficiento reiksmés Klaipédos regione pagal
ekonominés veiklos rasis 2018 m. (Saltinis: parengta autoriy pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis)

Klaipédos regiono apdirbamojoje pramonéje dominuoja Zzemy ir vidutiniy
technologijy jmonés, 95 proc. visy apdirbamosios pramonés darbuotojy dirba Zemo ir
vidutinio technologinio iSsivystymo gamybos jmonése, pagal darbuotojy skaic¢iy dominuoja
masiny ir jrangos remonto, transporto gamybos, baldy gamybos, maisto ir gérimy
gamybos sektoriai. Palyginimui, Vokietijoje, Svedijoje ar Danijoje $iek tiek daugiau nei 50
proc. visos gamybos produkcijos pagaminama vidutiniy ir aukstyjy technologijy pramonés
jmonése. Taigi Klaipédos regionas, kaip ir visa Lietuva, dar nemazai atsilieka nuo ES
valstybiy lyderiy ir islieka labai priklausomas nuo Zemesnés pridétinés vertés
uzsakomosios gamybos. Siekiant skatinti pazangios pramonés plétrg Klaipédos regione,

bitina didelj démesj skirti investicijoms | pramonés skaitmenizavimg ir automatizavima,
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kad bity sukurtos sglygos kurti naujesnius ir geresnius produktus, kuriems gaminti reikia
naujy technologijy. Taip pat reikéty skatinti moksliniy ziniy perkélima j tuos apdirbamosios
gamybos sektorius, kurie kuria didzigjg dalj darbo viety regione, generuoja reikéminga

pridétinés vertés dalj ir yra tarptautiniy vertés grandiniy dalis.

3. Klaipédos regiono pramonés skaitmeniné transformacija

Per pastargjj penkmetj Lietuvos apdirbamosios gamybos jmonés nemazg démesj
skyré savo gamybos skaitmeninimui ir naujy technologijy diegimui, kad bity didinamas
darbuotojy darbo nasumas, taciau Klaipédos regiono jmonés pagal $j rodiklj atsiliko nuo
Lietuvos vidurkio. 2015—2019 m. laikotarpiu vienam Klaipédos regione dirbanéiam
darbuotojui vidutinidkai teko 1 854 Eur investicijy | inovacijy diegima (investicijas |
masinas, jrengimus, transporto priemones ir inventoriy bei investicijos j programine jrangg)
per metus, tuo tarpu Lietuvoje vidurkis sieké mazdaug 2 400 Eur vienam darbuotojui.
Klaipédos regionas pagal $§j rodiklj lenké tik tris kitus regionus: Alytaus, Panevézio ir
Utenos. Tai rodo, kad Klaipédos regione, kaip ir yra nurodyta vienoje is KEPS2030 plétros
kryp¢iy, turi bati skiriamas itin didelis démesys pramonés automatizacijai ir inovacijy
diegimui, kurios leisty jmonéms didinti savo produktyvumo lygj ir kurti naujus aukstesnés
pridétinés vertés produktus.

Kita KEPS2030 strategijoje nustatytos pazangios pramonés plétros krypties —
aukstos pridétinés vertés elektros jrangos, autonominiy sistemy, roboty ir su robotika
susijusiy prietaisy gamybos sektoriy vystymas — priemonés artimiausiu metu bity sunkiai
jgyvendinamos. Nors Klaipédos regione siy technologijy svarba ateityje tik didés, regione
yra tik labai maza dalis jmoniy, kurios tiesiogiai prisideda prie automatizacijos produkty
kdrimo. Pramoniniy masiny ir jrangos jrengimo sektoriuje 2019 m. Klaipédos regione veiké
8 jmonés, kuriose dirbo 207 darbuotojai. Nors siy jmoniy nasumas buvo palyginti aukstas
(43,72 tikst. Eur vienam darbuotojui), vis délto jmonés yra nedidelés, turingios ribotus
gamybos pajégumus, todél sunku tikétis, kad Sioje srityje Klaipédos regionas galéty
vystyti specializacijg. Panasi situacija yra ir kituose sektoriuose, kurie galéty tiesiogiai
prisidéti prie automatizacijos ir robotikos sprendimy kirimo — niekur kitur nepriskirty

masiny ir jrangos gamybos bei elektros jrangos gamybos sektoriuose.

4. Su jurine ekonomika ir bioekonomika susijusios paZangios
pramonés plétra

Investicijos j kapitalg (masinas, technologijas, programine jranga ir kt.) téra tik
vienas i$ bldy, leidzianc¢iy didinti darbuotojy nasumg bei jy sukuriama pridétine verte.
Siekiant kurti auks$tesnés pridétinés vertés produktus, labai svarbu yra investuoti j
zmogiskuosius isteklius ir jy kompetencijas, kurios leisty regione kurti Ziniomis grjstg

pazangig pramone. Remiantis Klaipédos regiono turizmo ir Zemés Ukio sektoriy plétros
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studija, Klaipédos regione yra gana gausiis biomasés iStekliai (augalininkystés,
miskininkystés, akvakultiros), kurie gali bati efektyviai panaudoti didZiausiuose Klaipédos
regiono sektoriuose: baldy gamyboje, maisto ir gérimy gamyboje, chemijos produkty
gamyboje. Siuose trijuose sektoriuose 2019 m. buvo sugeneruota net du treé¢daliai visos
Klaipédos regiono apdirbamosios gamybos apyvartos. Taip pat sie sektoriai pasizymi
gana zemu sukuriamos pridétinés vertés ir apyvartos santykiu, todél yra batina didinti
darbuotojy kompetencijas ir skatinti MTEP veiklas, kad i$ regione esanciy biomasés
istekliy baty kuriami nauji aukstesnés pridétinés vertés produktai. Bioekonomikos plétra
remiasi gyvybés mokslais, molekuline biologija, biofizika, biochemija, biotechnologija,
nanotechnologija ir kt. mokslais, tad didziausias démesys turéty bati skiriamas darbuotojy
ir regione esanciy tyréjy siy sric¢iy kompetencijoms didinti.

Taip pat, atsizvelgiant | Klaipédos regiono geografine padétj, regione galéty bati
skatinamas su jirine ekonomika’ susijusiy pramonés sektoriy konkurencingumas.
Pirmiausia turéty buati efektyviai iSnaudojami akvakultlros istekliai, kurie gali bGti
pritaikomi jvairiuose apdirbamosios gamybos sektoriuose: maisto, chemijos ar tekstilés
gamybos. Turi bati skatinamas mokslo ir verslo bendradarbiavimas, kad bity atrasti nauji
akvakultdros istekliy pritaikymo bidai ir jie bhty jtraukiami j didziausig pridétine verte
kuriancias vertés grandines, kad Lietuvoje btty sukuriami ir eksportuojami biomase
paremti aukstyjy technologijy gaminiai.

Klaipédos regionas yra stipriai specializuota jvairiy tipy laivy statybos sektoriuje,
kuris yra dar vienas itin svarbus jlrinés ekonomikos sektorius. Laivy statybos sektorius
per pastaragjj penkmetj buvo sparciausiai augantis tarp visy Klaipédos regiono
apdirbamosios gamybos sri¢iy, kurios didelé dalis sukuriamos produkcijos yra
eksportuojama. Dél to didelis démesys turéty bdti skiriamas sio sektoriaus
konkurencingumo didinimui. Viena i$ sio sektoriaus silpnybiy yra ta, kad jis itin atsilieka
nuo kity apdirbamosios gamybos sri¢iy pagal investicijas | inovacijas, ypa¢ Zemas yra
investicijy | patentus ir licencijas rodiklis, tai atskleidzia gana ribotg Sio sektoriaus
inovatyvumo lygj, kurj yra bdtina didinti. Taip pat skatinant jarine ekonomika j laivy
statybos vertés grandine galéty bati jtraukti ir kiti itin svarbls apdirbamosios gamybos
sektoriai: baldy gamyba, tekstilés gaminiy gamyba, elektronikos gamyba ir kt. Efektyvus
tarpsektorinis bendradarbiavimas leisty padidinti Sio | eksportg orientuoto sektoriaus

sukuriamag pridétine verte.
41. PaZangios pramonés potencialas jurinés ekonomikos kontekste

Klaipédos regiono geografiné padétis turéjo didelés jtakos Sio regiono istoriniam,
socialiniam ir ekonominiam vystymuisi. Klaipédos miestas turi neuzsalancig Baltijos jara,

todél nemazos dalies Klaipédos regione esanciy jmoniy veikla yra neatsiejama nuo jlrinés

7 Jariné ekonomika oficialiuose Europos Sajungos dokumentuose taip pat dar yra jvardijama kaip mélynoji
ekonomika (angl. ,Blue economy”).
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ekonomikos. Klaipédos regiono jmonés jau yra sukirusios gilias laivybos, laivy statybos ir
turizmo sektoriy tradicijas, bet tuo paciu vystosi ir kitos su jirine ekonomika susijusios
veiklos. Tai atsispindi ir Klaipédos miesto strategijoje, kurioje yra jtvirtinta jlrinés
ekonomikos strateginé kryptis, ir Klaipédos regiono turizmo ir Zemés tkio plétros studijoje,
kurioje rekomenduojama plétoti darnaus pajirio ir vandens turizmo sektoriy.

Klaipédos regiono pasirinkta jlrinés ekonomikos strateginé kryptis turéty uztikrinti
jvairiy ekonomikos sektoriy proverzj, nes ji skatina tvary ir ziniomis grjsta istekliy
panaudojimg, kuris padés kurti naujus produktus, paslaugas ir verslo modelius. Remiantis
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPOQO) eksperty
vertinimais, mélynosios ekonomikos perspektyvos yra iSties optimistinés: dar 2016 me.
mélynoji ekonomika sukdré 1,5 trin. doleriy pridétinés vertés pasaulinéje ekonomikoje ir
tikimasi, kad iki 2030 m. mélynosios ekonomikos verté padvigubés.® ES mélynosios
ekonomikos apyvarta 2018 m. sieké 556 mird. Eur, ji sukdré 1,3 proc. viso ES BVP, o siame
sektoriuje dirba 3,5 miIn. Zzmoniy. Didziausig nauda i$ tvarios jarinés ekonomikos plétros
turéty gauti pakranciy regionai, bltent juose sis sektorius turéty skatinti ekonomikos
augima ir plétrg, taip pat darbo viety kdrima.

Jirinés ekonomikos pagrindas yra inovacijos ir tvarumas. Jy skatinimas turéty
uztikrinti aukstos pridétinés vertés prekiy ir paslaugy kirima. Pasaulyje sparciai augant
zmoniy skaiciui, jiros ir vandenynai vis daugiau bus naudojami maistui, erdvei, energijai ir
mineralams gauti, todél ES yra skatinamas itin sistemingas pozidris j tausy jy naudojima.
Didziausias jurinés ekonomikos potencialas kyla dél jos orientacijos | tvary juros istekliy
panaudojimg jvairioms ekonominéms veikloms. Technologinis ir moksliniy tyrimy proverzis
leidzia atrasti naujy jlros istekliy panaudojimo bidy arba skatina daugkartinj siy istekliy
naudojima pratesiant jy gyvavimo ciklg — taip sukuriama didziulé pridétiné verté visai
ekonomikai. Didziausig jtaka tvariam istekliy panaudojimui daro biotechnologijy ir $variyjy
technologijy proverzis®.

Analizuojant skirtingus tyrimus ir studijas, jurinés ekonomikos apibrézimas ir
apimtis skiriasi. Dél nuolatos vykstancios juros ir vandenyny istekliy eksperimentinés
plétros, naujy medziagy ir technologijy pritaikymo jariniame sektoriuje jarinés ekonomikos
apimtis nuolat pleciasi. Atsiranda ir vystosi tokios naujos sritys kaip jariné robotika, jariné
akvakultiira, jliros vandens mineraly gavyba, kurios yra jtraukiamos kaip naujos sio
sektoriaus sritys. Apskritai jurinés ekonomikos samprata apima platy tradiciniy,
jsitvirtinusiy arba besiformuojanciy ekonominés veiklos, susijusios su jlromis ir
vandenynais, sektoriy. Siame sektoriuje savo veiklg vykdanéios jmonés tyrinéja, vysto ir

naudoja vandenyny isteklius; gamina produktus naudodamiesi jliry ir vandenyny istekliais,

8 Claire Jolly, The Ocean Economy in 2030, Organisation for Economic Co-operation and Development, 2016.
9 Svariosios technologijos (angl. ,cleantech”) — tai ziniomis grjsti produktai ar paslaugos, kurie pagerina jmoniy
veiklos rezultatus, nasuma ar efektyvuma ir kartu padeda sumazinti gamybos sanaudas, energijos suvartojima,
atliekas ir tarsa.
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teikia paslaugas kitiems jlrinés ekonomikos sektoriams ir vykdo vandenyny
aplinkosaugos veikla.

2020 m. mélynosios ekonomikos studijoje Europos Komisija isskyré 7 pagrindinius
jau jsitvirtinusius meélynosios ekonomikos sektorius, kurie visiskai prisideda prie
mélynosios ekonomikos plétros. Sie sektoriai yra: jaros gyvieji istekliai, jiros negyvieji
istekliai, jory atsinaujinanti energetika, uosto veikla, laivy statybg ir remontas, jiry
transportas ir jiros bei pakranciy turizmas. Kiekvienas sektorius taip pat yra isdalytas j

atskirus subsektorius, kurie yra pateikti 1 lenteléje.

Sektorius Subsektorius

Pirminé produkty gamyba
Juros gyvieji iStekliai Zuvies produkty perdirbimas

Zuvies produkty tiekimas

_ - Nafta ir dujos
Juros hegyvieji iStekliai
Kiti mineralai

Jury atsinaujinanti energetika Jlros véjo energija

. Kroviniai ir sandéliavimas
Uosto veikla : . .
Uosto ir vandens projektai

Laivy statyba
Laivy statyba ir remontas
Jrangos ir mechanizmy gamyba

Keleivinis transportas
Jury transportas Krovininis transportas

Paslaugos transportui

Apgyvendinimas
Juros bei pakrandiy turizmas Transportas

Kitos islaidos

7 lentelé. Sektoriai, kurie yra priskiriami mélynajai ekonomikai (saltinis: parengta autoriy
pagal Europos Komisijos duomenis)

Visus jirinés ekonomikos sektorius galima priskirti prie skirtingy ekonominés
veiklos rasiy klasifikatoriuje (toliau — EVRK 2) idvardyty veiklos rasiy. Toks jarinés
ekonomikos sektoriy klasifikavimas padeda geriau iSanalizuoti Sio sektoriaus tendencijas,
palyginti Lietuvos jarinés ekonomikos sektoriaus sukuriamag verte su kitomis ES salimis ir
jvertinti jos tolesnj vystymosi potencialg. Néra duomeny apie Klaipédos regione jirinés
ekonomikos sektoriuje veikian¢iy jmoniy sukuriama pridétine verte, apyvarta ar darbuotojy
skaic¢iy, taciau Europos Komisija pateikia nacionaliniy valstybiy jlrinés ekonomikos
rodiklius. Kadangi jirinés ekonomikos sektoriams didele jtakga daro geografiné vieta —
pakrantés regionai turi didziausius jurinés ekonomikos sektorius, galima manyti, kad

Klaipédos regionas daro itin didele jtaka Lietuvos jlrinés ekonomikos plétrai ir jos
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makroekonominiams rodikliams. Taip pat analizuojant jlrinés ekonomikos dydj ir
potencialg kyla problemy vertinant statistiniy duomeny patikimuma, nes verslo subjektai,
kurie yra priskiriami prie jarinés ekonomikos sektoriy, savo produkcijg gali gaminti arba
paslaugas teikti ne tik Siam sektoriui, bet ir kitoms pramonés sakoms. Vis délto tokj
statistiniy duomeny vertinimg taiko ir Europos Komisija, todél Sioje studijoje bus
analizuojami tie pramonés sektoriai, kurie yra priskiriami meélynajai ekonomikai
pagrindiniuose Europos Komisijos strateginiuose dokumentuose.

Analizuojant makroekonominius rodiklius galima matyti tendencijg, kad pastarajj
desimtmetj Lietuvos mélynosios ekonomikos sektoriai augo greic¢iau negu kitose ES
Salyse. 2018 m. septyni mélynosios ekonomikos sektoriai Lietuvoje sukaré 590 min. Eur
bendros pridétinés vertés ir tai yra net 57 proc. daugiau negu 2009 m. Palyginti ES per ta
patj laikotarpj sis rodiklis paaugo 15 proc. Lietuvos verslo subjekty, kurie savo veiklag vykdo
mélynosios ekonomikos sektoriuje, apyvarta 2018 m. buvo 2,37 mird. Eur — 72 proc.
daugiau negu 2009 m., kai tuo tarpu ES apyvarta padidéjo tik 12 proc. Lietuvos jmoniy
pelnas mélynojoje ekonomikoje taip pat sparciai augo: per 2009—2018 m. laikotarpj jis
beveik padvigubéjo ir pasieké 277 min. Eur.

Meélynosios ekonomikos sektoriuose veikianciose Lietuvos jmonése 2018 m. dirbo
23 961 Zmogus, palyginti su 2009 m. Sis skaicius tik nezymiai pakito — sumazéjo 3 proc.
Didziausias sumazéjimas per $§j laikotarpj buvo fiksuojamas laivy statybos ir remonto
sektoriuje, kuriame 2018 m. dirbo 4 928 darbuotojai, tai yra 18 proc. maziau negu 2009
m., taip pat ketvirtadaliu sumazéjo darbuotojy jlry transporto sektoriuje — 2018 m. ten
dirbo 1 578 darbuotojai. Tuo tarpu didziausias darbuotojy augimas (16 proc.) buvo
fiksuojamas jliros gyvuyjy istekliy sektoriuje. Tai didziausias mélynosios ekonomikos
sektorius Lietuvoje, kuriame 2018 m. dirbo 7 548 Zmonés. 2009—2018 metais augo ir
mélynosios ekonomikos sektoriy darbuotojy darbo uzmokestis — per §j laikotarpj jis
padidéjo 33 proc., vis délto augimas nebuvo toks didelis kaip jy sukuriamos pridétinés
vertés augimas.

Kaip minéta, jariné ekonomika apima itin daug sric¢iy, tarp kuriy yra jvairios
moksliniy tyrimy, paslaugy ar tvarios gamybos veiklos. Apdirbamoji gamyba taip pat yra
labai svarbi jarinés ekonomikos dalis ES ir Lietuvoje, apdirbamosios pramonés jmonés
sukuria didele dalj visos sio sektoriaus pridétinés vertés ir jame dirba didelé dalis sio
sektoriaus darbuotojy. Pagrindiniuose ES strateginiuose dokumentuose mélynajam
ekonomikos sektoriui yra priskiriama 17 apdirbamosios pramonés ekonominés veiklos
sektoriy pagal EVRK statistinj klasifikatoriy, keturiy skaitmeny lygmeniu visi jie yra

igskiriami 2 lenteléje.
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2 lentelé. Apdirbamosios pramonés sektoriai pagal EVRK statistinj klasifikatoriy, kurie yra
priskiriami mélynajai ekonomikai (saltinis: parengta autoriy pagal Europos Komisijos
duomenis)

Analizuojant duomenis matyti, kad Lietuvos apdirbamosios pramonés jmonése
dirba didelé dalis mélynojo sektoriaus darbuotojy. 2018 m. Siose jmonése dirbo 10 779
darbuotojai ir tai sudaré 45 proc. visos Lietuvos mélynosios ekonomikos sektoriaus darbo
jégos. Sie darbuotojai sukiré 231,6 min. Eur pridétinés vertés. Tiesa, galima pastebéti, kad
apdirbamosios pramonés darbuotojy nasumas yra kiek mazesnis negu likusiuose
mélynosios ekonomikos sektoriuose. 2018 m. vidutinis darbo nasumas Lietuvos
mélynosios ekonomikos apdirbamosios pramonés jmonése buvo 21,5 tikst. Eur sio
sektoriaus darbuotojui, tuo tarpu bendras Lietuvos mélynosios ekonomikos sektoriaus
nasumas buvo 24,6 tdkst. Eur. Lyginant Lietuvos apdirbamosios pramonés jmoniy
nasumag su ES mélynosios ekonomikos rodikliais galima matyti, kad Lietuva stipriai
atsilieka nuo ES vidurkio, ypa¢ laivy statybos ir remonto sektoriuje, kur ES vidutinis
nasumas siekia 54,3 tukst. Eur Sio sektoriaus darbuotojui. Skiriasi pacios apdirbamosios
sektoriaus struktira Lietuvoje ir likusiose ES Salyse: kitose ES valstybés dauguma
apdirbamosios pramonés darbuotojy dirba laivy statybos ir remonto sektoriuje, kur yra
sukuriama didziausia pridétiné verté, tuo tarpu Lietuvoje i§ 10 779 apdirbamosios
pramonés darbuotojy mélynosios ekonomikos sektoriuje net 54 proc. dirba Zuvies

produkty apdirbimo sektoriuje, o ES vidurkis siame sektoriuje yra tik 31 proc. Tad Lietuvoje
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dominuoja zemesne pridétine verte generuojantys mélynosios ekonomikos apdirbamosios
pramonés sektoriai palyginti su kitomis ES valstybémis.

Apibendrinant galima teigti, kad jarinés ekonomikos sektorius yra itin svarbi
pramonés sritis pakranciy regionams. Poreikis kurti tvarius ir inovatyvius produktus
iSnaudojant jary ir vandenyny isteklius bus augantis ir ilgalaikis, todél regionai,
sugebésiantys iSnaudoti Sio sektoriaus teikiamus isteklius ir galimybes ateityje, gali pereiti
prie aukstosiomis technologijomis grjstos gamybos ir neprarasti savo konkurencinio
pranasumo kurdami aukstos pridétinés vertés produktus. Apdirbamosios gamybos
sektorius yra itin svarbi jarinés ekonomikos dalis, kuriame sukuriama didziulé dalis
pridétinés vertés ir kuriai reikia nemazos dalies darbo jégos. Lietuvoje jarinés ekonomikos
apdirbamosios gamybos sektorius augo greic¢iau negu likusioje ES, taciau zvelgiant j sio
sektoriaus darbuotojy nasuma Lietuvoje galima daryti iSvadg, kad ji dar turi nemazai

potencialo ir toliau augti.

4.2. PaZangios pramonés potencialas bioekonomikos kontekste

Kita didelj augimo potencialg turinti sritis yra bioekonomika. Europos Komisija
iSskiria jos svarbg tvirtindama, kad bitent ji turéty tapti pagrindiniu Europos ekonomikos
vystymosi principu ateinantj desimtmetj’°. ES mastu yra formuojama strategija, kad
valstybése narése vis daugiau jmoniy turés pereiti nuo iskastinio kuro prie biomasés
naudojimo. Bioekonomika turéty padéti mazinti zmoniy veiklos poveikj klimatui, atrasti
naujas medziagas, kurios galéty bati panaudojamos gaminant maisto produktus,
pertvarkyti gamybos procesus ir didinti Europos pramonés konkurencinj pranasuma, kuris
blty grjstas tvariais sprendimais ir inovatyviu biomasés panaudojimu. Bioekonomikos
svarba bus ypac reik§minga toms valstybéms ir regionams, kurie turi didelius Zemés tkio,
miskininkystés ir akvakultiiros biologinius isteklius ir jie gali bati efektyviai panaudojami
kaip biomasé jvairiuose apdirbamosios pramonés sektoriuose. Tokiuose regionuose
jmonés turéty bati skatinamos iSnaudoti biologiniy istekliy tiekimo grandines, taip baty
sprendziami pagrindiniai aplinkosaugos issukiai.

2018 m. isleistu Europos Komisijos komunikatu apie tvariag Europos bioekonomika
buvo apibrézta bioekonomikos apimtis. Pagal §j dokumentg bioekonomika apima visus
sektorius ir sistemas, kuriuose naudojami biologiniai istekliai (gyvinai, augalai,
mikroorganizmai ir jy biomasé, jskaitant organines atliekas), jy funkcijas ir principus. Ji
apima ir tarpusavyje susieja: sausumos ir jlry ekosistemas, jy teikiamas paslaugas; visus
pirminés gamybos sektorius, kuriuose naudojami ir gaunami biologiniai istekliai (zemés

dkis, migkininkysté, zuvininkysté ir akvakultira); visus ekonomikos ir pramonés sektorius,

10 European Commission, A sustainable Bioeconomy for Europe: Strengthening the connection between
economy, society and the environment, 2018.
" McCormick, K., Kautto, N., The bioeconomy in Europe: An overview. Sustainability. 5(6), 2013, 2589—2608.
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kuriuose biologiniai istekliai ir procesai naudojami maistui, pasarams, bioproduktams,
energijai gaminti ir paslaugoms teikti. Kad Europos bioekonomika bty sékminga,
svarbiausi jos principai turi bati tvarumas ir Ziediskumas™.

Bioekonomika jau dabar yra tapusi labai svarbia ES ekonomikos dalimi, Sio
sektoriaus apyvarta 2017 m. sieké 2,4 trin. Eur, ji sukaré 4,2 proc. viso ES BVP. Siame
sektoriuje dirba 18,5 min. Zmoniy, tai sudaro apie 8 proc. visos ES darbo jégos, kurie sukdaré
621 mird. Eur pridétinés vertés™. ISplétojus tvarig Europos bioekonomikg bity sukurta
naujy darbo viety, pirmiausia pakranciy ir kaimo vietovése, nes vietos bioekonomikoje
aktyviau dalyvauty pirminiai gamintojai. Pramonés skaic¢iavimais™, iki 2030 m.
biopramonés sektoriuose galéty bati sukurta milijonas naujy darbo viety.

Analizuojant ES bioekonomikos dydj ir jos makroekonomikos rodiklius kyla keletas
sektoriai turéty bati priskiriami bioekonomikai. Galima pastebéti nesutapimy ir ES
valstybiy bioekonomikos strategijose™, kurias pramonés sritis jos priskiria prie

bioekonomikos. Taip pat ne visi sektoriai visa savo apimtimi prisideda prie bioekonomikos

dirbo su jvairiomis tyréjy grupémis’, kad bity patvirtinta bioekonomikos apimtis ir jos
makroekonominiy rodikliy skai¢iavimo metodika. Taigi toliau analizuojant bioekonomikos
apimtj ir potencialg bus remiamasi bltent siomis naujausiomis tyréjy grupiy parengtomis
studijomis.

Europos Komisijos isskiriami bioekonomikos sektoriai gali bati tiesiogiai susieti su
nacionaliniais EVRK kodais. Pagal EVRK kodus bioekonomikos sektoriai gali bGti skirstomi
j tris dideles veikly grupes:

pirma grupé: gamtiniais iStekliais paremta veikla, kurioje tiesiogiai
naudojami biologiniai istekliai (zemés Gkis, miskininkysté, Zuvininkysté) ir
biomasé, tiekiama kitoms pramonés sakoms kaip zaliava;

antra grupé: biomasés apdirbimas (maistas, pasarai, tabakas, gérimai,
mediena ir medienos gaminiai, tekstilé, drabuziai, oda, popierius ir
kamstiena, baldai);

tredia grupé: nauja veikla, skirta toliau perdirbti biomase ir (arba) biomasés

likucius, gautus i$ pirminés gamybos, arba gamybai naudoti po

2 European Commission, Bioeconomy: the European way to use our natural resources, Directorate—General for
Research and Innovation, 2018.

' European Commission, A sustainable Bioeconomy for Europe: strengthening the connection between
economy, society and the environment, Directorate—General for Research and Innovation, 2018

4 EuropaBio, Jobs and growth generated by industrial biotechnology in Europe, 2019.

5 Olaf Porc et al, European Bioeconomy in Figures 2008—2017, Bio Based Industries Consortium, 2020.

6 Maximilian Kardung et al, Framework for measuring the size and development of the bioeconomy, Biomonitor,
2019.

7 Timo Kuosmanen et al, How big is the bioeconomy?, JRC Technical Report, 2020.
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apdirbamosios gamybos likusias medziagas (biorafinavimas, biokuras,
biologiniai chemikalai, biologiniai plastikai, biodujos).

Visi pirmosios grupés ekonominés veiklos sektoriai visa savo apimtimi gali bati
priskiriami bioekonomikai. Antrai grupei priskiriami sektoriai yra svarbiausia
bioekonomikos dalis — apdirbamoji gamyba, kurios metu biologiniai istekliai yra paverc¢iami
tvariais produktais. Bioekonomikai gali bati priskiriama visa maisto ir gérimy gamyba,
tabako produkty gamyba, mediena ir medienos produkty gamyba, popieriaus ir plausienos
produkty gamyba. Tuo tarpu tekstilés gaminiy gamyba, drabuziy siuvimas, odos ir odos
dirbiniy gamyba, baldy gamyba, kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba yra tos
tradicinés apdirbamosios gamybos sritys, kuriy tik dalis pagaminamos produkcijos yra
priskiriama bioekonomikai, nes jy gamyboje naudojami ne tik biologiniai iStekliai. Visai
neseniai prie bioekonomikos sektoriy, kuriy tik dalis produkcijos yra gaminama
atsizvelgiant | bioekonomikos principus, buvo priskirti chemikaly ir chemijos produkty
gamyba, vaisty ir farmaciniy preparaty gamyba, guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba ir
pluostinio cemento gamyba, kuriuose biomasé buvo pradéta naudoti kaip iskastiniy
zaliavy pakaitalas; Siuose sektoriuose yra naudojami novatoriski gamybos procesai
biomasés apdorojimui. Gamybos jmonése apdoroti biologiniai istekliai taip pat yra
naudojami ir kai kuriuose paslaugy sektoriuose, kurie taip pat i$ dalies gali bGti priskiriami
bioekonomikai: elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas; pastaty statyba;
inzineriniy statiniy statyba; didmeniné prekyba; mazmeniné prekyba; apgyvendinimo
veikla; maitinimo ir gérimy teikimo veikla. Priede yra isskirti visi bioekonomikai priskiriami
sektoriai ir pazymima, kokia jy produkcijos ar paslaugy dalis yra priskiriami bioekonomikai.
Toliau pateiktoje 3 lenteléje isskiriama 14 apdirbamosios gamybos sektoriy EVRK sekcijy

lygiu (igskyrus fiblorito gamybg), kurie yra priskiriami bioekonomikai.
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3 lentelé. Apdirbamosios pramonés sektoriai pagal EVRK statistinj klasifikatoriy, kurie yra
priskiriami bioekonomikai ($altinis: parengta autoriy pagal Europos Komisijos duomenis)

?velgiant j pramonés sritis, kurios priskiriamos bioekonomikai, galima matyti, kad
tai yra labai kompleksiskas sektorius, kuris, kaip ir jlriné ekonomika, dél technologinés
pazangos nuolatos pleciasi ir yra papildomas naujomis sritimis. Dél Sios priezasties
oficialiose ES duomeny bazése negalima surasti oficialios pastaryjy mety bioekonomikos
statistikos, kurioje bty pateikiami atskiry valstybiy arba bioekonomikg sudaranciy
sektoriy duomenys. Remiantis véliausiais oficialiais Europos Komisijos pateiktais
duomenimis, 2015 m. daugiau nei pusé (55 proc.) visy bioekonomikos darbuotojy dirbo
pirminés gamybos sektoriuose — 10 min. darbuotojy™, taciau svarbiausia $iandieninés
bioekonomikos dalimi reikéty laikyti apdirbamosios pramonés sektoriy, kuris jdarbina apie
44 proc. darbuotojy ir sukuria didzigja dalj (56 proc.) bioekonomikos pridétinés vertés —
346 mird. Eur™. ES apdirbamosios pramonés sukuriamos produkcijos verté ateityje turéty
dar labiau augti, nes naujojoje zaliojo kurso strategijoje nurodoma, kad ES ir visos
valstybés narés aktyviai prisidés prie ES pramonés bazés modernizavimo ir stiprinimo.
Parama, skatinanti pramone diegti technologijas, mazinanc¢ias pramonés poveikj klimatui,
mazinanti rizikas pereinant prie Ziedine ekonomika grjsty verslo modeliy ir didinanti
iniciatyvas kurti naujus zalius produktus ir paslaugas, padés sukurti naujas vertés
grandines, kuriose dominuos biologiniai iStekliai, padés jdiegti draugiskesnius gamtai ir

ekonomiskesnius pramonés procesus. Viena i$ pagrindiniy augimg apdirbamojoje

8 Maximilian Kardung et al, Framework for measuring the size and development of the bioeconomy,
Biomonitor, 2019.
% Ten pat.
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pramonéje skatinanciy priezasciy yra neregéta gyvybés moksly ir biotechnologijy
pazanga. Atliekami moksliniai tyrimai, kuriamos inovacijos ir diegiami novatoriski
sprendimai naujiems ir tvariems bioproduktams (pvz. biochemijos produktams,
biodegalams) gaminti padeda surasti pakaitaly iskastinéms Zzaliavoms labai svarbiuose
Europos pramonés segmentuose (pvz. pakuodiy, tekstilés, chemijos, kosmetikos,
farmacijos produkty sudedamuyjy daliy, vartojimo prekiy)2°. Remiantis pramonés
sektoriaus prognozémis, tikimasi, kad pramoniniy biotechnologijy paklausa per ateinantj
desimtmetj beveik padvigubés?. Biotechnologijos turéty paskatinti tvariy medziagy
plétrg, priversti gamintojus ir vartotojus atsisakyti tokiy tarsiy medziagy kaip plastikas,
kuris gali blti pakeistas biologinémis ir biologiskai skaidziomis medziagomis.

Taip pat prie apdirbamojoje gamyboje sukuriamos pridétinés vertés augimo turéty
prisidéti modernizuojami gamybos procesai, kuriuose bity taikomi nauji verslo modeliai,
ziedinés ekonomikos principai. Bioekonomika yra zZiedinés ekonomikos atsinaujinanciyjy
iStekliy segmentas, tad s$iy dviejy sric¢iy sinergija yra neisvengiama. Bioekonomikoje
atliekami moksliniai tyrimai ir apdirbamosios pramonés jmoniy diegiamos inovacijos gali
biologines atliekas, liekanas ir atmatas paversti vertingais iStekliais ir sukurti inovacijy bei
paskaty, leisian¢iy iki 2030 m. maisto ir kity produkty atlieky kiekj sumazinti 50 proc.?2.

Bioekonomika ateinantj desimtmetj turéty tapti strategine ES vystymosi kryptimi.
Diegiant bioekonomikos principus bus siekiama pramonés transformacijos, kurioje baty
tausiau naudojami istekliai, kuriami ir diegiami novatoriski biopramoniniai sprendimai.
Didele reikéme bioekonomikos vystymuisi turés gamtos moksly, biotechnologijy pazanga
ir Siose srityse jgyty ziniy pritaikymas pramonéje. Sios Zinios gali padéti apdirbamosios
pramonés jmonéms gaminti aukstesne pridétine verte turincius bioproduktus ir paskatinti
diegti novatoriskus biopramoninius procesus, kurie prisidéty prie pramonés ekologiskumo
didinimo ir ziedinés ekonomikos procesy diegimo.

Atsizvelgiant | bioekonomikos ir jarinés ekonomikos sri¢iy issivystymo lygj
Klaipédos regione, atsiveriancias rinkos ir moksliniy tyrimy pritaikymo galimybes,
rekomenduojama, kad sios sritys tapty prioritetinémis regiono vystymosi kryptimis.
Intensyvy s8iy sektoriy skatinimg turéty uztikrinti horizontalioji pazangios pramonés
ekonomikos kryptis, kuri numato, kad bioekonomikai ir jirinei ekonomikai priklausanciuose
apdirbamosios gamybos sektoriuose buty didinamas produkcijos imlumas skaitmeninéms
technologijoms, skatinamas jmoniy jsitraukimas | tarptautines vertés grandines,
intensyvinama moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikla, didinamas aukstos

kvalifikacijos darbuotojy skaicius. Taip baty uztikrinamas naujy technologijy,

20 Europos Komisija, Investavimas | pazangig, novatoriskg ir tvarig pramone. Atnaujinta ES pramonés politikos
strategija, COM(2017)479.

21 EuropaBio, Jobs and growth generated by industrial biotechnology in Europe, 2019.

22 European Commission, Bioeconomy: the European way to use our natural resources, Directorate-General
for Research and Innovation, 2018.

32



netechnologiniy inovacijy ir moksliniy ziniy indélis | apdirbamosios gamybos jmones, savo

veiklg vykdancias bioekonomikos ir jirinés ekonomikos srityse.

5. Lietuvos paZangios pramonés ekonomika skatinandios investicijy
kryptys

Siuo metu pagrindiniai $alies strateginiai planavimo ir programavimo dokumentai,
kuriuose planuojamos investicijy kryptys 2021-2030 m. laikotarpiu ir kurie nurodo
pramonés pazangos ir plétros skatinimo kryptis, yra: 1) 2021-2030 m. Nacionalinis
pazangos planas, 2) 2021—-2027 m. ES fondy investicijy programos Lietuvai projektas, 3)
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemoné. Toliau bus analizuojamos Siuose
dokumentuose numatomos investicijy kryptys tiek, kiek jos yra susijusios su pazangios
pramonés skatinimu.

Kaip minéta, pagrindinis salies dokumentas, kuriuo nustatomi pagrindiniai ateinantj
desimtmetj valstybéje siekiami poky¢iai, uztikrinantys pazangg socialinéje, ekonominéje,
aplinkos ir saugumo srityse, ir sutelkiami finansavimo $altiniai Siems pokyciams
jgyvendinti, yra 2020 m. rugséjo 9 d. LR Vyriausybés patvirtintas 2021-2030 m.
Nacionalinis pazangos planas (toliau — NPP). Siam planui igyvendinti bus sutelktos visos
léSos, skirtos pokyciams Salyje, jskaitant ES ir kitas tarptautines investicijas kartu su
nacionaliniu biudzetu. Siame plane numatomi ilgalaikiai strateginiai tikslai, pazangos
uzdaviniai ir kiekybiniai pazangai matuoti skirti rodikliai su siektinomis reiksmémis 2030
m.

NPP konstatuojama, kad pagrindiniai i§Stkiai, su kuriais yra susiduriama siekiant
pazangios ekonomikos salyje, yra vidutiniy pajamy spastai, zmogiskojo kapitalo trikumas,
nepakankamas konkurencingumas. Panasis issiukiai ir galimybés nustatytos ir Europos
Komisijos vertinimuose ir ataskaitose: poreikis skatinti produktyvuma, inovacijas, didele
pridétine verte kuriantj verslg, demografiniai klausimai, klimato kaita ir ziediné ekonomika,
rysiai, spartls technologiniai pokyciai. Siekiant jveikti Sias problemas, NPP yra nustatyta
10 strateginiy pokyciy tiksly kitam desimtmeciui.

NPP trys strateginiai tikslai yra orientuoti | pazangios ekonomikos plétrg ir
pramonés skaitmeninj progresa.

Pirmasis NPP strateginis tikslas ,Pereiti prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis
technologijomis, inovacijomis gristo darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies
tarptautinj konkurencingumg” yra nukreiptas | mokslo, technologijy ir inovacijy sistemos
stiprinimg. Jgyvendinant sio strateginio tikslo pazangos uzdavinius siekiama skatinti
zmogiskojo kapitalo plétra; mokslo ir verslo bendradarbiavimg; inovacijy kiirima ir sklaida;
pramonés skaitmeninimg; skatinti verslumg, intelektinés nuosavybés kirimg ir naudojimag;
prekiy ir paslaugy eksportg, konkurencinguma. Siekiant telkti ir kryptingai orientuoti
pastangas, prioritetas jgyvendinant §j NPP strateginj tikslg teikiamas naujy mokslo Ziniy,

technologijy, naujy produkty pagal sumaniosios specializacijos prioritetus kirimui,
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komercinimui ir diegimui, daugiausia démesio skiriant didziausio potencialo sritims,
tokioms kaip gyvybés mokslai, inZineriné pramoné, informacinés ir komunikacinés
technologijos.

Trec¢iasis NPP strateginis tikslas ,Didinti $vietimo jtrauktj ir veiksminguma,
siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams” yra nukreiptas j Svietimo sistemos
kokybés, jtraukties, prieinamumo, lygiy galimybiy isstkiy sprendimg, didinant $vietimo
sistemos atitiktj dabarties ir ateities darbo rinkoms ir visuomenés poreikiams,
technologinéms naujovéms, pasaulinéms $vietimo ir mokslo tendencijoms. NPP yra
akcentuojama, kad Lietuvos $vietimo sistema yra gana neveiksminga, Salis neturi
galimybiy pakankamai gerai numatyti, kokios kvalifikacijos darbuotojams reikés, ir suteikti
tg kvalifikacijg (ypaé informaciniy rysiy technologijy ir inZinerijos srityse), Zemas
mokymosi visg gyvenima lygis ir perkvalifikavimo programos. Siems klausimams spresti
planuojama gerinti Svietimo sistemos atitikt]j darbo rinkai ir kintanc¢iai aplinkai, ugdant
ekonomikos poreikius atitinkancias ir ateities isstkiams jveikti reikalingas kompetencijas,
t. y. didinant profesinio mokymo patraukluma ir kokybe, plétojant mokyma pameistrystés
badu, stiprinant profesinj orientavima ir pan. Taip pat yra siekiama didinti suaugusiyjy
mokymosi visg gyvenima lygj stiprinant suaugusiyjy mokymosi motyvacijg (paklausg) ir
sukuriant vieningg suaugusiyjy kvalifikacijos ir kompetencijy suteikimo bei tobulinimo
sistemg, kuri turéty uztikrinti visy suaugusiyjy galimybes mokytis ir jgyti darbo rinkos
poreikius atitinkancias kvalifikacijas arba kompetencijas.

Sestasis NPP strateginis tikslas ,UZtikrinti gerg aplinkos kokybe ir gamtos
iStekliy naudojimo darng, saugoti biologine jvairove, $velninti Lietuvos poveikj klimato
kaitai ir didinti atsparuma jos poveikiui” pabrézia pramonés pertvarkymo | Ziedine
ekonomikg, poveikio aplinkai mazinimo poreikj, taikant joje Zziedinés ekonomikos principus
atitinkant] projektavima ir gamyba, laikytis atlieky prevencijos ir prioritety eiliskumo
tvarkant atliekas. Siekiant pereiti prie Ziedinés ekonomikos, pagrindinis démesys bus
skiriamas tokiems prioritetiniams sektoriams ir probleminéms sritims kaip plastikai,
pakuotés, tekstilés gaminiai, elektronika, baterijos, transporto priemonés, maisto atliekos,
pavojingy cheminiy medziagy vengimas ir valdymas, vartotojy elgsenos ir antriniy zaliavy
rinkos poky¢iai.

Pagrindinis Salies dokumentas, kuris nustato tinkamg ES ilgalaikio biudzeto
Lietuvai skirty lésy panaudojimg ir suderinamumga, yra $iuo metu rengiama 2021—-2027
m. ES fondy investicijy programa Lietuvai (toliau — IP). Atsizvelgiant j $io dokumento
nuostatas, ES fondy investicijos po 2021 m. bus sutelktos j 5 ES lygiu nustatytus politikos
tikslus: pazangesné Lietuva, zalesné Lietuva, geriau sujungta Europa, socialiai atsakinga
Europa ir artimesné savo pilieCiams Europa. Keturi prioritetai yra susije su pramonés

transformacija pazangumo link ir jos skaitmeninimu.
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Siekiant pirmojo politikos tikslo ,pazangesné Europa®, ES fondy investicijomis bus

skatinama Lietuvos ekonomikos transformacija j auk$tesnés pridétinés vertés ekonomika

ir jos konkurencingumas. Siekiant Lietuvos Ukio transformacijos | aukStos pridétinés

vertés ekonomika, bus siekiama:

1)

2)

3)

stiprinti moksliniy tyrimy ir inovacinius pajégumus ir diegti pazangigsias
technologijas, padedant vystytis MTEP idéjoms, plétojant brokerystés tarp
verslo ir mokslo, inovacijy naudos vertinimo, idéjy vystymo ir fasilitavimo,
technologijy perdavimo ir tarpininkavimo paslaugas;

skatinti jmones skaitmenizuoti veiklg, ypatingg démesj skiriant verslo modelio
ir produkty skaitmeninimui, pazangiausiy technologijy diegimui;

stiprinti MV| augimg ir konkurencingumg, skatinant verslag pradedanciyjy
smulkaus ir vidutinio verslo subjekty isankstinj akseleravimg, akseleravima,
inkubavima ir plétra, ypac finansiniy saltiniy prieinamuma, ir trumpose vertés
kirimo grandinése dalyvaujan¢iy smulkaus ir vidutinio verslo procesy
modernizavimg. Taip pat planuojama skatinti MV] tarptautiskuma, naujy
uzsienio rinky paieskg, esamy plétrg ir jsitraukimg | tarptautines vertés

grandines;

4) ugdyti pazangiajai specializacijai, pramonés pereinamajam laikotarpiui ir

verslumui reikalingus jgtdzius.

Zalioji gamyba, zaliosios inovacijos ir zZiediné ekonomika yra kita su pramonés

pazangia plétra susijusio prioriteto ,Zzalesné Lietuva” tema. Yra siekiama siy pokyciy

pramonés vystymo srityse:

1)

2)

skatinti naudoti energijos vartojimo efektyvumag didinancias priemones ir
mazinti Siltnamio dujy iSmetimg sparciai plétojant mazai energijos
suvartojancias ir energijos vartojimo efektyvuma didinancias pramonés $akas,
diegiant ir jsigyjant naujausiy ir aplinkai palankiy technologijy ir jrenginiy;

skatinti peréjimg prie Ziedinés ekonomikos ir tausiai isteklius naudojancios
ekonomikos, didelj démesj skiriant atlieky susidarymo prevencijai ir tvariam
vartojimui, gaminiy projektavimui ir dizainui (perdirbimo skatinimas ir pan.),
antrinéms zaliavoms ir jy panaudojimui naujiems gaminiams, taip pat
iSnaudojant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, inovacijy ir

skaitmenizacijos potenciala.

Zmogiskasis kapitalas taip pat yra svarbi tema, minima ketvirtame IP prioritete

»socialiai atsakinga Europa®“. Programoje teigiama, kad bus investuojama j konkrecias

mokymo formas ir mokymus (mokymai ir perkvalifikavimas), ypatingg démesj skiriant

MYV] darbuotojy skaitmeniniy jgtdziy ir kity pramonés pertvarkai svarbiy jgldziy ugdymui

ir tobulinimui. Be to, bus skiriama daugiau investicijy, kad blty parengti reikalingi dirbtinio

intelekto, daikty interneto, didziyjy duomeny ir kity sri¢iy specialistai, kurie yra labai
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svarblis pramonés transformacijai. Prioritetas ,geriau sujungta Lietuva” taip pat turés
jtakos pramonés skaitmeninimui, nes didelis démesys yra skiriamas IRT plétrai ir tolesniam
jvairiy technologijy diegimui. Programoje pabréziama, kad norint greitai skaitmeninti
ekonomikg reikia jdiegti ir plétoti naujas ir pazangias technologijas, tokias kaip 5G.

2020 m. lapkri¢io 10 d. Europos Parlamentas, siekdamas skatinti ekonomikos
atsigavimg po COVID—19 pandemijos, sutaré dél laikinos priemonés 2021-2024 m.
laikotarpiui ,Naujos kartos ES*“, kurios suma siekia 750 mird. Eur. Sios lésos bus
investuojamos trimis kryptimis:

1) su investicijomis ir reformomis susijusi parama. Finansiné parama teikiama
investicijoms ir reformoms, susijusioms su Zaligja bei skaitmenine pertvarka ir
valstybiy nariy ekonomikos atsparumu;

2) postimis ES ekonomikai skatinant privadigsias investicijas. Bus telkiami
privatis istekliai, siekiant kuo skubiau suteikti parama gyvybingoms Europos
bendrovéms labiausiai nukentéjusiuose sektoriuose, regionuose ir Salyse.
Taikant Sig priemone bus siekiama paruosti jmones naujai ekologiskumo,
skaitmeniniy technologijy ir atsparumo erai. Taip pat bus siekiama padidinti
strateginiy sektoriy, pirmiausia susijusiy su Zaligja ir skaitmenine pertvarka, ir
pagrindiniy vertés grandiniy vidaus rinkoje atsparuma;

3) krizés metu jgytos patirties panaudojimas. Bus stiprinamas sveikatos
saugumas ir rengiamasi bisimoms sveikatos krizéms, bus siekiama finansuoti
ypaé¢ svarbius mokslinius tyrimus sveikatos, atsparumo bei Zzaliosios ir
skaitmeninés pertvarkos srityse.

Apibendrinant galima teigti, kad prioritetinés pazangios pramonés plétros sritys, |
kurias yra kreipiamos $alies investicijos ir kurioms bus skiriamas pagrindinis démesys
ateinantj deSimtmetj, yra susijusios su: 1) moksliniy tyrimy ir inovaciniy pajégumy,
pazangiyjy technologijy diegimo stiprinimu, 2) pramonés transformacijai reikalingy
Zmogidkyjy kompetencijy formavimu ir tobulinimu, 3) peréjimo prie Ziedinés

ekonomikos skatinimu.
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Bioekonomikai priskiriami sektoriai

EVRK Sektorius
Jiros gyvieji istekliai
C10.20 Zuvy, véziagyviy ir moliusky perdirbimas ir konservavimas
C10.41 Aliejaus ir riebaly gamyba
C10.85 Paruosty valgiy ir patiekaly gamyba
C10.89 Kity, niekur kitur nepriskirty, maisto produkty gamyba
Jiros negyvieji istekliai
C19.20 Rafinuoty naftos produkty gamyba
Laivy statyba ir remontas
C13.92 Gatavy tekstilés dirbiniy, isskyrus drabuzius, gamyba
C13.94 Virviy, lyny, virveliy ir tinkly gamyba
C25.30 Garo generatoriy, iSskyrus centrinio sildymo karsto vandens katilus,
gamyba
C25.99 Kity, niekur kitur nepriskirty, metalo gaminiy gamyba
C26.51 Matavimo, bandymo, navigacinés ir kontrolés jrangos prietaisy ir
aparaty gamyba
C27.40 Elektros apsvietimo jrangos gamyba
c28.1 Varikliy ir turbiny, iSskyrus orlaiviy, transporto priemoniy ir motocikly
variklius, gamyba
C30.1 Laivy ir pladriyjy konstrukcijy statyba
C30.12 Pramoginiy ir sportiniy kateriy (laivy) statyba
C32.30 Sporto reikmeny gamyba
C33.1 Metalo gaminiy remontas
C33.15 Jvairiy tipy laivy remontas ir techniné priezidra

4 lentelé. Apdirbamosios pramonés sektoriai pagal EVRK statistinj klasifikatoriy, kurie
yra priskiriami jarinei ekonomikai (saltinis: parengta autoriy pagal Europos Komisijos

duomenis)
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EVRK Sektorius Biologiniy istekliy, biologiniy
produkty dalis sektoriuje
Gamtiniai istekliai

AO1 Augalininkysté ir gyvulininkysté 100 proc.

AQ02 Miskininkysté ir medienos ruosa 100 proc.

A03 Zvejyba ir akvakultira 100 proc.

Tradiciniai apdirbamosios gamybos sektoriai bioekonomikoje

C10 Maisto produkty gamyba 100 proc.

C1n Gérimy gamyba 100 proc.

C12 Tabako gaminiy gamyba 100 proc.

C13 Tekstilés gaminiy gamyba 40 proc.

C14 Drabuziy siuvimas 40 proc.

C15 Odos ir odos dirbiniy gamyba 40 proc.

C16 Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, 100 proc.
iSskyrus baldus, gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir
pynimo medziagy gamyba

cC17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 100 proc.

C19 Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba Néra informacijos

C31 Baldy gamyba 25 proc.

Nauji apdirbamosios gamybos sektoriai bioekonomikoje

Cc20 Chemikaly ir chemijos produkty gamyba 10 proc.

c21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy 49 proc.
preparaty gamyba

c22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 4 proc.

C2365 | Fibrolito gamyba Néra informacijos

Paslaugy sektoriai

D35 Elektros,  dujy, garo tiekimas ir oro 9 proc.
kondicionavimas

F41.2 Pastaty statyba 8 proc.

F42 InZineriniy statiniy statyba Néra informacijos

G46 Didmeniné prekyba, iSskyrus prekybg variklinémis 35 proc.
transporto priemonémis ir motociklais

G47 Mazmeniné prekyba, i$skyrus varikliniy transporto 39 proc.
priemoniy ir motocikly prekybg

155 Apgyvendinimo veikla 84 proc.

I156.1— | Maitinimo ir gérimy teikimo veikla 100 proc.

156.3

5 lentelé. Sektoriai pagal EVRK statistinj klasifikatoriy, kurie yra priskiriami bioekonomikai

(saltinis: parengta autoriy pagal Europos Komisijos duomenis)
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Ivadas ir paslaugy ekonomikos samprata

Lietuvos ekonomika isgyvena transformacija — paslaugy sektorius tampa vis
reikSmingesne Salies Ukio dalimi. Per pastaruosius du desimtmecius paslaugy sektoriaus
sukuriamos pridétinés vertés dalis bendrajame vidaus produkte (BVP) iSaugo apie 10
procentiniy punkty ir siekia apie 70 proc. Tiesa, kol kas vidutinis statistinis lietuvis
paslaugoms skiria maziau nei ketvirtadalj savo vartojimo islaidy. Tai maziausia dalis Europos
Sajungoje (ES) ir ji nesikeigia pastaruosius 10 mety’. Taip pat pagal sukurty darbo viety
apimtis paslaugy sektorius yra didziausias darbdavys LietuvojeZ.

Tokia ekonomikos transformacija néra unikali — beveik visy $aliy ekonomikos, augant
ju issivystymo lygiui, iSgyvena panasy kaitos procesa, t. y. augant pajamoms, zemés ukio ir
pramonés sektoriy santykiné reikémé ekonomikoje menksta, o paslaugy sektoriaus — didéja.
Labiausiai ekonomiskai issivysCiusiose $alyse, pvz., Jungtinése Amerikos Valstijose,
Jungtinéje Karalystéje, Nyderlanduose, Prancizijoje, paslaugy sektoriui tenkanti BVP dalis
artéja prie 80 proc.

Siy struktariniy pokygiy priezaséiy yra ne viena. Augant pajamoms, gyventojai linke
jsigyti daugiau paslaugy, tad prekiy dalis vartojimo atzvilgiu menksta. Be to, didéjant Zmoniy
pajamoms, auga ir gamybos islaidos, tad Salies apdirbamosios pramonés ir zemés ukio
konkurencingumas mazéja ir jmonés persiorientuoja teikti aukStesnés pridétinés vertés
paslaugas. Net Kinijoje, kuri laikoma pasaulio apdirbamosios pramonés centru, paslaugy
sektoriui tenkanti BVP dalis per pastaruosius 20 mety iSaugo nuo 33 proc. iki 50 proc.3.

Augant gyventojy pajamoms, visuomet fiksuojamas spartesnis paslaugy paklausos
didéjimas vidaus rinkoje. Vis délto kol kas vidutinis statistinis lietuvis paslaugoms skiria
maziausig savo islaidy dalj ES. Tai lemia kelios priezastys. Pirma, vis dar gana Zemas vidutinis
darbo uzmokestis ir ganétinai didelé Sesélinés paslaugy ekonomikos dalis. Antra, svarbus
veiksnys yra ir vartotojy elgsenos konservatyvumas — neretai net ir turédami tam finansiniy
galimybiy lietuviai santykinai santdiriai iSlaidauja paslaugoms.

Klaipédos regiono specializacijos strategijos iki 2030 m. krypties ,paslaugy
ekonomika” veiksmy planas parengtas vadovaujantis Klaipédos regiono plétros tarybos 2017
m. gruodzio 19 d. sprendimu, kurio metu nustatytos 6 Klaipédos regiono potencialios
specializacijos kryptys:

1) jaros ekonomika;

2) bioekonomika;

3) pazangios pramonés ekonomika;
4) kirybiné ir paslaugy ekonomika;
5) darnus pakrangiy ir jarinis turizmas;
6) inovatyvus ekologinis Zemés ukis.

Rengiant karybinés ir paslaugy ekonomikos krypties veiksmy plang svarbu suprasti
dios ekonomikos apibrézima, struktirg ir apimtis. Skiriami keturi ekonominés veiklos (ukio
$aky) sektoriai.

- Pirmasis sektorius (arba agrarinis) — tai gavybos ir zaliavy ir jy
perdirbimo j pusfabrika¢ius wkio $aka. Siam sektoriui priskiriama: zemés kis,

1 ,.Swedbank” vyresnioji ekonomisté Laura Galdikiené. Prieiga internete: www.delfi.lt [2016 10 04].
2 Lietuvos uzimtumo tendencijos ir ateities prognozés. Prieiga internete: https:/ /uzt.lt/wp-
content/uploads/ 2019/ 04 /tendencijos—2.pdf.

3, Swedbank” vyresnioji ekonomisté Laura Galdikiené. Prieiga internete: www.delfi.lt, [2016 10 041].
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zuvininkysté, migky dkis, medzioklé ir zaliavy gavyba (nafta, anglis, metalo rida ir t.
t).

- Antrasis sektorius — Gkio sektorius, apimantis veiklg, kurios rezultatas
yra baigtas naudoti tinkamas produktas; jam priskiriama apdirbamoji pramoné ir
statyba.

- Treciasis sektorius — tai sektorius, apimantis veiklg, kurios branduolj
sudaro paslaugy teikimas. Paslaugy sektorius apima tkines veiklas, kai bendrovés,
jmonés ar atskiri Zmonés, naudodami savo zinias ir laikg, didina produktyvuma,
efektyvuma, potenciala, aplinkos tausojimg. Sektoriaus produktas yra ne gaminiai, o
paslaugos; tai apima paslaugy teikimg tiek kitoms verslo formoms, tiek galutiniams
vartotojams.

- Ketvirtasis sektorius — ganétinai nauja informacijos pramonés Saka,
apimanti moksliniy tyrimy ir jy pritaikymo veikla, technologijy plétote, kompiuteriy
programavimg ir biochemija.

Verta pazyméti, kad kiirybinés ekonomikos isskyrimas j atskirg ekonomine grupe yra
mazai prasmingas, nes pagal savo esme veiklos, susijusios su kirybinio rezultato kdrimu ir jo
teikimu ekonomikos dalyviams, priskiriamos paslaugy ekonomikai (tregiasis sektorius). Vis
délto siekiant tikslumo ir aiskumo reikia paminéti sgvoky ,kirybinés ir kultlrinés industrijos”
ir ,paslaugy ekonomika” skirtumus.

Kurybiné ekonomika arba kirybinés ir kultdrinés industrijos (toliau — KKI) —
prekiy ir paslaugy kirybos, gamybos ir paskirstymo veiklos, apimanc¢ios meno, kultiros, verslo
ir technologijy sritis. Individo kirybiniais gebéjimais ir gabumais pagrjsta veikla, kurios tikslas
ir isdavos yra intelektiné nuosavybé, galimai kurianti pridétine verte®. KKI laikytinos vienu
svarbiausiy bet kurios Salies tarptautinio konkurencingumo $altiniy® ir yra vertinamos kaip
atsparios ekonominiams svyravimams®. Europoje KKI darbuotojai sudaro 7,5 proc. darbo
jégos, o sektorius generuoja 509 mird. Eur BVP”. Lietuvoje kirybiniy industrijy sektorius taip
pat vis auga. Sis sektorius misy $alyje sukuria beveik 5 proc. pridétinés vertés (tai daugiau,
nei sukuriama zemés udkyje, ir gali bati palyginama su statybos sektoriumi), o kirybiniy
industrijy produktai bei paslaugos sudaro 5 proc. Salies eksporto?8. Taigi klrybinés industrijos
vertinamos kaip sektorius, kuris gali tapti vienu i$ ilgalaikés sékmés veiksniy ir atsparumo
ekonominiams sukrétimams garantija ir taip prisidéti prie bendros ekonomikos ir finansy
sistemos tvarumo?®.

Paslaugy ekonomika — ekonomika, kurioje vyrauja paslaugy teikimas, o ne
galutiniy produkty gamyba. Paslaugos (vadinamosios nematerialiosios prekés) apima
démesj, patarimus, prieiga, patirtj ir emocinj darba.

Paslaugy teikimas yra didziausias pasaulio ekonomikos sektorius pagal pridétine
verte, ypa¢ svarbus labiau iSsivysciusiose Salyse. Paslaugy ekonomika besivystanciose

4 Prieiga internete: https:/ /www.vdu.lt /It / kurybines-industrijos—augantis—ekonomikos—-sektorius.

5 Lietuvos kirybiniy industrijy sektoriaus konkurencingumo tyrimas, 2014 m.

6 Creative Economy Outlook: Trends in international trade in creative industries 2002—2015. Country Profiles
2005—-2014 United Nations Conference on Trade and Development. Prieiga internete:

https:/ /unctad.org/en/PublicationsLibrary / ditcted2018d3 _en.pdf.

7 European creative business network. Prieiga internete: http:/ /ecbnetwork.eu/.

8 Martinaityté E., Kregzdaité R. Kirybiniy industrijy jtaka ekonomikos plétrai. Socialiniy moksly studijos. 2013;
5(4):1094-1108.

9 Sapsed J., Mateos-Garcia J., Adams R., Neely A. Management Research Priorities in the Creative Industries: a
Consultative Review. Paper for the DIME Conference: The Creative Industries and Intellectual Property. May 22—
23,2008.



Salyse daugiausia sutelkta j finansines paslaugas, svetinguma, mazmenine prekybg, sveikatos
apsauga, zmoniy paslaugas, informacines technologijas ir $vietimg. Produktus siandien
sudaro didesné paslaugy dalis nei ankstesniais deSimtmeciais.

Paslaugy ir karybiniy industrijy ekonomiky kompleksiskumas labai platus, o nesant
nusistovéjusios stebésenos ar analizés sistemos daugeliu atvejy jy pirminiai duomenys ar
poveikis ekonomikai persidengia. Kita vertus, abi aptariamos ekonominés sritys yra labai
neproporcingos: paslaugy ekonomika sudaro apie 70 proc. BVP, o kirybiniy industrijy
ekonomika nevirsija 5 proc. BVP Lietuvos mastu™. Dél minéty priezasdéiy $j veiksmy plang
rekomenduojama apjungti j platesnés apimties ekonomine paslaugy ekonomikos kategorija,
jtraukiant regiono ekonomikai aktualias KKI temas.

Klaipédos regiono specializacijos iki 2030 m. paslaugy ekonomikos veiksmy plano
tikslas — suformuluoti kryptingo zmogiskyjy ir materialiniy istekliy sutelkimo ir apc¢iuopiamo
Klaipédos regiono proverzio jiros ekonomikos, bioekonomikos ir darnaus jirinio ir pakranciy
turizmo krypciy prioritetus.

Paslaugy ekonomikos krypties veiksmy planas atliepia strateginius Lietuvos siekius ir
regionuose prisideda prie bendro $alies konkurencingumo didinimo siekiant 2021-2030 m.
nacionalinio pazangos plano tiksly:

1. pereiti prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis,
inovacijomis grijsto darnaus ekonomikos augimo ir didinti Salies tarptautinj
konkurencinguma;

2. gerinti transporto, energetinj ir skaitmeninj vidinj ir iSorinj jungluma;

3. didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj, stiprinti sveikatg ir gerinti
Lietuvos demografine padét;;

4, uztikrinti gera aplinkos kokybe ir gamtos istekliy naudojimo darng,
Svelninti Lietuvos poveikj klimato kaitai ir didinti atsparuma jos poveikiui;

5. didinti svietimo sistemos veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir
visuomenés poreikiams;

6. stiprinti tautinj ir pilietinj tapatumg, didinti kultiros skvarbg ir
visuomenés kirybinguma;

7. didinti teisés sistemos ir viesojo valdymo veiksmingumsg;

8. tvariai ir subalansuotai vystyti Lietuvos teritorijg ir mazinti regionine
atskirtj;

9. stiprinti nacionalinj saugumg;

10. stiprinti Lietuvos jtakg pasaulyje ir rysius su diaspora.

10, Swedbank” vyresnioji ekonomisté Laura Galdikiené. Prieiga internete: www.delfi.lt, [2016 10 041].
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Paslaugy ekonomika Europos Sajungoje ir Lietuvoje

Paslaugos yra labai svarbi ES ekonomikos dalis, nes jos sudaro 71 proc. pridétinés
vertés ir 68 proc. darbo viety™. Dél to gerai veikianc¢ios ir konkurencingos paslaugy rinkos yra
esminis augimo ir darbo viety kidrimo ES veiksnys. Vertinant paslaugy ekonomikos sandara
ir jtaka verta paminéti, kad verslo, statybos ir mazmeninés paslaugos yra ekonomiskai
svarbiausios visos ES ekonomikoje™.

- Verslo paslaugos apima jvairig profesing, moksline ir technine veikla,
taip pat administravimo ir aptarnavimo paslaugas. Tai didelé ES ekonomikos dalis:

verslo paslaugos sudaro 12,8 proc. ES pridétinés vertés ir 13,7 proc. viso uzimtumo (t.

y. 31 min. darbo viety). Jos yra pagrindiniai gamybos sektoriaus veiksniai. Siandien 16

proc. vidutinés ES pagamintos prekés vertés gaunama i$ verslo paslaugy veiklos.

Daug didelés pridétinés vertés verslo paslaugy teikia reglamentuojamuyjy profesijy

atstovai.

- Statybos paslaugos yra labai svarbios ES ekonomikoje.

Statybininky ir nekilnojamojo turto plétotojy vykdomi statybos darbai sudaro 5,3 proc.

ES pridétinés vertés ir 6,3 proc. ES uzimtumo. ES statyby sektoriuje dirba 14 min.

Zmoniy.

- MaZmeninés paslaugos sudaro 4,5 proc. visos ES pridétinés vertés,

mazmeniniy paslaugy sektoriuje dirba 8,6 proc. darbuotojy, i$ jy didelé dalis yra 15—

24 m. amziaus. Daugiau nei 3,5 min. mazmeninés prekybos jmoniy yra tikstanciy

gaminiy tiekéjy ir milijony vartotojy tarpininkai. E. prekyba auga 12 proc. per metus ir

teikia tradicinés mazmeninés prekybos galimybiy, taciau kelia ir tam tikry problemuy.

Dél jos didéja potenciali mazmenininky rinka ir vartotojams prieinamy produkty

asortimentas.

Apie 22 proc. darbuotojy ES uzsiima reglamentuojamaja profesine veikla. Profesinés
paslaugos reglamentuojamos visuose ekonomikos sektoriuose. Sveikatos ir socialiniy
paslaugy sektorius, jskaitant gydytojus ir odontologus, sudaro 40 proc. Vvisy
reglamentuojamyjy profesijy (pagal profesijy skaigiy). Verslo paslaugos, tokios kaip
teisininky, buhalteriy, inzinieriy ir architekty, sudaro 15 proc. bendro skaiciaus, po jy eina
transporto (beveik 10 proc.), viesyjy paslaugy ir Svietimo (9 proc.) bei statybos sektoriai (7
proc.)™.

Euro zonoje paslaugy ekonomika kol kas dar vaduojasi i§ pandemijos lemto
susitraukimo, ta¢iau matomas gana greitas kilimas nuo didziausios neigiamos reik§més 2020
m.™,

" Prieiga internete: https:/ /www.ecb.europa.eu/mopo/eaec/html/index.en.html.

2 Prieiga internete: https:/ /ec.europa.eu/ growth/ single-market/ services / services—directive_en.

8 Prieiga internete: https:/ /ec.europa.eu/info/ sites/info /files / file_import / european-semester_thematic-
factsheet_services—markets_It.pdf.

4 Lietuvos ekonomikos situacija ir prognozés. Kotryna Tamos$evigiené, Lietuvos banko ekonomikos departamento
direktoré, 2021 m. kovo 30 d., Vilnius.
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1 pav. Paslaugy pirkimo vadybininky indeksas

Paslaugy ekonomika Lietuvoje

Analizuojant Lietuvos nacionalinés ir atskirai regioninés ekonomikos sandarg
akivaizdu, kad misy $Salies ekonomika dar turi potencialo augti, tac¢iau daugelyje sri¢iy
akcentuojami tie patys ateities prioritetai: auksStos pridétinés vertés prekiy ir paslaugy
kdrimas, darbo nasumo didinimas, aukstos kvalifikacijos darbuotojy ir talenty pritraukimas.
Europos Komisijos pateiktame 2019 m. Lietuvos ekonomikos vertinime pastebima, kad
Lietuva turi didinti darbo nasumag, o pagrindinis bldas tai pasiekti — didinti Zzinioms imliy
sektoriy, pagrijsty aukstomis darbuotojy kompetencijomis ir pazangiyjy technologijy taikymu,
dalj ekonomikoje™. Vis délto ilgalaikio Lietuvos ekonomikos augimo perspektyvos néra
dziuginandios. Lietuvos banko analizé rodo, kad net jei Lietuva augty panasiu tempu kaip iki
siol, ES vidurkis blty pasiektas tik po ketvir¢io amziaus. Nerima kelia tai, kad Zmogiskojo
kapitalo rezervai beveik i8seko™. Zinant tai, kad pagrindiniai paslaugy ekonomikos dalyviai
yra zmonés, Sis veiksnys tampa itin svarbus Sios ekonominés krypties perspektyvos pozidriu.

Vartotojy elgsena paslaugy ekonomikoje labai tiksliai iliustruojama pasitelkus
vartotojy pasitikéjimo rodiklj. Kaip matyti 2 pav., prasidéjus karantinui ir esant apribojimy
sukeltai nezinomybei paslaugy ekonomika reagavo jautriai, tac¢iau rinkose atsirandant bent
siek tiek aiSkumo tuojau pat pastebimas kilimas pozityviy reikémiy link™.

5 Country Report Lithuania 2019, European Commission, 2019.
6 Ar Lietuvos gyventojy pajamos pasieks ES vidurkj? Lietuvos bankas, 2020.
7 Lietuvos statistikos departamento duomenys.
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2 pav. Paslaugy sektoriaus pasitikéjimo rodiklis

Lietuvos ekonominis gyvybingumas ir puikis BVP rezultatai visoje euro zonoje
COVID-19 pandemijos akivaizdoje buvo nulemti palankios ekonominés konjunktiros
(sektoriy sudétis ir santykiné dalis ekonomikoje), taip pat ir aktyvaus eksporto. Pagal Gkio
sektorius daugiausia pridétinés vertés Lietuvoje eksportuoja paslaugos ir apdirbamoji
gamyba. Siy dviejy sektoriy indélis j pridétinés vertés eksportg labai didelis — apie 90 proc.
viso pridétinés vertés eksporto. Paslaugy sektoriaus veiklose dominuoja didmeniné prekyba,
sausumos transportas ir sandéliavimo bei saugojimo veikla; apdirbamojoje gamyboje —
maisto pramoné, baldy, tekstilés ir chemijos produkty sektoriai. Taigi sie sektoriai gali bati
apibréziami kaip svarbiausieji Lietuvos eksporto struktdroje.

2020 m. pirmajj ketvirtj paslaugy eksportas paaugo 10,6 proc. Antrajj mety ketvirtj jo
krytis buvo 20,6 proc. per metus labiausiai dél mazéjusio kelioniy, transporto ir kity verslo
paslaugy eksporto. 2020 m. treciojo ketvircio rezultatas taip pat neigimas — —14,2 proc. per
metus, tai labiausiai lémé kelioniy, kity verslo paslaugy ir i$ dalies transporto paslaugy raida.
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3 pav. Paslaugy eksporto raida pagal saliy grupes 2014—2020 m.”™

Nors Klaipédos regionas pagal gyventojy skaiciy ir daugelj ekonominiy rodikliy yra 3
vietoje palyginti su kitais regionais, tadiau $iame regione sukuriamas tik desimtadalis (10,9
proc. 2018 m.) visos 8alies BVP. Tai rodo nepakankamai veiksmingai i$naudojamg
#mogiskaji kapitalg ir infrastruktiros galimybes. Siame regione svarby vaidmenj atlieka
prekybos, transporto, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriai, sukuriantys 37,3 proc.
(2017 m.) viso regiono bendrosios pridétinés vertés, bei pramoné ir apdirbamoji gamyba,
kurios dalis regiono ekonomikoje 2017 m. taip pat buvo didesné nei bendrai Lietuvoje.

Vis délto apdirbamojoje gamyboje svarbig dalj sudaro vidutinés ir Zzemos (plastikai ir jy
produktai) bei Zzemos pridétinés vertés prekiy (tabako, baldy) gamyba. Didesnés nei
vidutiniskai Salyje materialinés investicijos, tenkancios vienam regiono gyventojui, sudaro
galimybes diegti technologines naujoves, didinti nasumg ir konkurencinguma. Vis délto
santykinai nedidelés tiesioginés uzsienio investicijos, tenkanéios 1 gyventojui (2018 m. sieké
65,1 proc. $alies vidurkio), rodo nepakankamai isplétotus ilgalaikius tarptautinius ekonominius
verslo rysius ir eksporto augimo galimybes. Sio regiono ekonomika stipriai orientuota j
eksporta, o didele eksporto dalj sudaro paslaugy eksportas. Vis délto paslaugy eksporto
struktlroje galimai vyrauja mazai nasSios krovininio keliy transporto, jdarbinimo ir
uzsakomosios gamybos paslaugos, o aukstesne pridétine verte kurianti profesiné, moksliné
ir techniné veikla, kuri taip pat galéty bati eksporto objektas, neiSvystyta'’. Siekiant uztikrinti

'8 Lietuvos banko ir V§] ,Versli Lietuva” skaigiavimai.
¥ Lietuvos ekonomika. 2020 m. apzvalga.



ilgalaikj regiono ekonomikos konkurencingumsg ir tolygy augima, investicijos turéty bati
nukreiptos j aukstos pridétinés vertés prekiy ir paslaugy plétrg ir eksporta.

Klaipédos regiono BVP augima riboja tipiné verslumo struktiira, kai dominuoja labai
mazos jmonés, dazniausiai veiklg vykdancios mazai nasiose, su ziniy ekonomika ir inovacijy
plétra menkai susijusiose ekonominés veiklos srityse. 2018 m. vidutinis darbo nasumas
Klaipédos apskrityje buvo vos 2,5 proc. didesnis nei vidutiniskai Salyje. Be to, nors Klaipédos
regione vidutinis darbo uzmokestis 2019 m. buvo 3 didziausias tarp regiony, vis délto jis
nesieké $alies vidurkio. Didéjancios realiosios gyventojy pajamos rodo pozityvias
perspektyvas augti paslaugy ekonomikai, nes augant pajamoms gyventojai labiau linke jsigyti
daugiau paslaugy, taip skatindami sios ekonomikos dalies apimtj ir aktyvuma.

Klaipeédos apskritis

Bendrosios 20159 | wienamn narny Okiui, EUR 1437
F'E'JE"“:'* per vienam namy dkio nariui, EUR 637
menesj . o o
2018 | vienarn namy Okiui, EUR 1202

vienarn namy Okio nariui, EUR 534

2017 | wienarn narny Okiui, EUR 1161

vienarn namy Okio nariui, EUR 505

7 lentelé. Bendrosios gyventojy pajamos per ménesj Klaipédos regione?°

20 | jetuvos statistikos departamento duomenys. Prieiga internete: https:/ /osp.stat.gov.It/.
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Paslaugy ekonomikos apimtys ir tendencijos pagal ekonominés
veiklos rusis

Aptariant paslaugy ekonomikos apimtj, reikéme ir tendencijas regione vadovaujamasi
bendru $alies ekonominiy veikly klasifikatoriumi (EVRK 2 red.), kuriame paslaugy ekonomikai
priskiriamos Sios veiklos:

1. (G sekcija) Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remontas

2. (H sekcija) Transportas ir saugojimas

3. (I sekcija) Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

4, (J sekcija) Informacija ir rysiai

5. (K sekcija) Finansiné ir draudimo veikla

6. (L sekcija) Nekilnojamojo turto operacijos

7. (M sekcija) Profesiné, moksliné ir techniné veikla

8. (N sekcija) Administraciné ir aptarnavimo veikla

9. (O sekcija) Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis
draudimas

10. (P sekcija) Svietimas

1. (Q sekcija) Zmoniy sveikatos priezidra ir socialinis darbas

12. (R sekcija) Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla

13. (S sekcija) Kita aptarnavimo veikla

14. (T sekcija) Namy dkiy, samdangiy darbininkus, veikla, susijusi su
savoms reikméms tenkinti skirty nediferencijuojamy gaminiy gamyba ir paslaugy
teikimu

15. (U sekcija) Ekstrateritoriniy organizacijy ir jstaigy veikla

Toliau dokumente aptariama visy minéty paslaugy ekonomikai priskiriamy ekonominiy
veikly baklé ir reikdmé Klaipédos regionui (nesant duomeny apie Klaipédos regiona, aptariama
bendroji situacija ar tendencijos Lietuvos mastu).
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(G sekcija) Ekonominiy veikly grupé ,,Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly remontas”

Sia ekonominiy veikly grupe sudaro:

- varikliniy transporto priemoniy pardavimo veikly grupé;

- varikliniy transporto priemoniy techninés priezilros ir remonto veikly
grupé;

- varikliniy transporto priemoniy atsarginiy daliy ir pagalbiniy reikmeny
pardavimo veikly grupé;

- motocikly ir jy atsarginiy daliy bei pagalbiniy reikmeny pardavimo,
techninés priezilros ir remonto veikly grupé;

- didmeninés prekybos, iSskyrus prekyba variklinémis transporto
priemonémis ir motociklais, veikly skyrius (dél didelés veikly rasiy apimties j veikly
grupes nedetalizuojama);

- mazmeninés prekybos, isskyrus prekybg variklinémis transporto
priemonémis ir motociklais, veikly skyrius (dél didelés veikly rasiy apimties j veikly
grupes nedetalizuojama).

Vertinant didmeninés ir mazmeninés prekybos poveikj Klaipédos regiono ekonomikai

2020 m. tenka vadovautis bendraisiais Lietuvos statistiniais duomenimis, nes atskirai pagal
regiong ir veiklos ris] duomenys viesuosiuose Saltiniuose dar neatnaujinti. Sios ekonominiy
veikly grupés jtaka konkrec¢iam regionui aptariama vadovaujantis 2019 m. duomenimis.

Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis didmeninés ir mazZmeninés

prekybos ir varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto ekonominiy veikly jmoniy
apyvarta kasmet auga. 2020 m. apyvartos mazéjimai fiksuoti tik didmeninés prekybos uz
atlygj ar pagal sutartj ir nespecializuotos didmeninés prekybos veiklose.

G468

G4ia1
G462
G463

Gded
G465

G466
G467
G465

Didmeninés prekybos jmoniy apyvarta (e PYM) to meto kainomis | tokst. EUR

2017 2018 2019 2020

Didmeniné prekyba, iEskyrus prekyba variklinémis
transporto priemong motociklais

Didmeniné prekyba ug athygj ar pagal sutarti

Zemes Okio Zaliavy ir gyvy gyvuliy didmening prekyba
IMaisto produkey, gérimuy, tabako ir jo gaminiy
didmeniné prekyba

Namy dkio reikmeny didmeniné prekyba

Infarmacijos ir ry$iy technologijy (IRT) irangos didmening

prekyba

Kity masiny, jrangos ir reikmeny didmeniné prekyba 2014 626,0 2309621,5 2321 3982 23892381
Kita specializuota didmening prekyba 6082 2546 2 529491838 @342 069,95
MNesperializuota didmeniné prekyba 64 652,5 26372 146 604,8 117 475,2

2 lentelé. Didmeninés prekybos jmoniy apyvarta (be PVM) to meto kainomis?’

Mazmeninés prekybos, isskyrus prekyba variklinémis transporto priemonémis ir

motociklais, ekonominé veikla Lietuvoje isliko gyvybinga iki pat 2020 m. pabaigos fiksuojant
tik tekstilés, drabuziy ir avalynés mazmeninés prekybos specializuotose parduotuvése veiklos
jmoniy apyvartos sumazéjima.

2! Lietuvos statistikos departamento duomenys. Prieiga internete: https:/ /osp.stat.gov.lt/.
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Maimeninés pre kybaos, varikliniy
transporto priemoniy, maitinimo

imoniy apyvarta (e PYM) to meto

kainomis | thkst. EUR

G47 MaZmeniné prekyba,
igskyrus varikliniy transporto
priemoniy ir motocikiy
prekyba

2020 12
12

2019

2018 113
2017 1037
2016 95

G47_NOT_G473 MaZmeniné
prekyba, iSskyrus varikliniy
transporto priemaoniy ir

motocikly prekybg
automobiliy degaly pre

prekyt
parductuvese

EX Tekstilés, drabugiy
valynés mazmening
specializuotose

@ @ m

G47_COM Garso ir vaizdo
jrangos, metalo dirbiniy,
baldy, apSvietima jrangos
maZmeniné prekyba
specializuotose

3 lentelé. MaZmeninés prekybos, varikliniy transporto priemoniy, maitinimo jmoniy

apyvarta (be PVM)

to meto kainomis??

2020 m. fiksuotas zenklus apyvartos sumazéjimas varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly didmeninés ir mazmeninés prekybos ir remonto ekonominés veiklos jmonése.

MaZmeninés prekybos, varikliniy
transporto priemoniy, maitinimo
imoniy apyvarta (be PVM] to meto
kainomis | thkst. EUR

20
FiuFat

20149
20138
207

2016

G45 Varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly
didrening ir maZmening
prekyba bei remontas

]
23

[T

[5]

4 lentelé. MaZmeninés prekybos, varikliniy transporto priemoniy, maitinimo jmoniy
apyvarta (be PVM) to meto kainomis, isskiriant varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
didmeninés ir maZmeninés prekybos ir remonto sritj?®

Tekstilés, drabuziy ir avalynés mazmeninés prekybos specializuotose parduotuvése ir
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly didmeninés ir mazmeninés prekybos ir remonto
ekonominés veiklos jmoniy apyvartos kritimg greiciausiai lémé vartotojy pasitikéjimo ir
atidéty pirkiniy elgsena, kai COVID-19 pasaulinés pandemijos ir visuotinio karantino
salygomis didesnj neapibréztumag patiriantys namy Ukiai atidéjo nebdtinuosius pirkinius.
Pirmoji karantino banga parodé, kad ekonominis aktyvumas ir gyventojy vartojimas Lietuvoje
atsinaujino labai greitai, disponuojamuyjy pajamy sumazéjimas buvo trumpalaikis, o taupymo
norma pasieké istoriskai rekordines apimtis?4.

22 |ietuvos statistikos departamento duomenys. Prieiga internete: https:/ /osp.stat.gov.lt/.
23 Lietuvos statistikos departamento duomenys. Prieiga internete: https:/ /osp.stat.gov.lt/.

24 Lietuvos ekonomikos situacija ir prognozés. Kotryna Tamosevigieng, Lietuvos banko ekonomikos departamento
direktoré, 2021 m. kovo 30 d., Vilnius.
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Namy Gkiy disponuojamosios pajamos, vartojimo islaidos ir taupymo norma

Proc., pokytis per metus Froc.
15 15
12 12

7] ]
& &
3 3
1 1 | 1 1
; J el | '
=3 -3
-h m— Taupymo norme (skald dedingje) — ligponuajamasics pajarmas —artn]i -5
o X
2016 2017 2016 2019 2020

4 pav. Namuy dkiy disponuojamosios pajamos, vartojimo islaidos ir taupymo norma®®

Analizuojant sios ekonominiy veikly grupés apimtis Klaipédos regione ir jas lyginant
kity dviejy didmiesciy regiony kontekste, verta pazyméti, kad Klaipédos regione per 2017—
2019 m. mazéjo didmeninés prekybos, iSskyrus prekybg variklinémis transporto priemonémis
ir motociklais, ekonominés veiklos jmoniy apyvarta?®.

Prekybas ir maitinima jmoniy apyvarta (be PVM) to meto kainomis

tkst EUR 1
2015 2016 2017 2018 2019
G45 | Varikliniy transporto priemeoniy ir Wilniaus apskritis 14572960 | 16840703 | 1964 913,7 | 20899557 25611080
motocikly didmening ir mazmening | o0 anskritis 5752245 | 6555794 7331715 3063326 9236950

prekyba bei remontas o - -
Klaipedos apskritis 215 500,1 252

]
3310 2824913 330 31

G46 | Didmeniné prekyba, isskyrus prekyba | Vilniaus apskritis 920719145 | 89300288 | 895191586 6
4

5
4335 1047435850

variklinemis ransporto priemonemis | xayng apskritis | 54362741 | 58674623 | 66942542 68546135
ir motociklais
Klaipedos apskritis | 15169476 | 1604251,8 | 1971 069,5 | 1663 1 556 408,0
G47 | Madmening prekyba, iSskyrus vilniaus apskritis | 33750194 | 3518658,3 | 39269064 | 4293 357,7 | 4580704,0
varikliniy transporto priemoniy ir Kauno apskritis 184742672 | 19928142 | 21208241 | 23505842 | 2613 3545
motocikly prekybg o . _ - -
Klaipedos apskritis | 1137 803.2 | 11508360 | 12211111 13555185 | 15158860

5 lentelé. Prekybos ir maitinimo jmoniy apyvarta (be PVM) to meto kainomis?”
(H sekcija) Ekonominiy veikly grupé , Transportas ir saugojimas”

Sig ekonominiy veikly grupe sudaro:
- sausumos transporto ir transportavimo vamzdynais veiklos;
- vandens transporto veiklos;
- oro transporto veiklos;

25 Eurostato, Lietuvos statistikos departamento ir Lietuvos banko skaigiavimai.

26 Informacija parengta remiantis struktirinés verslo statistikos bei prekybos ir maitinimo jmoniy metinio statistinio
tyrimo duomenimis.

27 Lietuvos statistikos departamento duomenys. Prieiga internete: https:/ /osp.stat.gov.lt/.
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- sandéliavimo ir transportui bidingy paslaugy veiklos;
- pasto ir pasiuntiniy (kurjeriy) paslaugy veiklos.

2019 m. transporto sektorius sukiré 13 proc. BVP, jame dirbo apie 8 proc. visy Salies
uzimty asmeny, todél sis sektorius yra vienas svarbiausiy $alyje. Vis délto sios ekonominiy
veikly grupés ketveriy mety i$ eilés augimo tendencijas pakoregavo COVID-19 pasauliné
pandemija. Nuosekliai augusios visy grupés ekonominiy veikly — paslaugy jmoniy pajamos
Lietuvoje eurais be PVM 2020 m. sumazéjo 17,82 proc. Sausumos transporto ir
transportavimo vamzdynais veikly pajamos krito 7,18 proc., oro transporto pajamos mazéjo
67,05 proc., sandéliavimo ir transportui bldingy paslaugy veikly pajamos sumenko 32,16
proc. Vandens transporto jmoniy veiklos pajamos kito nedaug — didéjo 0,9 proc. (jary ir
pakranciy keleivinio ir krovininio vandens transporto jmoniy pajamos augo 1 proc., o vidaus
vandeny transporto krito 7,2 proc.). Labiausiai (14,66 proc.) augo pasto ir pasiuntiniy
(kurjeriy) paslaugy jmoniy pajamos22.

Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be PVM) | takst. EUR

8000000.00
7000000.00

6000000.00
5000000.00
4000000.00
3000000.00
2000000.00
1000000.00
0.00 - - - - -

2016 2017 2018 2019 2020

B Sausumos transportas ir transportavimas vamzdynais
Vandens transportas
Oro transportas
Sandéliavimas ir transportui bdingy paslaugy veikla

W Pasto ir pasiuntiniy (kurjeriy) veikla

5 pav. Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be PVM)?°

Dél geografinés padéties nepriklausomybe atkdrusi Lietuva pozicionuojama kaip
strategiskai svarbi Europos susisiekimo sistemos $alis (Lietuvos teritorija kerta Siaurés ir
Baltijos jury transporto koridorius, jungiantis Nyderlandy ir Belgijos jury uostus, Vokietija,
Lenkija, Lietuva, Latvijg ir Estijg). Lietuva yra transporto srauty adyje ir gali aptarnauti dideles
rinkas: Baltijos juros regiong (104 min. gyv.), Ryty Europa ir Nepriklausomy valstybiy
sandraugg (275 min. gyv.), Vakary Europa (310 min. gyv.).

28 | jetuvos statistikos departamento duomenys. Autoriaus skai¢iavimai.
29 Ljetuvos statistikos departamento duomenys. Prieiga internete: https:/ /osp.stat.gov.lt/, autoriaus
skaic¢iavimai.
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Remiantis Europos transporto Svieslentés duomenimis, pasaulio konkurencingumo
indekso infrastruktiros rodiklio®° (rodiklis apima transporta, energetikg) reikémé buvo tik
4,47 balo i$ 7 galimy baly ir salis uzémé siek tiek aukstesne pozicijg nei vidurkis — 12 i 26 ES
valstybiy. Lietuvos transporto sektorius susiduria su jvairiais iSSukiais: mazéjantis $alies
gyventojy skaic¢ius, nepakankamas pasiekiamumas ir mazas junglumas Salies viduje, néra
greitojo gelezZinkelio, eismo saugumas Zemesnis nei ES vidurkis, globalizacija ir
atsiverian¢ios uZsienio valstybiy sienos, augantis gyventojy mobilumas ir kt.*'.

Sausumos transportas

Keliy transportas. Lietuvoje automobiliy keliy tinklas yra vienas tankiausiy
Europoje, o valstybinés reik§més magistraliniy keliy tinklas uztikrina susisiekima $alies viduje
ir su uzsienio valstybémis visomis kryptimis. Europinés reikémés (E kategorijos) keliy alyje
bendras ilgis — 1639 km. Lietuvos teritorijg kerta Sesios europinés reikSmés magistralés.
Bendras valstybinés reik§més keliy ilgis32 Lietuvoje yra 21237,6 km, i$ kuriy didzioji dalis (14
559,24 km) yra rajoninés reikémés keliai (magistraliniai keliai — 1 750,71 km, krasto keliai —
4 927,68 km). Vertinant keliy eismo sauguma, galima teigti, kad Lietuvoje situacija geréja.
2010—2019 m. laikotarpiu zuvusiyjy skaicius Salies keliuose sumazéjo 38 proc. — nuo 299 iki
184, o suzeistyjy tuo paciu laikotarpiu sumazéjo apie 8 proc. — nuo 4 230 iki 3 908.

Keliy transportu dazniausiai vezami zemés kio, miskininkystés, maisto produktai,
gérimai ir tabakas, kt. Kroviniy vezimo keliy transportu apimtys nuolatos auga. Lietuvos
oficialiosios statistikos portalo duomenimis, 2019 m. vezta du kartus daugiau kroviniy nei
2010 m. (2010 m. — 44 716,3 tukst. t, 2019 m. — 100 802,2 tiukst. t). Kiek mazesnis apimg&iy
augimas pastebétas keleiviy pervezimo srityje. 2019 m. pervezta 290 min. keleiviy — 8 proc.
daugiau nei 2010 m. (2010 m. — 268 686 tikst. keleiviy, 2019 m. — 290 106 takst. keleiviy) 3.

GeleZinkeliy transportas. Lietuvoje geleZinkeliy tinklg sudaro 1520 mm ir 1435
mm plocio vézés gelezinkeliai, sukuriantys jungtis tiek su ES valstybémis, tiek su Ryty salimis.
Remiantis 2020—2021 m. tarnybinio traukiniy tvarkarasc¢io tinklo nuostatais, Lietuvos
gelezinkeliy transporto tinklg 2019 m. sudaré 1910,7 km eksploatuojamy gelezinkeliy keliy, i$
jy: 1459,2 km (76,3 proc.) vienkeliy; 449,4 km (23,6 proc.) dvikeliy; 2,1km (0,1 proc.) trikeliy.
Didzioji gelezinkeliy tinklo dalis (93,7 proc.,1790,6 km) Lietuvoje sudaryta i 1520 mm plogio
vézés gelezinkeliy linijy, likusi (120,1 km, 6,3 proc.) — i 1435 mm. Lietuvoje 2019 m. buvo
elektrifikuota tik 152,4 km (7,97 proc. tinklo). Elektrifikuota trauka 2019 m. buvo
transportuojami tik keleiviai, kroviniy transportavimas gelezinkeliais vykdomas Silumvezine
trauka (naudojamas dyzelinis kuras), todél j aplinkg iSmetama $iltnamio efektg sukeliangiy
dujy (toliau — SESD). 2010—2019 m. laikotarpiu gelezinkeliy transportu vezamy kroviniy
apyvarta augo 17 proc. (2010 m. — 13,4 mlrd. t/km, 2019 m. — 16,2 mird. t/km). Gelezinkeliy
transportu dazniausiai vezamos cheminés ir mineralinés trasos, nafta ir jos produktai, maisto
ir augalinés kilmés produktai. Pagrindiné kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu kryptis —
Klaipédos uostas. 2010—2019 m. laikotarpiu gelezinkeliais pervezty keleiviy skaicius iSaugo

30 Europos transporto $vieslenté. Prieiga internete: https:/ /ec.europa.eu/ transport/facts—

fundings/ scoreboard/compare /investmentsinfrastructure/ quality—airports—infrastructure_en.

3! Lietuvos susisiekimo plétros iki 2050 m. strategija. Prieiga internete:

https:/ / sumin.lrv.lt /uploads/ sumin/documents/files / Strategija%202050%20m_%202020-12-
07_Nr_%203-746(1).pdf.

32 /| Automobiliy keliy direkcijos duomenys. Prieiga internete: https:/ /lakd.Irv.It /1t / veiklos—sritys/ lietuvos—
keliai/ valstybines-reiksmeskeliai.

33 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu—rodikliu-
analize#/.
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22 proc. (2010 m. — 4,3 min. keleiviy, 2019 m. — 5,5 min. keleiviy). Pagrindinés gyventojy
kelioniy kryptys: Vilnius—Kaisiadorys—Kaunas, Vilnius—Siauliai—Klaipéda, Vilnius—
Turmantas.

Jiry transportas

Lietuva turi vienintelj jlry transporto uostg — Klaipédos valstybinj jlry uosta. Jiry transporto
apimtys Lietuvoje taip pat auga nepaisant to, kad Klaipédos uostas susiduria su kaimyniniy
Baltijos jlros uosty konkurencija. 2010—2019 m. Klaipédos uosto krova didéjo 33 proc.
(2010 m. — 31,28 min. t, 2019 m. — 46,26 min. t)34, o visy Baltijos jaros rytinés pakrantés
uosty bendra krova didéjo 23 proc. (73,6 min. t). Klaipédos uosto apyvarta didéjo spardiau
nei kity Baltijos jlros rytinés pakrantés uostuy.

S viso pagal kroviniy vefimo | Jvefta | £alj | 13veZta is Salies | Vefimas tarp uZsienio uosty
risis
Krowviniy veZimas 2020K4 18762 4755 602,56 7940
JUFL TR TEEErEL 2020K3 17253 4534 05,5 535,71
thkst tony . R - o S
2020K2 17257 47158 5522
2020K1 20454 4452 618,28 985,3
2075kK4 17471 4358 561,2 7451
2015K3 17405 4414 5726 726,5
2015K2 1 B35,4 441 2 5328 632,23
2015K1 13004 4286 516,2 557,6

6 lentelé. Kroviniy veZimas jdary transportu>®

2010—2019 m. laikotarpiu jlry transportu pervezty keleiviy skaicius iSaugo 49 proc.
(2010 m. — 35 tikst. keleiviy, 2019 m. — 68 tiukst. keleiviy).

Keleiviy veZimas jary
transportu | kst

2020K4 55,2
2020K3 75,7
2020K2 69,3
2020K1 60,0
2019K4 69,3
2019K3 104,2
2019K2 101,5
2019K1 777

7 lentelé. Keleiviy veZimas jary transportu®

34 V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos duomenys. Prieiga internete:

https:/ /www.portoRTOfklaipeda.lt /uosto-statistika.

35 Lietuvos statistikos departamento duomenys. Prieiga internete: https:/ /osp.stat.gov.lt/.
36 V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos duomenys. Prieiga internete:

https:/ /www.portoRTOfklaipeda.lt /uosto-statistika.
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Vidaus vandeny transportas

Vidaus vandeny keliy sektoriaus potencialas Lietuvoje itin menkai iSnaudojamas, o
pagrindiné kliGtis — vidaus vandeny keliy laivybai tinkamy matmeny neatitikimas.

Vidaus vandeny keliais gabenami kroviniai yra vietiniai ir beveik visi (90 proc.)
plukdomi Kursiy mariomis. 2010—2019 m. vidaus vandenimis pervezamy kroviniy skaicius
didéjo 17 proc. (2010 m. — 996 tiokst. t, 2019 m. — 1189 tiakst. t). Vis délto $ia transporto
rasimi gabenamy kroviniy kiekis islieka itin mazas, palyginti su keliy ir gelezinkeliy transportu
(2019 m. vidaus vandenimis — 1189 tikst. t, gelezinkeliy transportu — 55 209,2 tikst. t, keliy
transportu — 100 802,2 tikst. t).

Kroviniy vefimas vidaus

vandeny transporiu | thkst
: &
tony

2020 11673

2019 11896

2018 11778

2017 10764

2016 1071,7

8 lentelé. Kroviniy veZimas vidaus vandeny transportu®’

2010—2019 m. vidaus vandenimis pervezty keleiviy skaiéius i§augo 15 proc. (2010 m.
— 1,8 min. keleiviy, 2019 m. — 2,1 min. keleiviy). 97,5 proc. vidaus vandeny keliais pervezty
keleiviy buvo vezami Smiltynés perkéla.

5 2500 2285,5
S
L 2000
[<F)
—_
o 1500
=
= 1000
500 557
0
W Smiltynés perkéla M Kiti vidaus vandeny keliai

6 pav. Smiltynés perkéla ir kitais vidaus vandeny keliais perveZamy keleiviy skaicius 2018
m. 38

37 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu-

analize#/.
38 AB Smiltynés perkélos ir Vidaus vandeny keliy direkcijos 2020—2023 m. strateginio veiklos plano duomenys.
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Keleiviy apyvarta vidaus
vandeny transportu | thkst

keleivio km
2020 58 4380
2019 50537
2018 35235
2017 30995
2016 30341

9 lentelé. Keleiviy apyvarta vidaus vandens transportu®®

Keleiviy vefimas vidaus
vandeny transportu | tdkst

2020 5 0389
2019 21485
2015 2343,1
2017 1 999,2

(i8]
=]
&
(=]
Ln
[~
[Xs]

10 lentelé. Keleiviy veZimas vidaus vandeny transportu®

Pazymétina, kad keleiviné ir pramoginé laivyba yra vykdoma (ypaé& Kursiy mariose ir
Nemuno upés zemupyje) ir vis pasiGloma naujy marsruty, tadiau problemy kelia
nepakankamai valstybés ir savivaldybiy priziGrima infrastruktdra: neiSplétotas prieplauky
tinklas, naujos prieplaukos daznai neprizilirimos, triksta laivams laikyti ir jiems nuleisti j
vandenj skirty viety.

Vidaus vandeny laivy skaicius pastaraisiais metais mazéjo nezymiai: nuo 547 vnt.
2018 m. iki 540 vnt. 2019 m.

Vidaus vandeny laivy skaicius mety pabaigoje, vnt.

650
600
550

500 . . I l .
450
2015 2016 2017 2018 2019

7 pav. Vidaus vandenuy laivy skaiéius mety pabaigoje?’

38 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu—rodikliu-
analize#/.

40 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ /osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu-
analize#/.

41 Vidaus vandens laivy registro duomenys.
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Oro transportas
V| Lietuvos oro uostai (LOU) valdo 3 tarptautinius oro uostus (Vilniaus, Kauno ir Palangos),
kuriuose aptarnauty keleiviy ir pervezty kroviniy skaicius kasmet auga.

Lektuny judéjimas oro uostuose | vnt.

2015 2016 27 2018 2018
Oro uastai, i5 viso 45 543 52840 55177 &0 500 81871
WVilmius 38 940 41 040 38 996 45924 47048
Kaunas 7475 7545 11535 9 256 g 755
Giauliai 166 220 283 145 28
Palanga 3018 3831 4 358 4471 5030

77 lentelé. Léktuvy judéjimas oro uostuose??

2010—-2019 m. kroviniy oro transportu buvo vezama vis daugiau — jy kiekis padidéjo
31 proc. (2010 m. — 11,9 tokst. t, 2019 m. — 17,2 tukst. t)“3. Daugiausia kroviniy vezama
Vilniaus oro uoste — apie 80 proc. visy kroviniy, o Palangos oro uoste nevezama né procento
visy kroviniy (2019 m. Vilniaus oro uoste — 13,97 tukst. t, Kauno oro uoste — 3,19 tikst. t,
Palangos oro uoste — 0,06 tikst. t)*4. 2019 m. duomenimis, LOU veiklg vykdé 16 reguliarius
skrydzius turin¢iy oro bendroviy.

Kroviniy ir pasto perkrovimas oro uostuose | tonos

2015 2016 20M7 208 2019
Oro uostai, is viso 14503 14252 15067 16775 17211
Vilnius & 165 2 038 8735 12774 13574
Kaunas 4675 2438 3473 3007 31596
Siguliai 2045 2673 1831 955 35
Palanga b b 4 14 2

12 lentelé. Kroviniy ir pasto perkrovimas oro uostuose®

2010—2019 m. laikotarpiu oro transportu pervezty keleiviy skaicius iSaugo 184 proc.
(2010 m. — 2 283,6 tikst. keleiviy, 2019 m. — 6 504,7 tukst. keleiviy). Daugiausia keleiviy
pervezama Vilniaus oro uoste — apie 77 proc. visy keleiviy, Kauno oro uoste — 18 proc., o
Palangos oro uoste — tik 5 proc. (2019 m. Vilniaus oro uoste — 5 003 tukst. keleiviy, Kauno
oro uoste — 1160 tuakst. keleiviy, Palangos oro uoste — 338 tikst. keleiviy). Palangos oro
uoste keleiviy skaicius iSaugo 232 proc.: nuo 103,2 tukst. 2010 m. iki 342,9 tikst. 2019 m.4¢

42 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu—-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.

43 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu—rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.

44 V| Lietuvos oro uosty duomenys. Prieiga internete: https:/ / www.ltou.lt /uploads/documents/files / apie-
orouostus/ Aviacininkai/ Infografikai/ 2019 %20statistika/E_LOU_2019m-aviaciniu-rezultatu—infografikas-
A3-3mm%20uzlaidos-LT.pdf.

45 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ /osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu—-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /

46 Ten pat.
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2019 m. Lietuvos oro uostai sitlé 92 skrydziy kryptis. Populiariausia salis 2019 m. pagal
perveztg keleiviy skaigiy — Jungtiné Karalysté (20 proc. keleiviy), antroje vietoje — Vokietija
(10 proc.), tregioje — Norvegija (9 proc.).

Oro uosta, i5 viso Vilnius Kaunas Siauliai Palanga
Keleiviai 2019 65047 500,28 115956 0.3 3425
. 2018 52542 4919,2 1 010,7 2,0 3217
uostuose . - o -
E':”“:E'[. _|:| > L—E i I I \34 " W _'l'3L Fi
2016 47878 38110 740.5 0.5 2355
2015 42276 33328 7472 1,0 4585
2014 37983 29308 7242 0,1 341
2013 34324 6572 685,5 0.5 28
2012 31666 2 206,5 30,0 1,0 292
2011 26925 | 70594 5708 0.5 1,8
2010 22836 13704 80592 07 103,2

13 lentelé. Keleiviai oro uostuose?®”

Palangos oro uoste 2019 m. veiké 6 vezéjai (5 didziausi pagal pervezty keleiviy skai&iy:
Wizz Air”, SAS, ,Air Baltic”, ,Norwegian Air Shuttle”, ,Ryanair”), i§ viso skrydziai buvo
vykdomi 7 kryptimis (populiariausios pagal keleiviy srautus: Kopenhaga, Ryga, Londono
Lutono oro uostas, Oslas, Londono Stanstedo oro uostas).

2020—2023 m. jmoné LOU, siekdama atitikti Europos aviacijos saugos agentiros
(EASA) sertifikavimo specifikacijy ir rekomendacijy aerodromo projektavimui reikalavimus,
rekonstruos Palangos oro uosto kilimo ir tipimo takg bei perong. Taip pat siuo laikotarpiu bus
vykdoma Palangos oro uosto terminalo rekonstrukcija, kuria siekiama perplanuoti esamas
patalpas, padidinant terminalo pralaiduma ir sumazinant neatitiktis pagal Tarptautinés oro
transporto asociacijos (IATA) ploto standartus vienam keleiviui“e.

Sandéliavimo ir transportui badingy paslaugy veiklos

2020 m. Klaipédos regionui buvo isskirtiniai, nes pastatyti du didziausi Sio regiono
sandéliavimo paskirties objektai. Kroviniy pervezimo ir logistikos paslaugas teikianti jmoné
UAB ,Vlantana” s$alia autostrados Vilnius—Klaipéda isplété savo valdomy sandéliy
kompleksa ir pastaté dar vieng 32 000 kv. m ploto logistikos centra. Nekilnojamojo turto
plétros bendrové UAB ,Urban Inventors” kuriamame SBA Technologijy ir inovacijy parke
jgyvendino pirmajj projekto etapg, kurio metu buvo pastatytas apie 30 000 kv. m ploto
logistikos centras. Juo naudosis ne tik SBA grupés, bet ir kitos jmonés. Dar trys mazesnés
apimties projektai jgyvendinti Klaipédos ekonominéje zonoje: UAB , Autoverslas” baigé naujo
10 000 kv. m ploto sandélio statybas, kitos jmonés $alia Vilniaus plento buvo rekonstruotas
ir pastatytas naujas apie 10 000 kv. m sandéliavimo pastatas su administracinémis
patalpomis, o tarptautinis pakuociy gamintojas UAB ,Retal” isplété savo gamybine baze ir

47 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.

48 V| Lietuvos oro uosty strateginis veiklos planas 2020—2030 metams. Prieiga internete:

https:/ /www.ltou.lt /uploads / documents / files / apie—oro-uostus/ veikla/ strateginis—veiklos—

planas/ Strateginis%20veiklos %20planas%202020-2023.pdf.
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pastaté apie 4500 kv. m naujg sandéliavimo pastata su administracinémis patalpomis.
lgyvendinus siuos projektus bendras siuolaikiniy sandéliavimo patalpy plotas Klaipédos
mieste ir jo apylinkése per 2020 m. tris ketvircius padidéjo net 41 proc. — iki 296 500 kv. m.

Sandéliavimo patalpy pasitla Klaipédos regione augs 2021 m. ir véliau: vykdoma
tolesné logistikos parko ,Baltic Logistics Center” ir SBA Technologijy ir inovacijy parko plétra,
.Vingés logistika” planuoja plésti Klaipédos ekonominéje zonoje valdomy sandéliy plotg ir pan.
Vis délto konkretiis naujy projekty jgyvendinimo terminai priklausys tiek nuo transporto ir
logistikos sektoriaus situacijos, tiek nuo nekilnojamojo turto rinkos, tiek nuo juos plétojanciy
jmoniy galimybiy. Ypac¢ kalbant apie nuomai skirty projekty plétra, kuriy tradicinis bankinis
finansavimas, neturint iSankstiniy nuomininky, beveik nejmanomas.

Naujy sandéliavimo patalpy nuomos kainos Vilniaus, Kauno ir Klaipédos regionuose
2020 m. isliko stabilios, o senos statybos sandéliavimo patalpy nuomos kainos vidutiniskai
Ggteléjo 2—3 proc. Naujy sandéliavimo patalpy rinka reguliariai vis papildoma, o 2020 m.
patalpy nuomininkai dél pandemijos gyveno neapibréztumo sglygomis ir itin atidziai vertino
su patalpy nuoma susijusias islaidas. Tuo metu seny sandéliavimo patalpy nuomos kainos
augimas daugiau susijes su pakankamai Zzemu nuomos kainy lygiu, kuris toliau auga kartu su
infliacija. 2020 m. treciojo ketviréio pabaigoje Vilniuje naujos statybos sandéliavimo patalpas
sitloma nuomotis uz 3,9—5,3 Eur/kv. m, o senos — uz 2,0—3,6 Eur/kv. m. Kaune nauji
sandéliai — 3,8—5,0 Eur/kv. m, seni — 1,8—-3,3 Eur/kv. m, o Klaipédoje nauji sandéliai —
3,7—4,9 Eur/kv. m, seni — 1,8—3,3 Eur/kv. m.

Dél isliekancio stipraus vidaus vartojimo ir pakankamos sandéliavimo patalpy pasiilos
patalpy nuomos kainos artimiausiu metu turéty bati stabilios. Vienas i$ reik§mingesniy siuo
metu vykstanciy pokyciy yra palaipsniui pradedamos taikyti ES Mobilumo paketo nuostatos,
kurios gali turéti reikSmingos jtakos tiek Lietuvos transporto sektoriui, tiek ir visai ekonomikai.
Mobilumo paketo tikslais siekiama suvienodinti konkurencines sglygas, pagerinti vairuotojy
darbo salygas, mazinti aplinkos tarsg, skaitmenizuoti vezimo sandorius ir pan., o daugiausia
pakeitimy numatoma skaic¢iuojant vairuotojy darbo uzmokestj ir vykdant darbo laiko apskaita.
Taikant sio paketo nuostatas gali labai keistis vezéjy srautai dél apribojimy laikyti vilkikus
uzsienyje ir prievolés periodiskai grjzti j jmonés veiklos $alj. Sandéliavimo patalpy segmento
plétra daugiausia priklauso nuo transportavimo ir logistikos paslaugas teikian¢iy jmoniy,
kurios, realiai jvertinusios siy pokyciy jtakg, ateityje gali mazinti investicijy apimtis ne tik j
automobiliy parkus, bet ir j §j nekilnojamojo turto segmentg. Kita vertus, pries 15 mety
Lietuvoje pradéti sparciau statyti sandéliavimo paskirties objektai jau ne visada atitinka
Siandieniniy naudotojy poreikius. Daznas nuomininkas, siekdamas veiklos efektyvumo, linkes
atnaujinti sandéliavimo patalpas, nes reikia patogesnés susisiekimo arba modernesnés
pastato inzinerinés infrastruktlros, didesnio patalpy auks$cio ir pan. Sparciai augancios
elektroninés prekybos apimtys sukuria efektyvaus ir greito prekiy pristatymo galutiniams
vartotojams poreikj, kuris gali paskatinti aktyvesne kompaktisky ir universaliy sandéliavimo
paskirties projekty plétrg arciau vartotojo.

Pasto ir pasiuntiniy (kurjeriy) paslaugos.
Gyventojai pasto paslaugomis naudojasi vis dazniau ir $iy paslaugy rinka pastebimai auga.
Rysiy reguliavimo tarnybos (RRT) duomenimis, pajamos uz pasto paslaugy teikima nuosekliai

didéjo visu 2013—2018 m. laikotarpiu — nuo 2013 m. iki 2018 m. padidéjo 67,9 proc. 2011—
2018 m. laikotarpiu korespondencijos siunty kiekiai svyravo ir 2018 m. buvo issiysta 63,8 min.
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vnt. korespondencijos siunty, t. y. 14 proc. maziau nei 2011 m. Per visg 2013—2018 m.
laikotarpj stebimas bendras siun¢iamuyjy korespondencijos siunty kiekio sumazéjimas 9,8 min.
vnt. arba 18,1 proc. Tarptautiniy pasto siuntiniy skai¢ius nagringjamu 2013—2018 m.
laikotarpiu padidéjo beveik 3 kartus, vidaus — beveik 2 kartus. Pasto siunty dalies augimas
nulemtas didéjanciy elektroninés prekybos masty, populiarumo. Statistikos departamento
duomenimis, prekybos internetu ir uzsakomuoju pastu apimtys Lietuvoje 2015—2019 m.
vidutiniskai kasmet augo 28 proc. Tuo metu per 2020 m. devynis ménesius, palyginti su 2019
m. tuo padiu laikotarpiu, fiksuojamas 44 proc. apimd&iy augimas“®. Universalioji pasto paslauga
(toliau — UPP) — teisés akty nustatytos kokybés pasto paslauga, kuri uz prieinama kaing turi
bati teikiama visoje Lietuvos teritorijoje. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. geguzés
15 d. nutarimu Nr. 467 AB Lietuvos pastas yra jpareigotas teikti universaligjg pasto paslauga
visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2026 m. gruodzio 31 d.%°,
AB Lietuvos pasto duomenimis, 2019 m. jmoné turéjo 831 UPP teikimo viety tinklg, kurj
sudaré 508 stacionariyjy pasty ir 323 kilnojamosios UPP teikimo vietos. UPP teikimo tinklo
tankumag apibrézia UPP tinklo charakteristikos, kurios $iuo metu numato, kad bent viena
paslaugos teikimo vieta turi bati kiekvienoje kaimo gyvenamosios vietovés senilnijoje, o
miesto gyvenamojoje vietovéje paslaugy teikimo vieta turéty bati nutolusi nuo vartotojo ne
toliau nei 3 km tiesiausiu atstumu. UPP tinklo charakteristikos yra perzitrimos ir reikalavimai
UPP teikimo tinklui kei¢iami pagal poreikj.

(I sekcija) Ekonominiy veikly grupé ,,Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos”
Sig ekonominiy veikly grupe sudaro:
- viesbuciy ir panasiy laikiny buveiniy veiklos;
- poilsiautojy ir kita trumpalaikio apgyvendinimo veikla;
- poilsiniy transporto priemoniy, priekaby aiksteliy ir stovyklavieciy veikla;
- kitos apgyvendinimo veiklos;
- restorany ir pagaminto valgio tiekimo veikly grupé;
- pagaminto valgio tiekimo renginiams ir kity maitinimo paslaugy veikly grupé;
- gérimy pardavimo vartoti vietoje veikly grupé.

Karantino sglygomis pazyméti 2020 m. ir su tuo susije laisvalaikio, sveikatos ar darbo
turizmo apribojimai stipriai pakeité ekonomine apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veiklg
visoje Lietuvoje. Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy jmonés yra labiausiai pastaraisiais
metais nukentéjes sektorius (apdraustyjy skaidius Sioje veikloje sumazéjo net 18,1 proc.)5".
Apgyvendinimo veiklos paslaugy jmoniy pajamos 2020 m. ketvirtajj ketvirtj, palyginti su 2019
m. tuo padiu periodu, mazéjo net 61,84 proc.52

49 Prieiga internete: https:/ /www.ober—-haus.lt/wp-content/uploads / OH-Komercinis-2020-IlI-ketv.pdf.

50 |jetuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. geguzés 15 d. nutarimas Nr.467. Prieiga internete:

https:/ /www.etar.lt/portal /It /legalAct / 2fa67890789511e9b81587fcbd5a76f6.

5T Lietuvos ekonomikos situacija ir prognozés. Kotryna Tamoseviciené, Lietuvos banko ekonomikos departamento
direktoré. 2021 m. kovo 30 d.

52 | jetuvos statistikos departamento duomenys. Autoriaus skai¢iavimai.
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353 Apgyvendinimo veikla

Paslaugy jmoniy pardavimo 2020 1659 3554
pajamos (be PVM) | tlkst. 2015 315 728 3
EUR !
2018 281 0076
2017 245 4084
2016 2193558

74 lentelé. Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be PVM): apgyvendinimo veikla®®

2020 m. taip pat itin sumazéjo bendras apgyvendinimo jstaigy skaicius. Svarbu
pabrézti, kad, nepaisant bendro nacionalinio nuosmukio, Klaipédos regione i tendencija buvo
Svelniausia tarp visy regiony: visoje Lietuvoje apgyvendinimo jstaigy skaic¢ius per pastaruosius
metus sumazéjo 25,75 proc., Vilniaus regione — atitinkamai 34,03 proc., Kauno regione —
16,41 proc., o Klaipédos regione — 14,28 proc.

Apgyvendinimo jstaigy skaiius | vnt.

2016 207 2018 2019 202
Viesbudiai ir panasios Lietuvos Respublika 2636 2971 3616 | 3 7o4%% 2787
T LR T Sostinés regionas 605 745 75 G05e 597
poilsiautojy ir Kitas - - ) - -
trumoalaikis Vilniaus apskritis 606 745 75 S05%* 597

apgyvendinimas; Vidurio ir vakary Lietuvos regionas 2080 2226 24l ZE45F= 2190
paoilsingés transparto

) 1 Alytaus apskritis 247 263 310 4o4== 345

priemanés, priekaby . - - . o -
T - - - n 5 5 L) o A J =

sikitelés ir stovyklavietés Kauno apskritis iy -5 01 451 B

Klaipedos apskritis G99 913 1077 1015%* a70

Marijampoles apskritis 71 72 83 Ga=* a1

PaneveZio apskritis 87 100 118 126%* 31

Siauliy apskritis 90 105 145 162%* 122

Tauragés apskritis 36 45 a4 B5** 45

TelSiy apskritis a5 104 123 154== S0

Utenos apskritis 2681 275 311 34E%* 180

75 lentelé. Apgyvendinimo jstaigy skaicius®?

Svelnesnis apgyvendinimo jstaigy skaiiaus mazéjimas Klaipédos regione leidzia
tikétis greitesnio sios ekonominés veiklos atsigavimo $velnéjant karantino apribojimams ir
augant vidaus ir iSorés turisty skaiciui.

Greta apgyvendinimo jstaigy skaiCiaus verta analizuoti ir jy uzimtumo pokycius.
Numeriy uzimtumas apgyvendinimo jstaigose Klaipédos regione 2020 m. sudaré tik 32,6
proc. vieSbugiuose ir panasiose laikinose buveinése (2019 m. atitinkamai 49 proc.), 32,80
proc. viesbugiuose ir sveéiy namuose (2019 m. atitinkamai 49,4 proc.), o moteliuose

53 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.

54 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /. Autoriaus skai¢iavimai.
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pastaruosius metus kambariy uzimtumas liko beveik nepakites — 26 proc. (2019 m.
atitinkamai 29,4 proc.)%°.

Akivaizdu, kad apgyvendinimo jstaigy ir jy uzimtumo sumazéjimui 2020 m. po
nuoseklaus augimo 5 metus i$ eilés didziausig jtakg turéjo vidaus ir uzsienio turisty skaiciaus
kritimas dél COVID-19 pasaulinés pandemijos sukelty pasekmiy, turisty judéjimo apribojimy
ir karantino priemoniy. Nakvyniy skaié¢ius 2020 m., palyginti su 2019 m., mazéjo 28,51 proc.
(Lietuvos gyventojy nakvyniy mazéjo 15,58 proc., o uzsieniediy — 71,89 proc.).

Nakvyniy skaicius apgyvendinimo jstaigose Klaipédos regione
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8 pav. Nakvyniy skaiéius apgyvendinimo jstaigose Klaipédos regione®®

Turisty skaicius apgyvendinimo jstaigose Klaipédos regione
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55 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu—rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /. Autoriaus skai¢iavimai.
56 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu—-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /. Autoriaus skai¢iavimai.
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9 pav. Turisty skaicius apgyvendinimo jstaigose Klajpédos regione®”

Maitinimo paslaugy jmoniy apyvarta, nuolat augusi 2016—2019 m., COVID-19
pandemijos akivaizdoje patyré nuosmukj. Bendra sio sektoriaus jmoniy apyvarta 2020 m.,
palyginti su 2019 m., smuko 21,78 proc.

156 Maitinima ir gérimy
teikimeo veikla

MaZmeninés prekybas, varikliniy 2020 657 8588,2
Fr-.=’s:-u:r:u: p’lsrr_cn I_,: r"?'m’ s 2019 2408577
imoniy apyvarta (be PYM] to meto
; PR oD 2013 7450213
kainormis | thkst. EUR
27 532 0654
2016 374 835,7

16 lentelé. MaZzmeninés prekybos, varikliniy transporto priemoniy, maitinimo jmoniy
apyvarta (be PVM) to meto kainomis: maitinimo ir gérimy teikimo veikla®®

Maitinimo paslaugy jmoniy apyvartos kritimas 2020 m. fiksuotas visose sios veikly
grupés srityse: restorany ir pagaminto valgio tiekimo veikla — nuosmukis 21,35 proc.,
pagaminto valgio tiekimas renginiams ir kity maitinimo paslaugy veikla — nuosmukis 15,23
proc., gérimy pardavimo vartoti vietoje veikla — nuosmukis 31,01 proc.

15610 Restorany ir I562 Pagaminto valgio 15630 Gerimuy pardavimo
pagaminto valgio teikimo tiekimas renginiams ir kity vartoti vietoje veikla
veikla maitinimo paslauguy veikla

MaZmeninés prekybos, varikliniy 2020 54 3545 57 576,2
transporto priemoniy, maitinimo 2019 759157 ng 4
jmoniy apyvarta (be PYM) to meto ix R ——
. B - = i ) He 9 5 y
kainomis | thkst. EUR ZLE b 046, 7 83 7316
2017 56 906,0 68 684,1

2016 5003040 65 1803

17 lentelé. Mazmeninés prekybos, varikliniy transporto priemoniy, maitinimo jmoniy
apyvarta (be PVM) to meto kainomis®®

(J sekcija) Ekonominiy veikly grupé .Informacija ir rysiai”

Sig ekonominiy veikly grupe sudaro:

- leidybinés veiklos skyrius (apima knygy, periodiniy leidiniy, programinés
jrangos ir pan. leidybg);

- kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamybos, jra8ymo ir
muzikos jrasy leidybos veikly skyrius;

- programy rengimo ir transliavimo veikly skyrius;

- telekomunikacijos veikly skyrius;

- kompiuteriy programavimo, konsultaciniy ir susijusiy veikly skyrius;

- informaciniy paslaugy veikly skyrius.

57 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu—rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /. Autoriaus skai¢iavimai.

58 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu—rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /. Autoriaus skai¢iavimai.

59 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.
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2020 m. informacijos ir rysiy ekonominés veiklos paslaugy jmoniy pajamos Lietuvoje
augo 16,25 proc. Didzigjg augimo dalj lémé telekomunikacijy (augimas 4,68 proc.),
kompiuteriy programavimo, konsultacinés ir susijusios veiklos (augimas 23 proc.) ir
informaciniy paslaugy (augimas 56,51 proc., didziausia lyginamoji dalis tenka duomeny
apdorojimo, interneto serveriy paslaugy (prieglobos) ir susijusiai veiklai) ekonominés veiklos
jmoniy pajamos.

Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos {be PVM) | thkst. EUR
2016 2017 2018 2019 2020
I Informacija ir rygiai
158 Leidybiné veikla

158 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba,
garso jrasymo ir muzikos jrasy leidy

Je0 Programy rengimas ir transliavimas
161 Telekomunikacijos
162 Kompiuteriy programavimao, konsultacing ir susijusi
veikla
163 Informaciniy paslaugy veikla 133 431,0 1855135 230 379,59 3180924 497 855,0

18 lentelé. Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be PVM): informacija ir rysiai®®

Minimu laikotarpiu didziausias apyvartos kritimas fiksuotas kino ir vaizdo filmy bei
televizijos programy gamybos, garso jraSymo ir muzikos jrady leidybos veiklose (kritimas —
38,73 proc.), nes $i veikla, kaip ir apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla, yra viena
labiausiai nukentéjusiy dél COVID-19 pandemijos sukelty pramoginés veiklos apribojimuy.

(K sekcija) Ekonominiy veikly grupé ,Finansiné ir draudimo veikla”

Sig ekonominiy veikly grupe sudaro:
- finansiniy paslaugy, iSskyrus draudima ir pensijy léSy kaupima, veikly
skyrius;
- draudimo, perdraudimo ir pensijy léSy kaupimo, iSskyrus privalomajj
socialinj draudima, veikly skyrius;
- pagalbiniy finansiniy paslaugy ir draudimo veiklos skyrius.
VieSuosiuose statistikos Saltiniuose pateikiami tik 2018 ir kartais 2019 m. finansinés
ir draudimo veiklos duomenys, todél reikémingas jzvalgas daryti sudétinga. Vis délto bendroji
tendencija rodo, kad Sio sektoriaus paslaugy jmonés veikia gana stabiliai, fiksuojamas pajamy
augimas beveik visose $ios ekonominés veiklos paslaugy srityse.

80 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ /osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.
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Finansinés ir draudimo veiklos imoniy {jskaitant
individualigsias) bendras prekiy ir paslaugy
pirkimas | tikst. EUR

2014 2M5 2016 2M7 2Ma

K Finansing ir draudimo veikla 485712 | 47663% | 4886117 | 509325 | 335197
KE411 Centriné bankininkyste 21822 1201 20714 16882 17003
ke419 Kitas piniginis tarpininkavimas 263724 | 232858 | 224403 | 240365 | 240922
Ke420 Kontroliugjanfiyju bendroviy veikla 1138 1608 6032 | 11545 3785
KE430 Tresty, fondy ir panasiy finansiniy institucijy veikla 11127 5377 1813 1281 1947
KE491 Finansing ifperkamaji nuoma 13127 | 113683 110386 | 13826 20830
ked492 Kitas kredito teikimas 30947 56858% 0 34034 354487 35245
KEe495 Kita, niekur kitur nepriskirta, finansiniy paslaugy veikla, 4007 5492 22527 6 005 D42E

iZskyrus draudima ir pensijy [&5y kaupimag
K&511 Gywybes draudimas 23620 | 26014 25933 | 241%% | 25308
K512 Ne gyvybés draudimas 51736 | 52203 6B155| 59635 85732
KB530 Pensijy 185y kaupimas 19 045 20757 S| 258584 25544
K&611 Finansy rinkos valdymas 1004 1156 958 1335 24354
K612 Vertybiniy popieriy ir prekiy sutardiy sudarymo 637 195 1957 2677 g 242
tarpininkavimas
k6619 Kita pagalbiné finansiniy paslaugy, iSskyrus draudima ir 7620 6E12 & 359 2070 37798
pensijy |85y kaupimg, veikla
KE621 Rizikos ir Zalos vertinimas 1325 1170 30 1 860 19381
KEe622 Draudimo agenty ir brokeriy veikla 22 595 22 848 33047 38333 42 847
K&630 Fondy valdymo veikla 12234 140820 15434 17784 17985

19 lentelé. Finansinés ir draudimo veiklos jmoniy (jskaitant individualigsias) bendras prekiy ir
paslaugy pirkimas®’

Minimos ekonominés veiklos stabilumg taip pat patvirtina ir nuosaikiai, taciau
nuosekliai auganti darbuotojy skaic¢iaus statistika. Kai kuriy finansinio sektoriaus jmoniy
efektyvumo (nasumo) didinimo ir skaitmenizavimo procesai lemia nezymius darbuotojy
skaiciaus pasikeitimus centrinés bankininkystés, kito kredity teikimo, vertybiniy popieriy ir
prekiy sutarcéiy sudarymo tarpininkavimo ir rizikos bei Zalos vertinimo ekonominése veiklose.

61 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /. Autoriaus skai¢iavimai.
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Finansinés ir draudimo veiklos jrmoniy (jskaitant
individualigsias) dirbantiyjy skaifius | vnt.

2014 2015 2016 2m7 20318
K Finansing ir draudimo wveikla 168621 16 630 16643 17451 18075
K&411 | Centring bankininkysté 613 524 a04 615 597
K&419 | Kitas piniginis tarpininkavimas 9133 G222 B713 & 967 9185
K&420 | Kontroliugjangiyjy bendroviy veikla 75 100 127 196 202
K&430 | Tresty, fondy ir panasiy finansiniy institucijy veikla Q Q Q [} Q
K&491 | Finansiné iSperkamaiji nuoma 283 278 237 233 258
K&492 | Kitas kredito teikimas 10385 1 058 992 1028 1020
K&499 | Kita, niekur kitur nepriskirta, finansiniy paslaugy veikla, 183 194 233 235 274
iZskyrus draudima ir pensijy [&5y kaupima
K6511 | Gywybes draudimas 738 655 635 506 542
K&512 | Me gywybes draudimas 1540 1837 2139 2217 2132
KE530 | Pensiju |85y kaupimas Q Q Q 0 Q
K&611 | Finansy rinkos valdyrmas 33 32 31 a0 40
K6612 | Vertybiniy popieriy ir prekiy sutaréiy sudarymo 71 33 56 102 35
tarpininkavimas
K6619 | Kita pagalbiné finansiniy paslaugy, iSskyrus draudimg ir 3594 430 665 o924 1253
pensijy 185y kaupimg, veikla
K6621 | Rizikos ir Zalos vertinimas 52 34 57 113 91
K&622 | Draudimo agenty ir brokeriy veikla 1945 1 528 197 2103 2 060
K&630 | Fondy valdymao veikla 152 133 159 174 226

20 lentelé. Finansinés ir draudimo veiklos jmoniy (jskaitant individualigsias) darbuotojy
skaicius®
Klaipédos regiono finansinés ir draudimo veiklos jmoniy samdomuyjy darbuotojy
skaiciaus tendencijos lieka negatyvios — nuosekliai mazéja 5 analizuojamus metus i$ eilés

(bendras $io sektoriaus darbuotojy skaicius Klaipédos regione 2015 m. — 923, 0 2019 m. —
763 darbuotojai).

62 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ /osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /. Autoriaus skai¢iavimai.
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Finansinés ir draudimo veiklos jmoniy (iSskyrus
individualigsias) samdomuyjy darbuotojy skaicius
(vnt.) Klaipédos apskrityje
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10 pav. Finansinés ir draudimo veiklos jmoniy (i§skyrus individualiasias) samdomuyjy
darbuotojy skaicius (vnt.) Klaipédos apskrityje®®

Pateikiama i§sami finansinés ir draudimo veiklos jmoniy (igskyrus individualigsias)
samdomuyjy darbuotojy skaiciaus Klaipédos apskrityje informacija.
Finansines ir draudimo veiklos jmoniy

(i8skyrus individualigsias) samdomuju
darbuotojy skaidius | vnt.

2015 2016 2017 2018 2019
Klaipédos | Kitas piniginis tarpininkavimas (kredito jstaigos) 524 437 447 367 325
spskritis Lizingo (finansinés nuomas) jmonés g 4 g 1 10
Kito kredito teikimo jmonés 111 110 110 103 g7
Kitos kito finansinio tarpininkavimo jmonés 7 & 14 14 20
Gyvybes draudimo jmaongés 15 14 14 14 5
Ne gywybés draudimo jmonés 110 110 115 115 112
Finansy maklerio jmonés - - - - -
Waldymo jmonés - - 2 3 3
Draudimo brokeriai 114 115 120 115 101
Draudimo agenty jmongs 33 23 45 4z 4z
Kito pagalbinio finansinio tarpininkavimao jmoneés - - - - 40

217 lentelé. Finansinés ir draudimo veiklos jmoniy (isskyrus individualigsias) samdomuyjy
darbuotojy skaiéius (vnt.) Klaipédos apskrityje®*

83 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu—rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /. Autoriaus skai¢iavimai.

84 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ /osp.stat.gov.It/ statistiniu-rodikliu—
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.
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(L sekcija) Ekonominiy veikly grupé ,Nekilnojamojo turto operacijos”

Sia ekonominiy veikly grupe sudaro:

- nuosavo nekilnojamojo turto pirkimo ir pardavimo veikly grupé;

- nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuomos ir eksploatavimo
veikly grupé;

- nekilnojamojo turto operacijy uz atlygj arba pagal sutartj veikly grupé

(pvz., tvarkyba, vertinimas ir pan.).

V] Registry centro duomenimis, 2020 m. treciajj ketvirtj, palyginti su ty paciy mety
antruoju ketvirciu, Lietuvoje jregistruota 51 proc. daugiau buty ir 52 proc. daugiau namy
pirkimo—pardavimo sandoriy. Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje per ta patj
laikotarpj fiksuojamas sandoriy augimas tiek buty (Vilniuje — 30 proc., Kaune — 53 proc.,
Klaipédoje — 81 proc., Siauliuose — 66 proc. ir Panevézyje — 95 proc.), tiek ir namy (Vilniuje
— 48 proc., Kaune — 47 proc., Klaipédoje — O proc., Siauliuose — 37 proc. ir Panevézyje — 22
proc.) segmente. Lyginant $iy ir ankstesniy mety Lietuvos bisto rinkos aktyvuma matyti, kad
§iy mety trecigjj ketvirtj jis pasieké ar net virsijo 2019 m. lygj. Per 2020 m. treciajj ketvirtj
Lietuvoje parduota tik 3 proc. maziau buty nei per tg patj 2019 m. laikotarpj. Namy per tg pat;j
laikotarpj parduota 16 proc. daugiau nei 2019 m. ir pardavimo apimtys pasieké visy laiky
aukétumas®®.

Paslaugy jmoniy pardavimo pajamas (be PVM) | tikst. EUR

16 207 2018 2019 2020

]

LEE 33 14109764 1611 9654 1548 3959 1761 4976
LGE1 15 138 2344 1839752 156 623,9 317 0803
L6E2 93 1027 3658 1157 5980 11791325 1207 813,5
L6B3 Nekilnojamojo turta operacijos ug atlyg] arba paga 185 695,0 244 376,2 240 3922 2126422 236 603,3

SULErt]
L683 Mekilnojamaojo turto agentury veikla 46 7358 732782 73 605,0 85 695,3 31915
LBE32 Mekilnajamaojo turto tvarkyba uZ atlygj arba pagal 1489132 710980 86 7332 269425 224122

SULArtj

22 lentelé. Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be PVVM): nekilnojamojo turto
operacijos®®

Per 2020 m. treciajj ketvirtj buty pardavimo kainos Vilniuje, Kaune, Klaipédoje,
Siauliuose ir Panevézyje atitinkamai augo 0,7 proc., 0,5 proc., 0,1 proc., 0,5 proc. ir 1,3 proc.
Kalbant apie trecigjj ketvirtj, blisto rinkoje i§ esmés jau vyravo teigiamos naujienos. Sparciai
pageréje gyventojy likesciai dél salies ekonominés ir jy paciy finansinés padéties prisidéjo prie
augancio bendro bisto rinkos aktyvumo, padéjo iSvengti neigiamy bisto pardavimo kainy
pokyciy. Statistikos departamento duomenimis, vartotojy pasitikéjimo rodiklis salyje nuo
2020 m. balandzio iki rugséjo iSaugo 16 procentiniy punktuy.

85 Prieiga internete: https:/ /www.ober-haus.It/ wp-content/ uploads / OH-Gyvenamasis—2020-IlI-ketv.pdf.
86 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.It/ statistiniu—-rodikliu—
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.
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VIDUTINIAI BUTY PARDAVIMO KAINY POKYCIAI
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B Per metus (2019.09-2020009 Par 2020
71 pav. Vidutiniai buty pardavimo kainos pokyciai®”

Per 2020 m. antrgjj ketvirtj Vilniuje buty nuomos kainos vidutiniskai sumazéjo apie 2—
3 proc., Kaune ir Klaipédoje — apie 1 proc. Bltent stipri vidiné blsto nuomos paklausa,
sumazéjus uzsienio turisty srautui Salies didmiesciuose, padéjo kompensuoti iSaugusig
pasillg. 2020 m. treciasis ketvirtis buvo pastebimai aktyvesnis blisto nuomos rinkoje ne tik
dél atsigavusio ekonominio gyventojy aktyvumo ir pageréjusiy jy nuotaiky, bet ir dél basto
nuomos rinkoje jprasto sezoniskumo. Salies didmiesgiuose tgteléjes aktyvumas bisto
nuomos rinkoje pastebimai sumazino ir nuomojamy objekty skaiciy, kuris karantino metu
tgteléjo. Daug daugiau pozityviy naujieny visoje nekilnojamojo turto rinkoje ir iSauges bisto
nuomos segmento aktyvumas i$ esmés buty nuomos kainas salies didmiesciuose sugrgzino
j mety pradzioje buvusj kainy lygj. Lyginant 2020 m. treciojo ketvirc¢io vidutines buty nuomos
kainas Salies didmiesciuose su 2019 m. tuo paciu laikotarpiu, matyti, kad jos yra 1—3 proc.
aukstesnés. 2020 m. treciajj ketvirtj vidutiné 1—3 kambariy nuomos kaina Vilniuje buvo 450
Eur/mén., Kaune — 363 Eur/meén. Klaipédoje — 362 Eur/mén., Siauliuose — 254
Eur/meén. ir Panevézyje — 255 Eur/mén.

Klaipédos pirminéje buty rinkoje stebimas siek tiek kuklesni realizacijos apimdiy
padidéjimas nei Vilniuje ar Kaune. Per 2020 m. treciajj ketvirtj Klaipédoje tiesiogiai i$ plétotojy
buvo nupirkti ir rezervuoti 87 naujos statybos butai jau pastatytuose ir statomuose
daugiabuciuose. Tai yra 1,8 karto daugiau nei jy buvo realizuota per 2020 m. antrajj ketvirtj ir
25 proc. maziau nei per 2020 m. pirmajj ketvirtj. Tac¢iau kukliau auganc¢ias naujy buty
pardavimo apimtis reikéty sieti ne tiek su vangesne bisto rinka Klaipédoje, kiek su
mazesnémis gyvenamuyjy projekty statyby apimtimis. Skaiciuojant 1 000 miesto gyventojy
tenkantj bendrg jregistruoty buty (senos ir naujos statybos) sandoriy skaigiy, Klaipéda pagal
&j rodiklj yra vienoje gretoje su $alies sostine (2019 m. Vilniuje ir Klaipédoje &is rodiklis buvo
vienodas — 21,9 sandorio 1000 miesto gyventojy) ir lenkia Kaung (2019 m. — 18,2). I$liekant;j
aukstg aktyvuma ne tik senos, bet ir naujos statybos buty segmente Klaipédoje rodo ne tik
bendras sandoriy skaicius atsizvelgiant | gyventojy skaiciy, bet ir nuosekliai mazéjancios
neparduoty naujy buty apimtys. 2020 m. treciojo ketvirc¢io pabaigoje Klaipédoje bendras
neparduoty naujos statybos buty jau pastatytuose daugiabuciuose skaicius sudaré 227, o tai

67 Prieiga internete: https:/ / www.ober—haus.lt/ wp-content/ uploads / OH-Gyvenamasis-2020-Ill-ketv.pdf.
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23 proc. maziau nei 2020 m. antrajj ketvirtj. Siuo metu esantis neparduoty naujy buty skaigius
Siame mieste yra maziausias per pastargjj desimtmetj. Tai rodo, kad bisto plétotojai
Klaipédoje galéty bati dragsesni ir aktyviau investuoti | daugiabuciy plétra. Jeigu Vilniuje ir
Kaune 2017—2019 m. buty statyby apimtys buvo atitinkamai 20 proc. ir 7 proc. mazesnés
nei 2006—2008 m., tai Klaipédoje tuo padiu laikotarpiu fiksuojamos net 61 proc. mazesnés
buty statyby apimtys. Tai atskleidzia, kad Vilnius ir Kaunas jau yra netoli daugiau nei pries
desimtmetj buvusiy rekordiniy daugiabuciy statyby apimc¢iy, o Klaipédoje statyby apimtys vis
dar 2,5 karto mazesnés nei pries desimtmetj buvusios statybos apimciy auk§tumos. 2020—
2021 m. si tendencija isliks nepakitusi — maziausia bilisto plétotojy tarpusavio konkurencija
bus Klaipédoje.

PARDUOTY/REZERVUOTY NAUJY BUTY SKAICIUS
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12 pav. Parduoty / rezervuoty naujy buty skaicius®

68 Prieiga internete: https:/ /www.ober-haus.It/ wp-content/ uploads / OH-Gyvenamasis—2020-IlI-ketv.pdf.
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NEPARDUOTI NAUJOS STATYBOS BUTAI
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Komercinis nekilnojamasis turtas. Lietuvos komercinio nekilnojamojo turto (NT)
rinkoje dél iSaugusio darbo i§ namy apimciy stiprés biury ploto atsisakymo tendencijos.
Labiausiai dél pandemijos nukentéje viesbuciy, prekybos ir maitinimo patalpy segmentai turés
rinktis kitas turto strategijas, o iSsiplétusi elektroniné prekyba spartins logistikos ir gamybos
segmenty plétrg. Tuséiy biury lygis didés, taciau paklausg gali padidinti i§ Baltarusijos
persikeliancios jmonés. Lietuvos regionas isliks patrauklus investuotojams, nors plétotojai
gresis | nestandartinius nekilnojamojo turto projektus. 2021 m. labiau plésis daugiafunkciy
biury, vadinamyjy ,stock office”, apimanciy prekybai, biurui, sandéliavimui ir gamybai
pritaikytas patalpas, ir ,build-to-suit” modelio, kai uzsakovui suteikiama galimybé nuomotis
specialiai jo individualiems poreikiams suprojektuotas, pastatytas ir pritaikytas patalpas,
segmentai’®.
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(M sekcija) Ekonominiy veikly grupé , Profesiné, moksliné ir techniné veikla”

Sia ekonominiy veikly grupe sudaro:

- teisiniy veikly grupé;

- apskaitos, buhalterijos, audito ir konsultacijy mokesciy klausimais veikly
grupé;

- pagrindiniy buveiniy veikly grupé;

- konsultaciniy valdymo veikly grupé;

- architektdros ir inzinerijos veikly grupé;

- techninio tikrinimo ir analizés veikly grupé;

89 Prieiga internete: https:/ /www.ober-haus.lt/wp-content/uploads / OH-Gyvenamasis—-2020-IlI-ketv.pdf.
70 Prieiga internete: https:/ /www.delfi.lt / verslas/ nekilnojamas-turtas/ ekspertai-4-kryptys—komercinio-
turtoRTO-rinkai-2021-aisiais.d?id=86095137.
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- gamtos moksly ir inzinerijos moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos
veikly grupé;

- socialiniy ir humanitariniy moksly moksliniy tyrimy ir taikomosios
veiklos veikly grupé;

- reklamos veikly grupé;

- rinkos tyrimy ir vieSosios nuomonés apklausy veikly grupé;

- specializuoty projektavimo veikly grupé;

- fotografavimo veikly grupé;

- vertimo rastu ir zodziu veikly grupé;

- kity niekur nepriskirty profesiniy, moksliniy ir techniniy veikly grupé;

- veterinariniy veikly grupé.

Profesinés, mokslinés ir techninés veiklos ekonominé apimtis Klaipédos regione néra
iSskiriama bendruosiuose statistiniuose saltiniuose. Pazymétina, kad nacionaliniu mastu siy
ekonominiy veikly apimtys nuosekliai augo ketverius metus i$ eilés, o Siokia tokia korekcija
jvyko 2020 m. COVID-19 pandemijos kontekste.

Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos {be PYM) | thkst. EUR

2016 2017 2018 2019
M_NOT_M72 Profesing, moksling ir techniné veikla, iSskyrus moksliniai 13047040 2058 2951 21720485 253193831
tyrimai ir taikomaoji veikla
MEST Teisiné veikla 2849259 310636,1 3129555
Mes92 Apskaitos, buhalterijos ir audito veikla; konsultacijos 168 581,8 22318598 3153024
mokestiy klausimais
M701 Pagrindiniy buveiniy veikla 401264 833273
M702 {onsultacing valdymo veikla 327 3121 385 675,9
M711 Architektiros ir inZinerijos veikla bei su ja susijusios 2504573 4453213
techninés konsultacijos
M712 Techninis tikrinimas ir analizé 81 8881 851327 8 597434 56 921,2
M73 Reklama ir rinkos tyrimas 447 630,5 504 558,5 5 624 581,2 600 725,0
741 Specializuota projektavimo veikla 26550,3 447054 3 47573 38 308,5
M742 Fotografavimo veikla 240035 262017 27 925 7 2592759
M743_M749 Vertimo ra3tu ir fodZiu bei kita profesing, moksling ir 97 4372 S8 685,3 1000335 16 471,3
techniné veikla
M75 Veterinariné veikla 15 406,0 181357 21 585,8 18 096,2 249353

23 lentelé. Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be PVM): profesiné, moksliné ir techniné
veikla, i$skyrus moksliniy tyrimy ir taikomaja veikla”

Pazymeétina, kad gamtos moksly ir inzinerijos moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos,
socialiniy ir humanitariniy moksly moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos bei kity niekur
nepriskirty profesiniy, moksliniy ir techniniy veikly prioritetai ir perspektyvos aptariamos
specializacijos horizontaliojo prioriteto ,Ugdantis regionas” veiksmy plane.

(N sekcija) Ekonominiy veikly grupé ,Administraciné ir aptarnavimo veikla”
Sia ekonominiy veikly grupe sudaro:
- varikliniy transporto priemoniy nuoma ir iSperkamoji nuoma;
- intelektinés nuosavybés ir panasiy produkty, iSskyrus autoriy teisiy
saugomus objektus, iSperkamoji nuoma;

7 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ /osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.
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- jdarbinimo veikly skyrius (apima jdarbinimo agentiry, laikinojo
jdarbinimo agentdry ir kito darbo jégos teikimo paslaugas);

- kelioniy agentiry, ekskursijy organizatoriy, i$ankstinio uzsakymo
paslaugy ir susijusi veikla;

- apsaugos ir tyrimo veikla;

- kombinuota patalpy funkcionavimo uztikrinimo veikla;

- valymo veikla;

- krastovaizdzio tvarkymas;

- jstaigy administraciné ir aptarnavimo veikla;

- uzsakomuyjy informaciniy paslaugy centry veikla;

- posédziy ir verslo renginiy organizavimas;

- niekur kitur nepriskirta verslui badingy paslaugy veikla (apima
isSieSkojimo agentiry, fasavimo, pakavimo ir pan. veiklas).

Sioje ekonominiy veikly grupéje matoma jau pasikartojanti tendencija — po nuoseklaus
kasmetinio augimo labiausiai pokyc¢iai fiksuojami su COVID-19 pandemija susijusiuose
sektoriuose: dél karantino sumazéjus turisty srautams ypac reik§mingai Klaipédos regione
krito kelioniy agentiry, ekskursijy organizatoriy, iSankstinio uzsakymo paslaugy ir susijusios
veiklos paslaugy jmoniy pajamos (pajamy kritimas 2020 m., palyginti su 2019 m. — net 77,57
proc.) ir tai [lémé beveik visg Sios ekonominiy veikly grupés pajamy sumazéjima.

Paslaugy jmoniu pardavima pajamos (be PVM) | tikst. EUR

2016 2017 2019 2020
N Administracing ir aptarnavimao veikla 15463345 818 400,5 24525408 21262122
N771 Varikliniy transporto priemoniy nuoma ir iSperkamaji 157 471,0 86 713,0 351 080,5 404 7344
nuocma
N772 Asmeniniy ir narmy Gkie prekiy nuoma ir iSperkamoaji 259331 25 455,0 0 1e44 31 32,4 M TITE
nuoma
N773_N774 Kity masiny, jrangos ir materialiyjy ve U nuoma ir 934724 232 989,86 252 357.,9 287 430,28 2389206
iSperkameji nuoma; intelektingés nu s ir panasiy
produkty, iSskyrus autoriy teisiy saugomus objektus,
iSperkamaji nuoma
N73 ldarzinimo veikla
N79 Kelioniy agentdry, ekskursijy organizatoriy, iSankstinio
ufsakymo paslaugy ir susijusi veikla
MNE0 Apsaugos ir tyrimo veikla 1365757
N&11 Koembinueota patalpy funkcionavimo uZtikrinimo veikla 26 300,7
MNE12 Valyrma veikla 2381353
N813 KraStovaizdfio tvarkymas 30 8057
MNE2 Administracing veikla, jstaigu ir kity verslo jmaoniy 440254

aptarnavimo veikla

" Nejskaitytas Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy biudZety finansavimas
24 lentelé. Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be PVM): administraciné ir
aptarnavimo veikla’®

Tai rodo, kad Klaipédos regionas labai priklauso nuo turizmo industrijos ekonominiy
svyravimy, todél jgyvendinant Klaipédos regiono specializacijos krypciy veiksmy planus
svarbu tvarus ekonominis regiono subalansavimas mazinant priklausomybe nuo vieno
ekonominés veiklos sektoriaus.

72 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu—rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.
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(O sekcija) Ekonominiy veikly grupé ,Viedasis valdymas ir gynyba; privalomasis
socialinis draudimas”

Sig ekonominiy veikly grupe sudaro:

- valstybés valdymas ir bendroji ekonominé bei socialiné bendruomenés
politika;
- bendroji viesojo valdymo veikly grupé;
- sveikatos priezilros, $vietimo, kultliros ir kity socialiniy paslaugy,
iSskyrus socialinj draudima, veiklos reguliavimas;
- verslo veiklos reguliavimas ir parama efektyviau jg organizuoti;
- bendruomenei teikiamy paslaugy uztikrinimas:
o} uzsienio reikalai,
o} gynybos veikla,
o teisingumo ir teisminé veikla,
o viesosios tvarkos ir apsaugos veikla,
o} priesgaisriniy tarnyby veikla;
- privalomojo socialinio draudimo veikla.

Siy ekonominiy veikly apimtis ir jtaka paslaugy ekonomikoje néra igskiriama viesai
prieinamuose statistiniuose Saltiniuose ir juo labiau néra detalizuojama regioniniu mastu. Dalis
Sioje grupéje esanciy veikly yra isskirtinai nacionalinio lygmens atsakomybés, todél tai
neaptariama Klaipédos regiono veiksmy plano dokumente.

Sioje ekonominiy veikly grupéje regiono savivaldybiy lygiu svarbu igskirti tas viesojo
valdymo ir reguliavimo paslaugas, kurios labiausiai lemia Klaipédos regiono specializacijos
kryp¢iy jtvirtinimg. Profesionalus, | gyventojus ir veikiantj versla orientuotas viesasis
valdymas, kompetentingi vieSojo valdymo darbuotojai, bendras administracinés nastos
verslui mazinimas, viesyjy paslaugy skaitmeninimas ir vieno langelio principy jgyvendinimas
— tai sritys, reikalaujancios daugiausia viesojo valdymo modernizacijos démesio ir konkredciy
priemoniy.

(P sekcija) Ekonominiy veikly grupé ,Svietimas”
Sig ekonominiy veikly grupe sudaro:
- ikimokyklinis ugdymas;
- pradinis ugdymas;
- vidurinis ugdymas;
- aukstasis mokslas;
- kitas mokymas:
sportinis ir rekreacinis svietimas,
kultdrinis svietimas,
vairavimo mokykly veikla,
kitas niekur kitur nepriskirtas svietimas;
- svietimui bldingy paslaugy veikla.

O O O O

Svietimo sektoriaus apimtis ir dinamika paslaugy ekonomikoje pateikta 25 lentelgje.
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P Svietimas

P851_TO_P8532_P&541 Ikimokyklinis, pradinis, vidurinis ugdymas ir auk3tojo
mokslo nesuteikiantis mokymas baigus viduring mokyklg

P8542 Aukitasis (rretinis) mokslas 143 23596 489177 1501172 501551 155 383

P855_PE56_NOT_PB8553 Sportinis, rekre ultrinis ir kitas Svietimas bei 03 4345 204273 51985,0 771716 163 9289
Svietimui blidingos paslaugos

P8553 Vairavimo mokykly veikla 231271 199770 17 068,9 20 345,8 17 263,0

25 lentelé. Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be PVM): $vietimas”®

Apzvelgiant paslaugy ekonomikos kryptj aktualu formuluoti prioritetus ir veiklas,
susijusias su Klaipédos regiono stiprinimu specializacijos kryptyse. Dél didelio
kompleksiskumo ir veikly apimties $vietimo veiklos perspektyvos ir strateginiai prioritetai
aptariami atskirame dokumente ,Klaipéda — ugdantis regionas”.

(Q sekcija) Ekonominiy veikly grupé ,,2moniq sveikatos prieziiira ir socialinis
darbas”

Sig ekonominiy veikly grupe sudaro:

- zmoniy sveikatos prieziiros veikla;

o ligoniniy veikla,
o} medicininés ir odontologinés praktikos veikla,
o} kita Zmoniy sveikatos priezitros veikla;

- kita stacionariné globos veikla;
- nesusijusio su apgyvendinimu socialinio darbo veikla.

Zmoniy sveikatos priezitros ir socialinio darbo ekonominé sritis yra vienas svarbiausiy
ir labiausiai atpazjstamy gyventojy gyvenimo kokybés veiksniy. Bitent sveikatos priezitiros ir
socialiniy paslaugy kokybé yra bene stipriausias gyventojy pasitenkinimo gyvenimo kokybe
veiksnys. Siy ekonominiy veikly apimtis ir reiksmé Klaipédos regiono ekonomikoje atskirai
neskaic¢iuojama ekonominés statistikos Saltiniuose, tac¢iau akivaizdu, kad, nepriklausomai nuo
ekonominiy cikly, pandemijos poveikio ar kity transformacijas lemianciy tendencijy, si sritis
turi bati ir likti prioritetiné. Tai rodo ir nuolat auganti Siy ekonominiy veikly jmoniy pajamy dalis.

Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be PYM) | tlkst. EUR

i)

2016 2017
Zmo niy sveikatos priezidra ir socialinis darbas 1516 620,5 551 9701
Qas Zmo niy sveikatos priezidros veikla 1276 536 158,38
Q861_QB862 Ligoniniy veikla; medicininés ir odontologinés 13523514 458 8001
praktikos veikla
Q86102122 _NOT_B861030 Ligoniniu veikla, nejeina Reabilitacijos ligoniniy 1204 167,8 1262 6259,8
veikla;bendrosios praktikos gydytojy veikla; gydytojy
specialisty veikla
Q861030 Reabilitacijos ligoniniy veikla 589232 &1 961,00
Q8623 Odontologines praktikos veikla 25 2804 144 2052
Qa7 Kita stacionariné globos veikla 44 52,2 42 7084
Qas Mesusijusio su apgyvendinimu socialinia darbo veikla 96310 131030

73 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.
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26 lentelé. Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be PVM): Zmoniy sveikatos prieZidra ir
socialinis darbas”™

Sveikatos prieziliros ir socialiniy paslaugy apimciy, kokybés ir savalaikiSkumo
stebésena turi biti nuolatiniu Klaipédos regiono viesojo valdymo institucijy prioritetu
nepriklausomai nuo ekonominés specializacijos pasirinkimo.

(R sekcija) Ekonominiy veikly grupé ., Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo
veikla”

Sia ekonominiy veikly kategorija sudaro:

- kdrybiniy, meniniy ir pramogy organizavimo veikly grupé;

- biblioteky, archyvy, muziejy ir kitos kultdrinés veiklos grupé;

- azartiniy zaidimy ir lazyby organizavimo veikly grupé;

- sportinés veiklos, pramogy ir poilsio organizavimo veikly grupé.

Si ekonominés veiklos grupé bene labiausiai nukentéjo nuo COVID-19 pasaulinés
pandemijos salygoty apribojimy ir suvarzymy. Ketverius metus i$ eilés nuosekliai augusios
(nuo 780 min. Eur 2016 m. iki 945 min. Eur 2019 m.) visos $io sektoriaus jmoniy $iy veiklos
rasiy 2020 m. pajamos smuko (bendrasis nuosmukis sudaro 20 proc.):

- klirybiniy, meniniy ir pramogy organizavimo veikly jmoniy pajamos
sumazéjo 19,73 proc.;

- biblioteky, archyvy, muziejy ir kitos kultlrinés veiklos jmoniy pajamos
smuko 46,48 proc.;

- azartiniy zaidimy ir lazyby organizavimo veikly jmoniy pajamos krito

10,69 proc.;

- sportinés veiklos, pramogy ir poilsio organizavimo veikly jmoniy
pajamos sumenko 30,72 proc.

Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be PVM) | tkst. EUR
206 2019
R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 7800333 3451987 758
RS0 Klrybing, mening ir pramogy organizavimo veikla 559903 24 270,2
RS1 Biblioteky, archywvy, muziejy ir kita kultdriné veikla 137087 217732
RS2 Azartiniy Zaidimy ir laZyby organizavime veikla 2849787 a4 928, 340
RS3 Sportiné veikla, pramogy ir poilsio organizavimo veikla 105 3546 G4 2293

27 lentelé. Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be PVM): meniné, pramoginé ir poilsio
organizavimo veikla”

Meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos perspektyvos i$ dalies aptariamos
darnaus jurinio ir pakranciy turizmo krypties ir Siame veiksmuy plane.

(S sekcija) Ekonominiy veikly grupé ,Kita aptarnavimo veikla”
Sig ekonominiy veikly grupe sudaro:

74 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.
75 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu—rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.
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- narystés organizacijy veikly grupé (pvz. verslininky, darbdaviy ir
profesiniy narystés organizacijy veikla);
- kompiuteriy ir asmeniniy bei namy tkio reikmeny taisymo veikly grupé;
- kita asmeny aptarnavimo veikly grupé (pvz., kirpykly ir kity grozio
salony veikla, fizinés gerovés uztikrinimo veikla ir pan.).
Kitos aptarnavimo veiklos jmoniy pardavimo pajamos paslaugy ekonomikos dalyje
pateiktos 28 lenteléje. Pazymétina, kad §i sritis pastaruosius penkerius metus toliau augo
nepaisant kai kuriy veiklos sri¢iy pajamy kompensuoto kity sri¢iy augimo.

554 Kita aptarnavimo 595 Koempiuteriy ir 59% Kita asmeny
weikla, iSskyrus narystés asmeniniy bei namy dkio aptarnavimo veikla
arganizacijy veikla reikmeny taisymas

Paslaugy jmoniy pardavimo 2020 350 5645 2453955

pajamaos (be PVM) | tikst 3015 335382 R 253 865,1
EUR

2018 3074447 2255237

2017 2724485 2061269

2016 286 6045 1590453

28 lentelé. Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be PVM)76
Paslaugy jmoniy pardavime pajamos (be PYM) | tdkst. EUR
2016 207 2018 2020

586 Kita asmeny aptarnavino veikla 59 9453 2061269 2255237 248 3356

58601 Tekstilés ir kailiy gaminiy skalbimas ir (sausasis) valymas 18 781,1 21 3355 23 500,32 211316

559602 Kirpykly ir kity groZio saleny veikla 27 303,2 373745 510103 1843420

59603 Laidotuviy ir su jomis susijusi veikla 25 589,8 27 6743 302236 38 0244

59604 Fizinés gerovés uZtikrinimo veikla 194535 128349 11 807.9 185264

58609 Kita, niekur kitur nepriskirta, asmeny aptarnavimo veikla 78116 € 7563 & 9381 73553

29 lentelé. Paslaugy jmoniy pardavimo pajamos (be PVM): kita asmeny aptarnavimo
veikla”

(T sekcija) Ekonominiy veikly grupé ,Namy tkiy, samdangiy darbininkus, veikla,
susijusi su savoms reikméms tenkinti skirty nediferencijuojamy gaminiy gamyba
ir paslaugy teikimu”

Sig ekonominiy veikly grupe sudaro:

- namy Ukiy, samdanc¢iy namy tkio personalg, veiklos;
- privac¢iy namy dkiy veikla, susijusi su savoms reikméms tenkinti skirty
nediferencijuojamy gaminiy gamyba ir paslaugy teikimu.

Namuy tkiy, samdanciy namy tkio personalg, veikla apima namy tGkiy, samdanciy namy
tkio darbuotojus, tokius kaip kambariy tvarkytojai, viréjai, padavéjai, tarnai, vyresnieji liokajai,
skalbéjai, sodininkai, vartininkai (durininkai), arklidziy darbininkai, vairuotojai, sargai,
guvernantés, ateinandios auklés ir namy mokytojai (repetitoriai), sekretoriai ir kt., veiklg. Tai
leidzia jdarbintam namy Gkio personalui suraSymuose ar tyrimuose deklaruoti savo darbdavio

76 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.
77 Oficialiosios statistikos portalo duomenys. Prieiga internete: https:/ / osp.stat.gov.lt/ statistiniu-rodikliu-
analize?hash=c75ebd2f-76c2- 4e03-bac9-624aed0a8613# /.
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veiklg net tuo atveju, jei darbdavys yra fizinis asmuo. Sukuriami produktai yra suvartojami
tame paciame namy ukyje. | Sig klase nejeina: paslaugy, tokiy kaip valgiy gaminimas,
sodininkysté ir kt., veikla, atliekama nepriklausomy paslaugos teikéjy (jmoniy ar fiziniy
asmeny), zr. pagal teikiamy paslaugy pobudi.

Privaciy namy Gkiy veikla, susijusi su savoms reikméms tenkinti skirty
nediferencijuojamy gaminiy ar reikmeny gamyba, apima medziokle, rinkimg (derliaus
dorojima), Gkininkavima, bisto statybg, drabuziy ir kity gaminiy bei reikmeny, skirty namy
tkio reikméms tenkinti, gamybg. Jeigu namy tkiai gamina ir parduoti skirtus produktus, jie
klasifikuojami pagal atitinkamg EVRK produkto gamybos klase. Jeigu jie daugiausia uzsiéme
specifinio, tik pragyvenimui skirto, produkto gamyba, jie klasifikuojami pagal atitinkama
EVRK produkto gamybos klase.

Privaciy namy Gkiy veikla, susijusi su savoms reikméms tenkinti skirty
nediferencijuojamy paslaugy teikimu, apima namuy GUkiy nediferencijuoty pragyvenimui skirty
paslaugy veikla. Sios veiklos rasdys aprépia valgio gaminima, mokyma, eimos nariy slauga ir
kity paslaugy, suvartojamy namy ukyje, gamybag. Jeigu namy Ukiai yra taip pat uzsiéme
pragyventi skirty jvairiy produkty gamyba, jie klasifikuojami pagal nediferencijuojamy
produkty, vartojamy namy tkyje, gamybos klase.

Aptariama ekonominiy veikly grupé nedetalizuojama ir neisskiriama ekonominés
apimties ar poveikio paslaugy ekonomikai aspektu. Viesai prieinamuose statistikos
Saltiniuose duomeny apie Sios veiklos mastg nerasta, todél siame dokumente poveikis ir
ateities perspektyvos neanalizuojamos.

(U sekcija) Ekonominiy veikly grupé ,Ekstrateritoriniy organizacijy ir jstaigy
veikla”

Sig ekonominiy veikly grupe sudaro:

- ekstrateritoriniy organizacijy ir jstaigy veikla.

Ekstrateritoriniy organizacijy ir jstaigy veikla apima tarptautiniy organizacijy, tokiy
kaip Jungtinés Tautos ir Sios sistemos specializuotos agentiros, regioniniai padaliniai ir kt.,
Tarptautinis valiutos fondas, Pasaulio bankas, Pasauliné muity organizacija, Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija, nafta eksportuojanciy saliy organizacijos, Europos
Sajungos, Europos laisvosios prekybos asociacijos ir kt., veikla, taip pat Salims atstovaujanciy
diplomaty ir konsuly misijy, jeigu jos registruojamos jkurdinancioje salyje, veikla.

Pagal pobudj si veikla neatsispindi viesai prieinamuose statistinés informacijos
Saltiniuose nurodant apimtj paslaugy ekonomikoje ir néra atskirai iSskiriama regionuose, todél
toliau Siame dokumente ji neanalizuojama.
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Esminés jZvalgos dél paslaugy ekonomikos Klaipédos regione

Apibendrinant paslaugy ekonomikai priskiriamy ekonominiy veikly tendencijas verta
akcentuoti siy ekonominiy veikly svarbg bendram regiono ekonominiam stabilumui. Paslaugy
ekonomika yra daugiausiai BVP sukurianciy ir didziausia skaic¢iy dirbanciyjy sutelkianciy
ekonominiy veikly rinkinys. Negana to, paslaugy ekonomika daznai pasitarnauja ekonominius
regiono svyravimus amortizuojan¢iomis charakteristikomis — gyventojy ir vartotojy poreikis
paslaugoms taip greitai nekinta (i§skyrus nebltinosios paskirties, pramogines ar atidéto
vartojimo paslaugas) arba yra grei¢iausiai atsigaunanti ekonominés veiklos sritis. Tagiau
analizuojant ir vertinant Klaipédos regiono paslaugy ekonomikos sudétj ir struktlirg svarbu
paminéti, kad issamiy specializuoty ir vieningai paslaugy ekonomikos kategorijai priskiriamy
duomeny stoka apsunkina objektyvy longitudinj jvertinima ir stebésena.

Pagal paslaugy ekonomikos specializacijos dokumento rengimo metu surinktg
informacija ir prieinamus statistinius duomenis bitina iSskirti Sias Klaipédos regiono tvariam
ekonominiam vystymuisi svarbiausias sritis:

- Kvalifikuota darbo jéga ir talentai.

Europos Sajungos komisijos, Lietuvos Banko, V§] ,Investuok Lietuvoje” ir kity

institucijy rengiamos ekonominés apzvalgos akcentuoja pagrindinj Lietuvos ir

Klaipédos regiono ekonominés ateities uzdavinj — aukstos kvalifikacijos darbo viety

kdrimg ir atitinkamos kvalifikacijos talenty pritraukimg | regionus. Bendrame

senstancéiy Europos $aliy visuomeniy kontekste tai tampa svarbiausiu tvarios
ekonominés ateities galvosikiu nacionaliniy ir regioniniy ekonominiy plétros veiksmy
darbotvarkése. Klaipédos regionas pasizymi nuosekliai augancéiomis gyventojy
pajamomis, tai sudaro puikias sglygas paslaugy ekonomikos plétrai regione, taciau
mazéjantis gyventojy skaicius kelia nerimg ir vercia §j klausimg kelti auksciausiu
ilgalaikiu prioritetu. Talenty ir aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukimas,
perkvalifikavimo galimybiy sukdrimas, sidabrinés ekonomikos (senstangios
visuomenés) jveiklinimo priemoniy sukirimas turi tapti viso Klaipédos regiono vieningy
veiksmy prioritetu, leidzianc¢iu kurti aukstesnés pridétinés vertés ir aukstesnés
kvalifikacijos darbo vietas regiono specializacijai reik§mingose ekonominése, mokslo ir
tyrimy veikly srityse, taip islaikant ir uztikrinant ekonominj regiono gyvybinguma.

- @yvenamojo ir komercinio nekilnojamo turto infrastruktura.

Kaip rodo nekilnojamo turto ekonominiy veikly analizé ir tendencijos, Klaipédos regiono
gyvenamojo ploto plétra aktyvumu itin atsilieka nuo Vilniaus ir Kauno regionuy. Jvertinus
dar ir Klaipédos regiono unikalig kurortine paskirtj, gyvenamojo bisto pasidla ir jos
nulemtas kainy lygis gali tapti svarbiu apribojimu pritraukti aukstos kvalifikacijos darbo
jéga ir talentus. Dél to subalansuota viso regiono mastu nuosekliai vykdoma
urbanistiné gyvenamosios infrastruktiros plétra yra bitina Klaipédos regiono tvarios
ekonominés ateities sglyga.

Komercinio nekilnojamo turto infrastruktira atliepia ir tenkina dabartinius verslo

poreikius, susijusius su sandéliavimo ekonomine veikla, taciau administracinés

paskirties poreikius ir pasilla vertéty vertinti atidziau. Pritraukiant naujus
investuotojus, kuriantis naujoms darbo vietoms pagal Klaipédos regiono
specializacijos kryptis, jgyvendinant aukstos kvalifikacijos ir talenty pritraukimo tikslus
bus aktualu atliepti augancius administracinés paskirties ir naujas darbo formas
atitinkancio nekilnojamojo turto poreikius viso regiono mastu.

-  Regiono pasiekiamumas ir judumas.
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Klaipédos regionas unikalus savo geografine padétimi ir transporto risiy gausa: jlry
uostas Klaipédoje, oro uostas Palangoje, gelezinkeliy jungtys, automobiliy transporto
koridoriai patogiam susisiekimui su kaimyninémis §alimis. Patogi transporto
infrastruktdra sukuria prielaidas ekonominiy, ypa¢ transportavimo, sandéliavimo ir su
tuo susijusiy paslaugy plétrai regione ir yra gana sékmingai iSnaudojamos. Aptariant
ekonomines regiono perspektyvas ateinanéiam strateginiam periodui, verta Sig
infrastruktirg daugiau iSnaudoti uztikrinant regiono ekonominiam augimui aktualios
darbo jégos pritraukimg i$ kity regiony ar uzsienio, sklandy mobiluma regiono viduje
(tarp savivaldybiy). Taip pat svarbu vieningai regiono mastu spresti transporto
draugiskumo gamtai ir infrastruktiros patogumo klausimus, siekiant jgyvendinti
transporto rasiy jvairovés (pakei¢iamumo keliaujant) ir ekologijos uzdavinius.
Regiono specializacija atitinkandios investicijos ir verslo plétra.

Klaipédos regiono specializacija pagal jarinés ekonomikos, bioekonomikos bei darnaus
jarinio ir pakranciy turizmo kryptis reikalaus sutelkti viso regiono démesj ir pastangas
i proverzj: pritraukti naujy investuotojy (tiesioginés uzsienio investicijos), skatinti
vietos verslo augima ir investicijas, kurti prielaidas ir paskatas naujy subjekty kirimuisi
ir akseleracijai. Ekonominiy veikly analizé parodé, kad Klaipédos regiono ekonomika
labai priklauso nuo turisty srauty ir turistinés infrastruktliros apkrovos
(apgyvendinimas, maitinimas ir kitos susijusios paslaugos). Siekiant ekonominio
cikliskumo ar kritiniy pasauliniy reiskiniy (pvz., pandemija) sukeliamy riziky valdymo
ateityje svarbu Klaipédos regione sustiprinti kitas dvi specializacijos kryptis (jarinés
ekonomikos ir bioekonomikos), padidinant jy ekonomine reik§mé regionui.

Aukstos pridétinés vertés darbo viety kiirimas ir talenty jveiklinimas, investicijos |
darbuotojy kvalifikacijos kélimg ar perkvalifikavima, kiirybiniy sprendiniy taikymas ir
eksperimentiné veikla, pramonés skaitmenizacija ir automatizacija — tai svarbiausi
Klaipédos regiono tvaraus ekonominio stabilumo, gyvybingumo ir regiono patrauklumo
investuoti ir dirbti prioritetai.

Kokybiskas vieSyjy paslaugy ir vie$ojo valdymo sektorius.

Viesojo valdymo paslaugy kokybés kontrolé ir stebésena i$ vartotojy perspektyvos
(klienty pozidriu) daznu atveju yra labiau naujové nei natirali savistaba. Klaipédos
regiono viesojo valdymo ir paslaugy kokybé gali tapti isskirtinumo ir regione
gyvenanciy ar veiklg vykdanciy Zmoniy patirties dalimi, taip prisidédama prie tiksly
pritraukti Zmones | Klaipédos regiong: aplankyti, dirbti, gyventi. VieSojo sektoriaus
paslaugy indélis | bendrg regiono paslaugy ekonomikos apimtj néra skaic¢iuojamas ir
pateikiamas vieSais statistiniais duomenimis, todél sios srities reikéme galima
apibadinti tik fragmentuotais funkciniy sektoriy rezultatais. Taciau pagal laikmet;j
atspindinéias geriausias vadybos ir valdysenos praktikas vartotojo patirties
(patyrimo) stebésena ir nuolatinis vertinimas gali labai prisidéti prie regiono
reputacijos ir patrauklumo kirimo, tai padéty jgyvendinti jvardytus Klaipédos regiono
ekonominio gyvybingumo uzdavinius.

Viesojo sektoriaus specialisty kvalifikacijos kélimas regiono mastu, viesyjy paslaugy
skaitmenizavimas, administracinés nastos Ukio subjektams mazinimas — tai dalis
prioritety, kurie padéty kurti ir jtvirtinti Klaipédos regiono isskirtinuma ir patraukluma.
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Klaipédos regiono paslaugy ekonomikos plétros tikslas ir uZdaviniai

didinti

Apibendrinus esamg regiono paslaugy ekonomine bikle ir tendencijas, siekiant
sékmingos Klaipédos regiono specializacijos jlrinés ekonomikos, bioekonomikos ir darnaus
jarinio ir pakranciy turizmo kryptyse jtvirtinimo, laikantis visuotinai pripazjstamy darnios
plétros prioritety keliamas toks pagrindinis paslaugy ekonomikos iki 2030 m. tikslas:

paslaugy ekonomikos dalj Klaipédos regione uZtikrinant

butingsias prielaidas tvariam Klaipédos regiono konkurencingumui ir

plétrai.
Tikslo jgyvendinimui isskiriami tokie uzdaviniai ir priemonés:

pritraukti aukstos kvalifikacijos darbo jéga ir talentus j regiong pagal specializacijos

sritis:

(o}

(0]

(0]

Klaipédos regiono prekés zenklo, atliepiancio geriausios vietos gyventi ir dirbti
identiteta, sukirimas ir rinkodaros / komunikacijos kampanijos su priemoniy
planu ir stebésenos rodikliais parengimas ir vykdymas,

tiksliniy aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukimo | Klaipédos regiong
programos parengimas ir jgyvendinimas,

paskaty sistemos kurti aukstos kvalifikacijos ir pridétinés vertés darbo vietas
pagal regiono specializacijos kryptis suklirimas ir jgyvendinimas;

regiono mastu vykdyti sinchronizuotg urbanistine nekilnojamo turto ir su juo susijusios
infrastruktiros plétra:

(0]

(0]

(0]

vieningos Klaipédos regiono gyvenamojo biisto plétros vizijos ir rekomendacijy
savivaldybéms parengimas,

vieningos Klaipédos regiono komercinio nekilnojamojo turto plétros vizijos ir
rekomendacijy savivaldybéms parengimas,

galimybiy studijos su rekomendacijomis vasaros biuro ir laikiny darbo viety
erdviy plétrai Klaipédos regione parengimas (vietos ir uzsienio darbuotojams);

uztikrinti patogy regiono pasiekiamuma ir juduma jo viduje:

(o}

(o}

Klaipédos regiono pasiekiamumo ir judumo jo viduje jvairiomis transporto
rasimis situacijos analizés ir vystymo veiksmy plano parengimas,

transporto tar$os mazinimo rekomendacijy ir paskaty sistemos regione
sukirimas ir jgyvendinimas,

ekologisko transporto plétrai palankios infrastruktliros rekomendacijy ir
priemoniy plano parengimas;

skatinti investicijas j paslaugy ekonomikos ir verslo plétra pagal specializacijos kryptis
Klaipédos regione;

(o}

uzsienio investicijy pritraukimo (darbo viety kirimo) | Klaipédos regiong
kampanijos parengimas ir vykdymas,

paslaugy centry pritraukimas | Klaipédos regiong (ypaé prioritetg skiriant
veikiantiems pagal regiono specializacijos kryptis),

paskaty sistemos paslaugy ekonomikos ir kdrybiniy industrijy srityse
sukirimas ir jgyvendinimas,

jauny jmoniy (startuoliy) versly vystymo akseleravimo struktirizuotos
programos paslaugy ekonomikos ir kiirybiniy industrijy srityse parengimas ir
jgyvendinimas;

didinti vie$ojo valdymo ir viesyjy paslaugy kokybe:
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viesojo sektoriaus paslaugy kokybés stebésenos ir vertinimo sistemos
sukdrimas ir jgyvendinimas;

viesojo administravimo specialisty kvalifikacijos klienty patirties valdymo ir
aptarnavimo srityse kélimas;

viesojo administravimo specialisty kvalifikacijos klienty patirties valdymo ir
aptarnavimo srityse kélimas;

viesojo sektoriaus paslaugy skaitmenizacijos audito ir rekomendacijy regiono
savivaldybéms parengimas.
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KR SS priedas Nr. 7
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KR SS priedas Nr. 8

DARNAUS VYSTYMOSI RODIKLIY SARAéAS, PRIE KURIY PASIEKIMO PRISIDEDAMA |JGYVENDINANT KR SS

DVT uzdavinys

JTO rodiklis

Regioninis darnaus vystymosi
rodiklis[1

Matavimo vienetai

Duomeny Saltinis

3 tikslas. UZtikrinti sveika gyvensena ir skatinti visy amZiaus gru

31 lki 2030 mety sumazinti
gimdyviy mirtinguma visame
pasaulyje iki maZiau nei 70 i8

100 000 avvu aimusiuiu kadikiu.

3.1.1. Nés¢iyjy ir gimdyviy mirtingumo
rodiklis

piy gerove

3.1.1. Mirtingumas dél néstumo,
gimdymo ir po gimdymo laikotarpio
ligy

Mirusiyjy skai¢ius 100 tdkst. gyvy
gimusiy kadikiy

Higienos institutas,
Lietuvos statistikos departamentas

3.2. lki 2030 mety uzkirsti kelig
naujagimiy ir vaiky iki penkeriy mety
mirtims, kuriy galima igvengti,
visoms $alims siekiant sumazinti
neonatalinj mirtingumag bent iki 12 i$
1000 gyvy gimusiyjy kadikiy, o
vaiky iki penkeriy mety mirtinguma
— bent iki 25 i§ 1000 gyvy
gimusiyjy kadikiy.

3.2.1. Vaiky iki penkeriy mety amziaus
mirtingumo lygis

3.2.1. Vaiky (0-4 mety) mirtingumas

1 tdkst. atitinkamo amziaus gyventojy
teko $io amziaus mirusiyjy

Lietuvos statistikos departamentas

3.2.2. Naujagimiy mirtingumo lygis

3.2.2. Naujagimiy mirtingumas

1 tokst. gyvy gimusiy kadikiy teko
mirusiy kadikiy (0-27 dieny amziaus)

Lietuvos statistikos departamentas

3.3. ki 2030 mety jveikti AIDS
epidemijg, tuberkulioze, maliarijg ir
apleistas tropines ligas, kovoti su
hepatitu, su per vandenj
plintanéiomis ligomis ir kitomis
uzkreéiamomis ligomis.

3.3.1. Naujy ZIV infekcijos atvejy,
tenkanciy 1 tokst. neinfekuoty
gyventojy, skai¢ius pagal lytj, amziy ir
pagrindines rizikos grupes

3.3.1. Naujai nustatyty ZIV nesiotojy |100 tdkst. gyventojy teko naujy|Higienos institutas,
skaicius atvejy Lietuvos statistikos departamentas
Vyrai 100 tokst. gyventojy teko naujy|Higienos institutas,

atvejy Lietuvos statistikos departamentas
Moterys 100 tokst. gyventojy teko naujy|Higienos institutas,

atvejy Lietuvos statistikos departamentas

3.3.2. Sergamumas tuberkulioze
(jskaitant recidyvus), tenkantis 100

tiilket avvantnin

3.3.2. Sergamumas tuberkulioze
(nejskaitant recidyvy)

100 tukst. gyventojy teko pirma karta
susirgusiy

Higienos institutas,
Lietuvos statistikos departamentas

3.3.4. Sergamumas hepatitu B,
tenkantis 100 tikst. gyventojy

3.3.4. Sergamumas hepatitu B

100 tukst. gyventojy teko pirma karta
susirgusiyjy

Higienos institutas,
Lietuvos statistikos departamentas

3.4. ki 2030 mety treédaliu
sumazinti prieslaikinj mirtinguma
nuo neuzkreéiamyjy ligy taikant
prevencija ir gydyma bei skatinti
psichine sveikatg ir gerove.

3.4.1. Mirtingumas dél kraujotakos
sistemos, vézio, cukrinio diabeto,
kvépavimo sistemos ligy

3.4.1. Mirtingumas dél:

kraujotakos sistemos ligy

100 tukst. gyventojy teko mirusiyjy

Higienos institutas, Lietuvos
statistikos departamentas




DVT uzdavinys

JTO rodiklis

Regioninis darnaus vystymosi
rodiklis[1]

Matavimo vienetai

Duomeny Saltinis

vézio

100 takst. gyventojy teko mirusiyjy

Higienos institutas, Lietuvos
statistikos departamentas

cukrinio diabeto

100 takst. gyventojy teko mirusiyjy

Higienos institutas, Lietuvos
statistikos departamentas

kvépavimo sistemos ligy

100 takst. gyventojy teko mirusiyjy

Higienos institutas, Lietuvos
statistikos departamentas

3.4.2. Mirtingumo dél savizudybiy
lvgis

3.4.2. Mirtingumas dél savizudybiy

100 takst. gyventojy teko mirusiyjy

Higienos institutas, Lietuvos
statistikos departamentas

3.5. Stiprinti piktnaudziavimo
psichoaktyviomis medziagomis,
iskaitant piktnaudziavimg

narkotinémis medziagomis ir zalinga

3.5.2. Alkoholiniy gérimy
suvartojimas, tenkantis vienam 15
mety ir vyresnio amziaus gyventojui,
litrais grynojo alkoholio per

3.5.2. Legaliy alkoholiniy gérimy
suvartojimas

Vienam 15 m. ir vyresniam gyventojui
teko absoliutaus alkoholio, litry

Lietuvos statistikos departamentas

alkoholio vartojimg, prevencija ir|kalendorinius metus

avdvma.

3.6. ki 2020 mety visame pasaulyje|3.6.1. Mirtingumo dél keliy eismo 3.6.1. Mirtingumas dél keliy eismo 100 tdkst. gyventojy teko mirusiyjy Higienos institutas,

per puse sumazinti miréiy ir|jvykiy metu patirty traumy lygis jvykiy metu patirty traumy Lietuvos statistikos departamentas

suzalojimy keliy eismo avarijose
skaiéiu.

3.7. Iki 2030 mety uztikrinti
visuotine galimybe gauti
seksualinés ir reprodukcinés
sveikatos prieziliros paslaugas,
jskaitant seimos planavimo,
informavimo ir §vietimo bei
reprodukcinés sveikatos jtraukimo j
nacionalines strategijas ir
programas tikslus.

3.7.2. Gimstamumo tarp paaugliy
(10—14 ir 15—19 mety amziaus) lygis
(gimusiy skaigius, tenkantis 1 tikst.
$io amziaus motery)

3.7.2. Gyvy gimusiy kadikiy skaicius
(10—14 mety amziaus motery)

Gyvy gimusiy kadikiy teko 1 takst.
atitinkamo amziaus motery

Lietuvos statistikos departamentas

Gyvy gimusiy kadikiy skai¢ius (15—19
mety amziaus motery)

Gyvy gimusiy kadikiy teko 1 takst.

atitinkamo amziaus motery

Lietuvos statistikos departamentas

3.8. Pasiekti visuotine sveikatos
priezilros paslaugy apréptj,
jskaitant apsaugg nuo finansinés
rizikos, galimybe gauti kokybiskas
batiniausias sveikatos priezilros
paslaugas bei saugius, veiksmingus,
kokybiskus ir pasiekiamus
bitiniausius vaistus ir vakcinas.

3.8.2. Gyventojy, patirianciy dideles
islaidas sveikatai, palyginti su visomis
namy Ukio islaidomis arba pajamomis,
dalis

3.8.2. Gyventojy, patirianciy dideles | % Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi
(>10 %) islaidas sveikatai, palyginti rodikliy duomeny bazé

su visomis namy tkio islaidomis arba

pajamomis, dalis

Gyventojy, patiriangiy dideles (>25 % Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi

%) idlaidas sveikatai, palyginti su
visomis namy tkio islaidomis arba
pajamomis, dalis

rodikliy duomeny bazé

3.9. Iki 2030 mety reikdmingai
sumazinti miréiy ir ligy, kurias
sukélé pavojingi chemikalai, oro,
vandens ir dirvoZzemio tarsa ir
uzter$tumas, skaiciy.

3.9.2. Mirtingumo dél geriamojo
vandens uzter§tumo, antisanitariniy
salygy ir higienos trikumo (patikimy,
visiems prieinamy geriamojo vandens,
sanitarijos ir higienos (GVSH)
paslaugy trikumo) lygis

3.9.2. Mirtingumas nuo diaréjos (AOO-
AO01, AO3-A04, A06-A09), zarnyno
kirméliy sukelty infekcijy (B76-
B77,B79), prastos mitybos sukelty
ligy (E40-E46)

100 takst. gyventojy teko mirusiyjy

Higienos institutas,
Lietuvos statistikos departamentas

3.9.3. Mirtingumo dél atsitiktinio
apsinuodijimo lygis

3.9.3. Mirtingumas dél atsitiktinio
apsinuodijimo (X40, X43—X44,

X46—X49)

100 takst. gyventojy teko mirusiyjy

Higienos institutas,
Lietuvos statistikos departamentas




DVT uzdavinys

JTO rodiklis

Regioninis darnaus vystymosi
rodiklis[1]

Matavimo vienetai

Duomeny Saltinis

3.a. Stiprinti Pasaulio sveikatos 3.a.1. Tabako vartojimo paplitimas 3.a.1. Tabakg vartojanciy 15 mety ir % Lietuvos statistikos departamentas

organizacijos tabako kontrolés tarp 15 mety amziaus ir vyresniy vyresnio amziaus gyventojy dalis

pagrindy konvencijos jgyvendinimg [gyventojy, standartizuotas pagal

atitinkamai visose $alyse. amziy pagal amziaus grupes:
15—-24 % Lietuvos statistikos departamentas
25-34 % Lietuvos statistikos departamentas
35—-44 % Lietuvos statistikos departamentas
45-54 % Lietuvos statistikos departamentas
55-64 % Lietuvos statistikos departamentas
65—-74 % Lietuvos statistikos departamentas
75 ir vyresni % Lietuvos statistikos departamentas
15 mety ir vyresnio amziaus gyventojy|Vienam 15 mety ir vyresniam|Lietuvos statistikos departamentas
tabako vartojimas gyventojui teko tabako gaminiy,

cigaretémis

3.b. Remti vaisty ir vakciny nuo 3.b.1. Tikslinés populiacijos, apimamos | 3.b.1. Tikslinés gyventojy populiacijos,

uzkreéiamy ir neuzkreéiamy ligy, nacionalinés vakcinavimo programos, |kurig apima nacionaliné vakcinavimo

kurios pirmiausia paveikia dalis programos, dalis:

besivystangéias 8alis, mokslinius

tyrimus ir kirima, suteikti galimybe Tuberkuliozé % Lietuvos statistikos departamentas

gauti patikimy batiniausiy vaisty ir

vakciny remiantis Dohos deklaracija Kokliugas, difterija, stabligé (pirma % Lietuvos statistikos departamentas

dél TRIPS susitarimo ir visuomenés ol A— — — S - —

sveikatos, kurioje patvirtinama fok!ltjsas, difterija, stabligé (tregia Yo Lietuvos statistikos departamentas

b.esivys!:vané-iq éa'liq teisé: . Poliomielitas (pirma dozé) % Lietuvos statistikos departamentas

visapusigkai pasinaudoti Sutarties

dél intelektinés nuosavybés teisiy, Poliomielitas (tregia dozé) % Lietuvos statistikos departamentas

susijusiy su prekyba, nuostatomis

dél lanks¢iy budy saugoti Tymai (pirma dozé) % Lietuvos statistikos departamentas

visuomenés sveikatg ir, pirmiausia,

suteikti visiems galimybe gauti Tymai (antra dozé) % Lietuvos statistikos departamentas

vaisty.
Raudonuké (pirma dozé) % Lietuvos statistikos departamentas
Hepatitas B (pirma dozé per 24 val. |% Lietuvos statistikos departamentas
po gimimo)
Hepatitas B (tregia dozé) % Lietuvos statistikos departamentas
Haemophilus infuenzae B infekcija % Lietuvos statistikos departamentas

(tregia dozé)




DVT uzdavinys

JTO rodiklis

Regioninis darnaus vystymosi
rodiklis[1]

Matavimo vienetai

Duomeny Saltinis

3.c. Labai padidinti finansavima
sveikatos priezilrai ir sveikatos
priezilros specialisty jdarbinimui,
tobulinimuisi, mokymui ir islaikymui
besivystanéiose Salyse, ypaé
maziausiai i§sivyséiusiose Salyse ir
mazose besivystancéiose saly
valstybése.

4.1. Iki 2030 mety uztikrinti, kad
visos mergaités ir berniukai jgyty
nemokamag, lygiavertj ir kokybigka
pradinj ir vidurinj i§silavinima,
suteikiantj galimybe pasiekti
atitinkamy ir veiksmingy mokymosi
rezultaty.

3.c.1. Sveikatos priezitros darbuotojy
tankis ir pasiskirstymas

4 tikslas. UZtikrinti visa apimantj ir lygiavertj kokybiSka Svietima

4.1.1. Vaiky ir jaunuoliy (a) 2—3-oje
klaséje, (b) baigusiy pradine mokykla,
(c) baigusiy pagrinding mokyklg ir
pasiekusiy bent minimaly (i) skaitymo
ir (i) matematikos mokéjimo lygj,
dalis pagal lytj

3.c.1. Sveikatos priezitros darbuotojai:

Higienos
Lietuvos

institutas,
statistikos departamentas

gydytojy

10 tukst. gyventojy teko

slaugos ir akuserijos personalo

10 tukst. gyventojy teko

ir skatinti visg gyvenima trunkantj mokymasi

4.1.1. Jaunuoliy, baigusiy pagrindine
mokyklg ir pasiekusiy bent minimaly
matematinio rastingumo gebéjimy
lygj, dalis (Tarptautinio penkiolikmegiy
tyrimo (PISA) duomenys)

Svietimo,

mokslo ir sporto ministerija

Moterys

%

Svietimo,

mokslo ir sporto ministerija

vyrai

%

Svietimo,

mokslo ir sporto ministerija

Jaunuoliy, baigusiy pagrindine
mokyklg ir pasiekusiy bent minimaly
skaitymo gebéjimuy lygj, dalis
(Tarptautinio penkiolikmegiy tyrimo
(PISA) duomenys)

%

Svietimo,

mokslo ir sporto ministerija

Moterys

%

Svietimo,

mokslo ir sporto ministerija

Vyrai

%

Svietimo,

mokslo ir sporto ministerija

Vaiky, baigusiy pradine mokyklg ir
pasiekusiy bent minimaly
matematikos gebéjimy lygj, dalis
(Tarptautinio matematikos ir gamtos
moksly gebéjimy tyrimo (TIMSS)
duomenvs)

%

Svietimo,

mokslo ir sporto ministerija

Moterys

%

Svietimo,

mokslo ir sporto ministerija

vyrai

%

Svietimo,

mokslo ir sporto ministerija

Vaiky, baigusiy pradine mokyklg ir
pasiekusiy bent minimaly skaitymo
gebéjimy lygj, dalis (Tarptautinio
skaitymo gebéjimy tyrimo ((PIRLS)
duomenvs)

%

Svietimo,

mokslo ir sporto ministerija
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Moterys % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Vyrai % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
4.1.2. I3silavinimo lygis (pradinis, - - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
pagrindinis, vidurinis)
4.2. lki 2030 mety uztikrinti, kad 4.2.1. Vaiky iki 5 mety amziaus, kuriy |- - Higienos institutas
visos mergaités ir berniukai gauty |sveikatos, mokymosiir
kokybiskg ankstyvajj ugdyma, psichosocialinis vystymasis néra
priezilra ir ikimokyklinj i§silavinimg |[sutrikes, dalis pagal lytj
ir baty pasirenge pradiniam 4.2.2. Dalyvavimo organizuotoje 4.2.2. Dalyvavimo organizuotoje % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
ugdymui. mokymo veikloje vieni metai iki mokymo veikloje vieni metai iki
sukankant oficialiajam pradiniam sukankant oficialiajam pradiniam
mokykliniam amziui lygis pagal lytj mokykliniam amziui lygis (6 mety
amziaus vaikai, ugdomi pagal
prieémokyklinio ugdymo programa)
Moterys % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
vyrai % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
4.3. lki 2030 mety uztikrinti 4.3.1. Jaunimo ir suaugusiyjy 4.3.1. 25—64 mety amziaus Y% Lietuvos statistikos departamentas
vienodas galimybes visoms dalyvavimo formaliame ir gyventojy, per paskutinius 12 mén.
moterims ir vyrams jgyti prieinamg |neformaliame mokyme ir dalyvavusiy formaliame arba
ir kokybiska techninj, profesinj ir tobulinimasis (kursai) per paskutinius |neformaliame mokyme, dalis
aukstajj issilavinima, jskaitant 12 mén. lygis pagal lytj (Rodiklis, isreiskiamas 25—64 mety
universitetinj. amziaus gyventojy, per paskutinius 12
meén. dalyvavusiy formaliame arba
neformaliame mokyme, ir to paties
amziaus visy gyventojy santykiu)
Moterys % Lietuvos statistikos departamentas
vyrai % Lietuvos statistikos departamentas
4.4, Iki 2030 mety labai padidinti 4.4.1. Jaunimo ir suaugusiyjy, turin¢iy |4.4.1. 16—74 mety amziaus gyventojy,
jaunimo ir suaugusiyjy, turinéiy informacijos ir komunikacijos pagal informaciniy technologijy
jgtdziy, jskaitant techninius ir technologijy (IKT) jgudziy, dalis pagal |naudojimosi jgidzius, dalis
profesinius jgldzius, uzimtumui, jgudziy tipa
tinkamam darbui ir verslumui, neturi jgtdziy arba nesinaudoja % Lietuvos statistikos departamentas
skaiciy. internetu
zemas skaitmeniniy jgtdziy lygis Y% Lietuvos statistikos departamentas
vidutinis skaitmeniniy jgudziy lygis Y% Lietuvos statistikos departamentas
aukstesnis uz vidutinj skaitmeniniy Y% Lietuvos statistikos departamentas

joudziu lyais
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4.5. ki 2030 mety panaikinti ly¢iy
skirtumus $vietimo srityje ir
uztikrinti vienodas galimybes
pazeidziamoms asmeny grupéms,
jskaitant Zmones su negalia,
vietinius gyventojus ir
pazeidZiamoje padétyje atsidlrusius
vaikus, jgyti visy lygiy i$silavinima ir
dalyvauti profesinio mokymo
programose.

4.5.1. Lygybés indeksai (motery /
vyry, kaimo / miesto gyventojy,
zemiausios / auksciausias turto
kvintilés ir kiti, tokie kaip Zzmoniy su
negalia, vietiniy tauty ir dél konflikty
nukentéjusiy gyventojy, priklausomai
nuo turimy duomeny) visiems
isskaidomiems $io saraso $vietimo
rodikliams

4.5.1. Jaunuoliy, baigusiy pagrindine
mokyklg ir pasiekusiy bent minimaly
matematinio rastingumo gebéjimy
lygi, lygybés indeksai (Jungtiniy Tauty
darnaus vystymosi rodikliy duomeny
bazé)

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

Jaunuoliy, baigusiy pagrindine
mokyklg ir pasiekusiy bent minimaly
skaitymo gebéjimy lygij. lygybés
indeksai (Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi rodikliy duomeny bazé)

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

Dalyvavimo organizuotoje mokymo
veikloje vieni metai iki sukankant
oficialiajam pradiniam mokykliniam
amziui lygybés indeksai (6 mety
amziaus vaikai, ugdomi pagal
priedmokyklinio ugdymo programa)

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

Vaiky, baigusiy pradine mokyklg ir
pasiekusiy bent minimaly
matematikos gebéjimy lygj, lygybés
indeksai (Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi rodikliy duomeny bazé)

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

Vaiky, baigusiy pradine mokyklg ir
pasiekusiy bent minimaly skaitymo
gebéjimy lygj, lygybés indeksai
(Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi
rodikliu duomenu bazé)

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

4.6. Iki 2030 mety uztikrinti, kad
visi jauni Zmonés ir didzioji dalis
suaugusiyjy, tiek vyry, tiek motery,
mokéty skaityti ir skai€iuoti.

4.6.1. Tam tikros amziaus grupés
gyventojy, pasiekusiy bent nustatyto
jgidziy lygio funkcinio (a) ragtingumo
ir (b) mokéjimo skaigiuoti srityje, dalis
pagal lytj

4.6.1. (a) rastingumas 16—65 mety % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

amziaus asmeny (Tarptautinio

suaugusiyjy kompetencijy (PIAAC)

2015 m. tyrimo duomenys)

Moterys % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

vyrai % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

(b) mokéjimas skaig&iuoti 16—65 mety | % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
) Y p )

amziaus asmeny (Tarptautinio

suaugusiyjy kompetencijy (PIAAC)

2015 m. tyrimo duomenys)

Moterys % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
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vyrai % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
4.a. Statyti ir modernizuoti §vietimo |4.a.1. Mokykly, teikianéiy pagrindines |[4.a.1. Mokyklos, turin¢ios galimybes
jstaigas, kuriose bty atsizvelgiama |paslaugas, dalis pagal paslaugos rasj [naudotis:
i vaiky, asmeny su negalia ir
skirtingy lyéiy interesus, ir suteikti |(:>a) de.lelftra K] T Svieti kslo o ministeri
saugia, nesmurting, jtraukig ir radiné mokykla o vietimo, mokslo ir sporto ministerija
zieslikesmrr:nga mokymosi aplinka Pagrindiné mokykla, progimnazija % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Gimnazija, viduriné mokykla % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Profesinio mokymo jstaiga % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
(b) interneto prieiga pedagoginiais
tilalaio
Pradiné mokykla % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Pagrindiné mokykla, progimnazija % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Gimnazija, viduriné mokykla % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Profesinio mokymo jstaiga % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
(c) kompiuteriais pedagoginiais
tikslais
Pradiné mokykla % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Pagrindiné mokykla, progimnazija % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Gimnazija, viduriné mokykla % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Profesinio mokymo jstaiga % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
(e) prieiga prie geriamojo vandens % Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

Saltiniy

4.b. Iki 2020 mety labai padidinti
pasauliniu mastu stipendijy
besivystanéioms $alims, ypaé
maziausiai i§sivyséiusioms Salims,
mazZoms besivystanéioms saly
valstybéms ir Afrikos $alims, skirty
stojantiems j auk$tgsias mokyklas,
jskaitant profesinio mokymo,
informaciniy ir rysiy technologijy,
technines, inZinerines ir mokslines
programas, skaiciy i$sivyséiusiose

4.b.1. Stipendijoms skiriamos
oficialios paramos vystymuisi srauty
apimtis pagal sektorius ir moksly sritis

4.b.1. Atvykusiy studenty, kuriems
skiriama stipendija ir iSmoka, skaicius
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Salyse ir kitose besivystanéiose
Salyse.

9 tikslas. Kurti atspari

9.1. Kurti kokybigka, patikima, tvarig
ir atsparig infrastruktira, jskaitant
regioning ir tarpvalstybine
infrastruktira, skirta ekonominei

infrastruktura, skatinti

9.1.1. Kaimo gyventojy, gyvenanciy 2
km spinduliu nuo visus metus
funkcionuojancio kelio, dalis

Ryty Europa

Studenty skaicius

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

Kaukazas

Studenty skaicius

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

Azija

Studenty skaicius

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

Piety ir Siaurés Amerika

sa apimandia industrializacij

9.1.1. Kaimo gyventojy, gyvenanciy 2
km spinduliu nuo visus metus
funkcionuojancio kelio, dalis

Studenty skaicius

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

Lietuvos statistikos departamentas

nacionalines aplinkybes, ir
padvigubinti jo dalj maZiausiai
iSsivyséiusiose Salyse.

gamybos sektoriuje, palyginti su
visais uzimtaisiais

gyventojai, palyginti su visais
uzimtaisiais

plétrai ir zmoniy gerovei didinti, 9.1.2. Keleiviy skaicius ir kroviniy 9.1.2. Keleiviy vezimas visy rasiy Takst. Lietuvos statistikos departamentas

sutelkiant démesj j prieinama ir kiekis pagal transporto rasis transportu

lygiateise galimybe jg naudotis Gelezinkeliy transportas Takst. Lietuvos statistikos departamentas

visiems. - - —
Keliy transportas Takst. Lietuvos statistikos departamentas
Vandens transportas Takst. Lietuvos statistikos departamentas
Oro transportas Takst. Lietuvos statistikos departamentas
9.1.2. Kroviniy vezimas visy rasiy Takst. tony Lietuvos statistikos departamentas
transportu
Gelezinkeliy transportas Takst. tony Lietuvos statistikos departamentas
Keliy transportas Takst. tony Lietuvos statistikos departamentas
Vandens transportas Takst. tony Lietuvos statistikos departamentas
Oro transportas Takst. tony Lietuvos statistikos departamentas
Naftotiekis Takst. tony Lietuvos statistikos departamentas

9.2. Skatinti visa apimanéia ir darnig|9.2.1. Apdirbamosios gamybos 9.2.1. Apdirbamojoje gamyboje Y% Lietuvos statistikos departamentas

industrializacijg ir iki 2030 mety sektoriuje sukurta pridétiné verte, sukurta pridétiné verté, palyginti su

smarkiai padidinti pramonés palyginti su BVP ir tenkanti vienam BVP

sektoriaus dalj, atsizvelgiant j gyventojui Apdirbamojoje gamyboje sukurta EUR Lietuvos statistikos departamentas

uzimtumo ir bendrojo vidaus pridétiné verté tenkanti, vienam

rodukto rodiklius, atitinkamai pagal cnnvantain
P pag 9.2.2. Uzimtieji apdirbamosios 9.2.2. Apdirbamojoje gamyboje uzimti | % Lietuvos statistikos departamentas
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9.3. Didinti mazy pramonés ir kity
imoniy galimybes, visy pirma
besivystanéiose $alyse, naudotis
finansinémis paslaugomis, jskaitant
prieinamus kreditus, ir jy integracijg
i vertés grandines ir rinkas.

9.3.1. Smulkiy pramonés jmoniy 9.3.1. Mazy (0—49 darbuotojai) % Lietuvos statistikos departamentas
sukurta pridétiné verté, palyginti su pramonés jmoniy sukurta pridétiné
bendrgja pramonéje sukurta pridétine |verté, palyginti su pramonéje sukurta
verte pridétine verte (gamybos
sgnaudomis)
9.3.2. Smulkiy pramonés jmoniy, 9.3.2. Mazy (0—49 darbuotojai) % Lietuvos bankas
turin¢iy paskolg ar kredito linija, dalis |pramonés jmoniy, turinciy paskola ar
kredito linijg, dalis
Mazy (0—19 darbuotojy) pramonés |%

jmoniy, turin¢iy paskolg ar kredito
linija, dalis

9.4. ki 2030 mety modernizuoti
infrastruktlirg ir apripinti naujais
jrenginiais pramonés sektorius, kad
jie tapty tvaresni, padéty pagerinti
itekliy naudojimo veiksmingumg ir
taikyty daugiau $variy ir aplinkai
nekenksmingy technologijy ir
gamybos procesy, visoms S$alims
imantis veiksmy pagal ju
atitinkamus naiéaumus.

9.4.1. CO2 islakos, tenkancios
pridétinés vertés vienetui

9.4.1. Energetikos sektoriaus
iSmetamo CO2 kiekis, tenkantis
pridétinés vertés vienetui

Kilotonos/ min. EUR BPV

Aplinkos ministerija, Lietuvos
statistikos departamentas

9.5. Plésti mokslinius tyrimus,
modernizuoti pramonés sektoriy
technologinius pajégumus visose
Salyse, visy pirma besivystanc¢iose
Salyse, jskaitant ir siekj iki 2030
mety skatinti naujoves ir labai
padidinti moksliniy tyrimy ir plétros
srities darbuotojy skai¢iy 1 milijonui
gyventojy bei valstybines ir
privadias |é8as, skiriamas
moksliniams tyrimams ir plétrai.

9.5.1. I8laidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai, palyginti su
BVP

9.5.1. I18laidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai, palyginti su
BVP

%

Lietuvos statistikos departamentas

9.5.2. Moksliniy tyrimy personalo
skaigius (isreikstas visos darbo dienos
ekvivalentu), tenkantis milijonui
gyventojy

9.5.2. Salyginis moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros darbuotojy
skaicius

1 min. gyventojy teko

Lietuvos statistikos departamentas

9.b. Remti $alies technologijy plétra,
mokslinius tyrimus ir naujoves
besivystanéiose $alyse, jskaitant
palankios politinés aplinkos, skirtos,
inter alia, pramonés jvairinimui ir
prekiy vertés didinimui, uztikrinima.

9.b.1. Pazangiyjy ir vidutiniskai
pazangiy technologijy gamybos
sektoriaus sukurta pridétiné verté,
palyginti su bendraja pridétine verte

9.b.1. Pazangiyjy ir vidutiniskai
pazangiy technologijy gamybos
sektoriaus sukurtos pridétinés vertés
dalis apdirbamosios gamybos
sukurtoje pridétinéje vertéje

%

Lietuvos statistikos departamentas




DVT uzdavinys

JTO rodiklis

Regioninis darnaus vystymosi
rodiklis[1]

Matavimo vienetai

Duomeny Saltinis

9.c. Labai padidinti galimybes
naudotis informacinémis ir rysiy
technologijomis bei siekti uztikrinti
visuotine ir prieinama prieiga prie
interneto maziausiai iSsivyscéiusiose
Salyse iki 2020 mety.

9.c.1. Gyventojy, aprépty judriojo
rysio tinkly, dalis pagal technologijas

9.c.1. Gyventojy, gyvenandiy judriojo | % Rysiy reguliavimo tarnyba
rys$io tinklu apréptoje teritorijoje, dalis

pagal technologija

3G rysiu Y% Rysiy reguliavimo tarnyba
4G rysiu Y% Rysiy reguliavimo tarnyba

14 tikslas. ISsaugoti ir tausiai naudoti vandenynus, juras ir jury iSteklius darniam vystymuisi

14.1. Iki 2025 mety uzkirsti kelig ir
labai sumazinti visy rasiy jary tarsa,

14.1.1. (a) Pakrantés zony
eutrofikacijos indeksas ir (b)

14.1.1. Pakrantés zony eutrofikacijos
indeksas*

visy pirma tars$a, kurig kelia pladuriuojanéiy plastikiniy siuksliy Chlorofilas ,a" ug/| Aplinkos ministerija
.saus-umOJ.e_ \{ykdgr.navvelk!a, . tankis Bendras azotas mg/| Aplinkos ministerija
jskaitant jarines Siuksles ir tar$g

biogeninémis medziagomis. Bendras fosforas mg/| Aplinkos ministerija
14.2. Iki 2020 mety tausiai valdyti ir|14.2.1. Saliy, taikandiy ekosistemomis |14.2.1. Pajario juostos plotis nuo jaros |m Aplinkos ministerija
saugoti jary ir pakranéiy pagristus jaros zony valdymo iki apsauginio papltdimio kopagubrio

ekosistemas, siekiant i§vengti metodus, skaiius

didelio neigiamo poveikio, jskaitant

jy atsparumo didinima, ir imtis

veiksmy joms atkurti, siekiant

uztikrinti, kad vandenynai baty

sveiki ir produktyvds.

14.3. Kuo labiau sumazinti ir spresti |14.3.1. Vidutinis jliros vandens 14.3.1. Vidutinis jliros vandens pH Aplinkos ministerija
vandenyny rigstéjimo poveikio ragstingumas (pH), matuojamas ragstingumas

problemg, jskaitant ir glaudesnj nustatytose reprezentatyviy méginiy

mokslinj bendradarbiavima visais émimo stotyse

lvaiais.

14.5. ki 2020 mety i§saugoti bent ([14.5.1. Saugomy jaros zony dalis 14.5.1. Saugomy jaros zony dalis % Aplinkos ministerija

10 proc. pakrantés ir jiros zony
vadovaujantis nacionaliniais ir
tarptautiniais jstatymais ir geriausia
turima moksline informacija.
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14.a. Gilinti mokslines Zinias, plétoti
moksliniy tyrimy pajégumus ir
perduoti jiry technologijas,
atsizvelgiant j Tarpvyriausybinés
okeanografijos komisijos kriterijus ir
Jiry technologijy perdavimo gaires,
siekiant pagerinti vandenyny
sveikata ir didinti jGrinés biologinés
jvairovés indélj j besivystanc¢iy saliy
vystymasi, pirmiausia mazose
besivystandéiose saly valstybése ir
maziausiai i§sivyscéiusiose Salyse.

14.a.1. Moksliniy tyrimy biudzeto lésy,
skiriamy tyrimams jary technologijy
srityje, dalis

14.a.1. Regiono ekosistemos lésos,
skirtos jariniams tyrimams

Takst. EUR

Regione veikiancios institucijos

* Chlorofilo ,a" reik§més yra nuo birzelio iki spalio mén. i$ integruoto (0—10 m) vandens sluoksnio, bendro fosforo ir bendro azoto reikmés yra nuo birzelio iki spalio mén. i$ pavirsinio (0—10 m)

sluoksnio.

[1] https:/ / osp.stat.gov.lt / nacionaliniai-darnaus—vystymosi-rodikliai




KR SS priedas Nr. 9

Klaipédos regiono specializacijos strategijos iki 2030 m. (nurodyti Krypties pavadinima) krypties jgyvendinimo
(nurodyti trejy metu laikotarpj) programa

Planuojama

Pastabos (informacija
apie

|22 3
Z|2o|.3 o . Veiksmo Veiksmo N . . :
ol €| clp.: . - € . Veiksmo . . pasiekti priemonés/veiksmy
2| £ | §|Priemonés pavadinimas Veiksmas . jvykdymo jvykdymo e . .
o | > ) vykdytojas ; . Ll rodiklio vykdymo finansavimga,
X|®|E X terminas vertinimo rodiklis oL X & . .
F| Rl ] reik8meé kita papildoma
Ola > informacija)
1 | Krypties tikslo pavadinimas
1 | 1 |Krypties uzdavinio pavadinimas
Priemonés pavadinimas | 1| Veiksmo pavadinimas
T 2 | Vetksmo pavadinimas
3 | Veiksmo pavadinimas
Suderinta:

Krypties koordinatorius

Priemoniy koordinatoriai

Priemoniy vykdytojai

Data




KR SS priedas Nr. 10

Klaipédos regiono specializacijos strategijos iki 2030 m. (nurodyti Krypties pavadinimaz) krypties jgyvendinimo (nurodyti trejuy metu laikotarpj) programos
igyvendinimo ataskaita (nurodyti ataskaitinius metus)

Tikslo Nr
UzZdavinio Nr.

Priemonés Nr.

Priemonés pavadinimas

Veiksmo Nr.

Veiksmas

Veiksmo
vykdytojas

Veiksmo jvykdymo terminas

Planuota Faktinis

Veiksmo
jvykdymo
vertinimo rodiklis

Rodiklio reikémé

Planuota | Faktinis

Pastabos (informacija apie
priemonés/ veiksmuy
vykdymo finansavima, kita
papildoma informacija)

Krypties tikslo pavadinimas

JEE g QY

1

Krypties uZdavinio pavadinimas

111

Priemonés pavadinimas

1

Veiksmo pavadinimas

1

2

Veiksmo pavadinimas

3

Veiksmo pavadinimas

Suderinta:

Krypties koordinatorius

Priemoniy koordinatoriai

Priemoniy vykdytojai

Data




mety Klaipédos regiono specializacijos strategijos iki 2030 m. kryp<iy jgyvendinimo ataskaita

KR SS priedas Nr. 11

Kryptis

Krypties tikslas

Krypties tikslo pasiekimo
vertinimo rodikliai

2021 m.
reikdmeé

2023
m.
faktas

2025 m.

Siektina
reikdmeé

Faktas

2027
m.
faktas

2029
m.
faktas

2030 m.

Siektina reik¥mé*

Faktas*

Duomeny 3altinis

Pastabos

I. JURINE EKONOMIKA

1.1. Tikslas. Pasiekti, kad Klaipédos
regionas iki 2030 tapty moderniu ir
patraukliu investicijoms jarinés ekonomikos
lyderiu Pietry¢iy Baltijoje

Dél jarinés ekonomikos sektoriaus
iSvystymo iSaugusi Lietuvos BVP
verté

5-10 %

Dél sukurty inovatyviy technologijy
jarinés ekonomikos poreikiams
tenkinti iSaugusi Klaipédos regione
sukuriama BVP verté

15%

Kuriant inovatyvius produktus ir
paslaugas iSaugusi Klaipédos
regiono laivy statybos ir remonto
sektoriaus apyvarta, proc. (Saltinis:
jurinio sektoriaus ekonominiy
duomeny analizés ir monitoringo
sistema)

15%

30%

Klaipédos regione iSaugintos
auks$tesnés vertés zuvies
produkcijos dalis kasdieniniame
Zuvies ir iGros aérvbiu vartoiime

50%

IIl. BIOEKONOMIKA

11.1. Tikslas. ki 2030 m. tapti lyderiaujanciu
bioekonomikos regionu nacionaliniu ir
Baltijos jaros makroregiono lygmeniu

Bioekonomikos sektoriuose
sukuriamos BPV vidutinis metinis
augimo tempas, %

> 3,5 % vidutinis
metinis augimo
tempas 2021-2030
metais

Dirban¢iyjy bioekonomikos
sektoriuose skaiciaus augimas, %

> 0 %, lyginant su
2023 m., kada
pradedama jgyvendinti
daugiau priemoniy

1. DARNUS JURINIS IR
PAKRANCIY TURIZMAS

111.1. Tikslas. Stiprinti Klaipédos regiono
jarinio ir pakranc¢iy turizmo
konkurencinguma, vadovaujantis darnios
plétros principais

Turisty pasitenkinimo indeksas, proc.

80

95

Regiono Zzinomumo rodiklis, proc.

80

95

Turisty islaidy didéiimas, proc.

50

90

Turisty nakvyniy skaiciaus augimas,
proc.

50

90

IV. PAZANGIOS

PRAMONES EKONOMIKA

IV.A. Tikslas. Vystyti pazangiais
sprendimais grista tarptautiniu mastu
konkurencinga Klaipédos regiono pramone

Klaipédos regiono apdirbamosios
pramonés sektoriaus sukuriama
pridétiné verté, tenkanti vienam
darbuotojui per metus (Eur)
(Saltinis: Statistikos
departamentas)

30 tuokst.

35 tukst.

Klaipédos regiono pazangios
pramonés jmoniy dalis, lyginant su
visa pramone (proc.) (Saltinis:
Statistikos departamentas)

30%

50%




2025 m.

2030 m.

Kryptis Krypties tikslas Krypties tikslo pasiekimo 2021 m. 2?7123 Siektina 2?7127 2?7129 Duomeny 3altinis Pastabos
. I s . iekti . . L .
vertinimo rodikliai reikdme| .\ s reikame | Faktas| faktas | faktas | Siektina reiksme= Faktas*
V. PASLAUGY V.1. Tikslas. Didinti paslaugy ekonomikos |Klaipédos regiono BVP isaugimas, _ 6%
EKONOMIKA dalj Klaipédos regione uztikrinant batingsias |proc. °
prielaidas tvariam Klaipédos regiono Dirbanéiyjy skai¢iaus Klaipédos _ 2%

konkurencingumui ir plétrai

regione iSaugimas, proc.

Aukstos pridétinés vertés ir
kvalifikacijos darbo viety skai¢iaus
iSauaimas. proc.

>5% lyginant su
Lietuvos vidurkiu

Disponuojamujy pajamy vienam
namy tkio nariui iSaugimas, proc.

>+1% punktas lyginant
su Lietuvos vidurkiu

Pasitenkinimo viesojo sektoriaus
paslaugomis rodiklis (net promoter
score)

augimas >10% nuo
stebésenos pradzios

2023 metais

* Skai¢iuojama kaupiamuoju badu.




KR SS priedas Nr. 11

mety Klaipédos regiono speciali str iki 2030 m. kryp¢iy jgyvendinimo ataskaita
1 KRYPTIS. JURINE EKONOMIKA
2025 m. 2030 m. lgy i gy Priemonés Pastabos (panaudotos
Nr. Tikslai, uzdaviniai ir priemonés Rodiklis 2021 m. | 2023 m. Siektina 2027m. | 2025 m. Siektina koordinatorius 1é50s (Eur)p' Zaltini
! ’ P reikimé | faktas .. |Faktas| faktas | faktas P Faktas* | Siekis | Faktas | Siekis | Faktas | (priemonés R
reikSmé reik§mé* . bei pan.)
vykdytojai)
1.1. Tikslas. Pasiekti, kad Klaipédos regionas iki 2030 tapty moderniu ir patraukliu investicijoms jirinés ekonomikos lyderiu Pietryciy Baltijoje
1.1.1. UZdavinys. I3vystyti jiirinés ekonomikos sektoriy Klaipédos regione ir jtvirtinti stipry jiirinés ekonomikos centra
Papildyti Lietuvos sumaniyjy
specializacijy sarasa prioritetu 1 1 2021 2023 AKR (KRPT) |-
,.Jiriné ekonomika™
L | Lietuvos jurinio Klasterio
P rﬁemol!é. lt\_’“’_‘l“t} Juring ?konomkq veiklas jtraukty uosto krovos, 300 takst.; nariy
1111, ka}p flac.mnalm! P“O“leIQ_ r laivybos, laivy gamintojy, 15 30 2021 2030 KMTP (LJK)  |mokes¢iai, ES
prioriteting Klaipédos regiono logistikos bei §vietimo institucijy finansavimas
ekonominés plétros sritj skaicius
Lletvuvos ]ﬂr{x}{o klasterio bendry 5 1 2022 2030 LIK 4 min.; I*;S
projekty skaiGius finansavimas
Isteigtas jurinés véjo energetikos 1 1 2021 2023 LIK )
klasteris (JVEK)
Priemoné. ISvystyti nauja JVEK nariy skai¢ius 5 10 2021 2030 JVEK 50 tiikst.; nariy jnasai
1112 ekonomikos sektoriy — jiiring véjo
energetika 3 min.; ES
JVEK nariy bendri projektai 1 3 2022 2030 JVEK finansavimas, privataus
scktoriaus 1¢Sos
Investicijos j multimodalinio
transporto infrastruktiirg:
iSvystytas vidaus vandeny KVJUD 450 min.; ES
Priemoné. Paskatinti Klaipédos kelias, pleclfimas sausuvn.ms k.ellq 200 min. 250 min. Eur (savivaldybés, ﬁnans?vmm-s', privataus
. - . .. transporto tinklas, gelezinkeliy Eur LG, VVKD, sektoriaus 1¢sos,
1113 regiono logistikos ir technologijuy L . 2022 2030 i lax
. . . mazgai, atitinkantys efektyvios LAKD) valstybés 1¢Sos
pramongés konkurencingumo augima I
krovos bei regiono verslo
poreikius
.Sukuftos naujos technologinés 2 5 LIK 10 mlx.l.; pnxataus
jmonés sektoriaus 1éSo0s
1.1.2. Uzdavinys. Klaipédos valstybiniame jiry (KVJ) uoste pradéti intensyviai kurti inovatyvias technologijas jiirinés ekonomikos poreikiams tenkinti
. 120 min.; ES
Priemoné. I3vystyti Klaipédos Suformuotos ir parenglos finansavimas, privataus
1.1.2.1. ne. Bvystytt Rlalpedos L dojimui pietinés Klaipédos 1 1 2025 2030 KVJUD Savimas, p :
valstybinio jiiry uosto infrastruktiirg L L sektoriaus 1éSos,
valstybinio jiiry uosto teritorijos R
valstybés 1é50s
Parengttf.,,faho_]o uosto vystymo 1 1 2021 2022 KVIUD 1-(30 tikst.; KVIUD
koncepcija 1ésos
Priemoné. Jgyvendinti ,,Zaliojo anesncuos_; »Zaliojo u.osto“
1.1.2.2 " .. infrastruktiirg - sumanius
nosto” koncepeija tinklus, elektros ticki 350 min.; KVIUD
s, elektros tiekimo, 5 12 2021 2030 KVJUD -9 min; B VLD
energijos generavimo, §varios 1&Sos, valstybes 1¢Sos
krovos technologijas: jgyvendinti
projektai
Ikurtas jiry uosto technologij 3 min.; ES
45 JHry uos S04 1 1 2021 2023 KMTP (KU) finansavimas, privataus
kompetencijy centras Ktoriaus 163
Priemoné. Sukurti Klaipédos sextoriaus 16508
valstybinio jiiry uosto inovacijy . L ... |5 min.; rizikos
1123 infrastruktiiros ir startuoliy paramos Stameh‘fl log.lstlkos . 5 20 2023 2030 KMTP (Klaipeda kapitalas, ES
. skaitmenizavimo srityje skaiCius 1D) ) .
mechanizma finansavimas
Uzsienio investuotojy, pritraukty Klaipéda ID .
j uosto technologijy sritj, 2 5 2022 2030 (KMTP, LEz, |0 min; privataus

skaidius

KVIUD)

scktoriaus 1¢Sos




1.1.3. Uzdavinys. I$vystyti Lietuvos laivy statybos ir remonto sektoriy j inovatyvia, konkurencinga, Zaliojo kurso tikslus atliepiancia pramonés Saka
Priemoné. Jirinio sektoriaus e 50 min.; ES
1131 pramongs kaitos skatinimas ,,Industry Igyvend}ntl .gamybo's . 10 15 2021 2030 KMTP (KU, finansavimas, privataus
" modernizavimo projektai KLEZ, LIK) . e
4.0 sektoriaus 1éSos
lgAyvAend.mn }novatyvus viesieji 40 min.; ES
Priemoné. Investicijy j Zaliajj jurinj pirkimai, laivams finansavimas, valstybés|
1.1.3.2 o uztikrinantiems valstybés 1 2 2022 2030 LIK L
transportg skatinimas . N valdomy jmoniy
poreikius - ,,One of the Kind 5
- kapitalas
koncepcija
Priemoné. Inovacijy ekosistemos ll;‘iltrrz)jkt;h‘nloali(igl‘:j:t!n;z:eii‘ Klaipéda ID 30 min.; ES
1.1.3.3 X ) Aci eXosts i p S LIy STatybos 3 6 2022 2030 P finansavimas, privataus|
plétra remonto sektoriy orientuotos (LJK, KU) . o
. - scktoriaus 1¢Sos
technologinés kompanijos
. P . Sukurta jurinio sektoriaus .
1134 |Priemoné. Jurinio sekioriaus ckonominiy rezultaty analizés ir 1 1 2022 2030 KU (Kvjup) |2 mins ES
rezultaty analizé ir monitoringas . R finansavimas
monitoringo sistema
1.1.4. UZdavinys. I$vystyti zuvininkyste Klaipédos regione j tvary ir aukstos kokybés mokslu grjstg sektoriy
Imoniy, dirban¢iy pagal istekliy
biiklg subalansuotus Zvejybos 5 10 2022 2030 LZPGA -
Priemoné. Tvaraus zuvininkystés pajégumus, skaiCius
1.1.4.1 sektoriaus subalansavimas ir . . . .
iSvystymas ilgalaikeje perspektyvojc Igyvendinty projekty/tyrimy y 800 tukst.; ES
skaiCius tvariam Zuvininkystés 15 30 2021 2030 KU JTI (Z]A) |finansavimas, privataus
sektoriaus vystymui sektoriaus 1¢Sos
Naujy aukstos vertés Zuvies 2 min.; ES
produkcijos perdirbimo jmoniy 1 3 2022 2030 LZPGA finansavimas, privataus
Priemoné. Zuvininkystés sektoriaus |skaidius scktoriaus 1¢Sos
1.1.4.2 kuriamos pridétinés vertés augimo
skatinimas
Didesnés pridétinés vertés 1 min.; ES
produkcijos vertés padidéjimas 20 50 2023 2030 LZPGA finansavimas, privataus
procentais sektoriaus 1éSos
Aktyviy ir komercikai
. o S§km1ngq ak\.{akulturos ir juriniy 3 8 2021 2030 LIK R
Priemoné. Klaipédos universiteto, biotechnologijy atstovy skaicius
1143 kaip jiirinés bioekonomikos mokslo ir [LIK
o technologijy centro, lyderystés Iniciuoty idrini
Pietry&iy Baltii . itvirtini 1cljuoty jurimiy - .
tetrytiy Baltyjos reglone JVITINIMAs |\ vakultiriniy/biotechnologiniy 1 2 2022 2030 KU JTI 300 tokst.; ES

projekty skaiius

finansavimas




11 KRYPTIS. BIOEKONOMIKA

2025 m. 2030 m. Igy il Igy Priemonés
Nr Tikslai, uzdaviniai ir priemonés Rodiklis 202Lm. | 2023m. | & 2027m. | 2029m. | koordinatorius llé,:;;a(?:r()p?m;:?t?r:?:i
: 4 P reikimé | faktas '? _m? Faktas| faktas faktas '_e M m_a Faktas* Siekis | Faktas | Siekis | Faktas| (priemonés o Ju
reikSmé reik§mé* . bei pan.)
vykdytojai)
11.1. Tikslas. Iki 2030 m. tapti lyderiaujanciu bioeckonomikos regionu nacionaliniu ir Baltijos jiiros makroregiono lygmeniu
1.1.1. UZdavinys. Skatinti tarpsektorinj bendradarbiavimg ir klasterizacija
Pasickti .
Pasiekti
Veiksmy plane prie 202 17292 2021-2030
. . . 5 metais .
Bioekonomikos krypties pumat metais
numatyty priemoniy riemo):;q numatyty 2021 2030
igyvendinimo rezultaty P ' priemoniy
. igyvendini . L
pasiekimas mo igyvendinimo
ltatai rezultatai
Priemoné. Klaipedos regiono rezultatal
bioekonomikos tarybos, sudarytos i§ 162 tikst.;
1.1.1.1. vietos valdzios, verslo, mokslo ir AKR (KRPT) savivaldybiy léSos, kity
nevyriausybinio sektoriaus atstovy, |Parengta Klaipédos regiono dalyviy 1&sos)
isteigimas ir veiklos uztikrinimas bioekono@kos MTEPI ) 1 1 2021 2022
programa, jtraukiant platesnj
ratg dalininky bei ekspertus
Parengtos metinés Klaipédos
regiono bioekonomikos tarybos 5 10 2021 2030
ataskaitos
Bent 10 Bent 20 nariy,
nariy iki jskaitant
2023 m. organizacijas
pabaigos i§ uzsienio, iki
Klasteriy nariy skai¢ius (ben.(.kas 2030. m
trijy pabaigos
klasteriy (bendras trijy 864 tikst.;
Priemoné. Klasteriy sukiirimas nariy klasteriy nariy savivaldybiy lésos
ionui strategiSkai svarbios skaicius — skaicius — bent steigimui, veiklos
regionui str.')tegmlfal svarbiose Klaipéda ID Stuel.gll'.anl, veiklos
bioekonomikos srityse, t. y., agro- bent 30) 60) (KMTP, verslo uztikrinimas per
11.1.1.2.  [maisto, mélynosios bioekonomikos ir 2023 2030 L narystés mokestj,
B . . asocijuotos N L
biogristos pramonés srityse, bei jy , pritrauktos projektinés
N N . . strukttiros, LJK) |, . .
veiklos koordinavimas, sinergijos su 1éSos i§ ES klasterius
LJK sukiirimas Klasteriy nariy projekty skai¢ius Bent 3 Bent 9 skatinanCiy programy,
MITA priemoniy
Aktyviy ir komerciskai
sékmingy akvakultiiros ir juriniy Bent 3 Bent 8

biotechnologijy atstovy skaiCius
Lietuvos juriniame klasteryje




11.1.2. UZdavinys. Aktyviai dalyvauti bioekonomikos plétra uzsiiman¢iy organizacijy veikloje ir pozicionuoti Klai giong kaip biockonomikos regiong
Kiekvienais metais Pasickti Pasiekti
suformuluojamy dalyvavimo 2021-202 2026-2030
Priemoné. Dalyvavimas bt0§}(0n0§r.ukos ple.tra .. 5 metais metais . 20 takst.; savivaldybiy
biockonomikos plétra u¥siimantiy uzsiimanciy organizacijy suformulu suformuluoti 1éSos, kity dalyviy
ni21 | S | veikloje tiksly pasiekimas oi tikslai tikslai 2023 2030 AKR (KRPT) |0 o .
uropos, regioniniy ir nacionaliniy l&sos, skirtos padengti
organizacijy veikloje Dalyvavimas visy lygiy — narys¢iy mokes¢ius
Europos, regioniniy ir 3 3
nacionaliniy — organizacijy
veikloje
Renginiy skaigius 2 3
2022 m.
(bandoma
sis) 2026 méO() 680 takst.;
renginys — reng(;nlys N savivaldybiy lésos, KU
N L 100 AviL 16505, KMTP 1&0s,
Priemoné. Tarptautinio renginio dalyvi renginio réméiy 16&os
112.2.  |,Baltic Bioeconomy Summit* - _— alyviy 2021 2030 KU (KMPT) e 1 16508,
- . Renginiy dalyviy skaicius 2024 m. ES finansavimas,
organizavimas kas dvejus metus 3 2028 m. S 1K .
renginys — v — 800 valstybés 1¢Sos, gali
300 reng(; nlys . buti taikomas renginio
dalyviy ayviy dalyvio mokestis
2030 m.
- renginys —
1000 dalyviy
. - L Virtualios platformos sukiirimas 1 1 2021 2023 410 tikst.;
Priemoné. Virtualios platformos, . o
kurioje teikiama informacija apie savivaldybiy o,
1.1.2.3. . J. . . Ja ap AKR (KRPT) |skirtos sukurti ir
Klaipédos regiono bioekonomika, alaikyti virtuali
sukiirimas ir palaikymas L. . Pl latf.on. P latfmj‘?l?s P VY %
Uzsiregistravusiy ir bendras s steigéjai steigéjai platforma
. o 2022 2030
lankytojy skai¢ius kasmet kasmet
apibréZia apibrézia
11.1.3. UZdavinys. Skatinti biockonomikos srities mokslinius tyrimus, inovacija:
Klaipédos
Priemoné. Klaipedos regiono I$vystyty inovaciniy projekty regiono
. N . 9-15 24-40 3 "
bioekonomikos akceleratoriaus, skaidius bioekonomikos 576 tiikst.:
apjungiancio regione veikian¢iy taryba (KU, AR,
1.1.3.1. X o 2023 2030 . savivaldybiy 1¢3os, E.
MTEP, inovacijy ir verslo plétros KMTP Klaipeda ;:nvalr\ll;iav?,mlaqs eSos, ES
organizacijy kompetencijas, ID, KLEZ, vietos
jsteigimas ir veiklos uztikrinimas Moderuoty verslo subjekty Kiekvienai Kiekvienais verslo asocijuotos
skai¢ius (vienas verslo subjektas S metais 3| metais 3-5 struktiiros)
gali biiti moderuojamas kelis 5 verslo verslo
metus) subjektai subjektai
Priemoné. Inovaciniy ¢ekiy tipo 472 tikst.;
- i 4! ikku skaiius (10- savivaldybiy 1¢3os, ES
paramos bioekonomikos srities Gam}} paraiky skaigius (10-15 30-45 80-120 » saviva Yoy eso? )
Lo - . . paraisky per metus) Klaipédos finansavimas, galimybé
regiono inovuojan¢ioms jmonéms, . e .
jskaitant potencialius startuolius. regiono didziosioms regiono
11.1.3.2. i ikimas (susijusi su 1131 ? n — 2023 2030 bioekonomikos  |imonéms jsteigti
eramas (susgusi su 1. 7.5 _ [Projekty skaicius (jskaitant akseleratorius ~ |inovacinius &ekius jy
priemone - viena i$ Klaipédos regiono | startuoliy jsikiirima (maZiausiai 15 40
bioek ikos akceleratori jektai (KMTP) gamybos
iockonomikos akeeleratoriaus 5 prvmektal per metL.ls)) _ technologijoms vystyti
veikly) Isteigty naujy jmoniy skai¢ius 3 8 ar inovacijoms diegti

(maziausiai 1 per metus)




Akselerato

Galimy pareiskéjy skaicius riaus Ai(ze;lei:::l(:;?u
kontakty duomeny bazéje dalininkai -
P apibrézia
apibrézia
Akselerato Akseleratoriau
Suteikty konsultacijy del riaus s ) dalininkai
paraisky rengimo skai¢ius dalininkai I
Lo apibrézia
apibrézia
Pagal
ankstesnio Pagal
i - - laikotarpi ankstesnio
:ste;ﬁ:.; paraisky skaiCiaus o laikotarpio
& rezultatus rezultatus Klaipédos
apibrézia apibréZiama regiono
ma bioekonomikos
. . . akseleratorius
Priemoné. Biockonomikos plétrai Pagal (regione
aktualiy nacionaliniy ir tarptautiniy ankstesnio Pagal veiiianéios
finansavimo priemoniy sistemingas Patuirtinty paraisky skaitiaus laikotarpi ankstesnio i S
monitoringas, galimy pareiskejy i i . _
11.1.3.3. |regione in%ormivimaslzr ' augimas ;)t o lalko;frtplo 2023 2030 (Klaipedos 288 tikst,;
Konsultavimas del isku teiki rezuitatus rezuitatus universiteto Jiiros |savivaldybiy 1ésos
(sususisu 11131 pricmone - vien R spibrerams tyrim instias),
isusiust su T .. " pri ] ma inovacijy ir verslo
i§ Klaipedos regiono bioekonomikos Pamal letros
akceleratoriaus veikly) aga . Pagal P N
&
ankstesnio nkstesnio orgamzacijos,
Pritraukty projektiniy lésy laikotarpi ankstesni asocijuotos verslo
. laikotarpio N X X
augimas 0 (zvejybos jmoniy)
rezultatus =
rezultatus I struktiiros)
L. apibréziama
anibrézia
30 (projekty,
. . S itraukusi
Igyvendinty projekty, jskaitant 81(’):; :s:qtm];ir
tyrimus, tvariam Zuvininkystes 10 ES invée{ici'
sektoriaus vystymui skaiCius > Ivesticly
ir privataus
kapitalo lesy)
L - . 2 jektai
Inicijuoty juriniy akvakulttriniy ](7}:1:21 euk:l’
/S ll);?ét;‘cshnologmu.; projekty 1 500 takst. Eur
ES investicijy)
Klainédos 160 tukst.; privataus
Priemoné. Industrinés doktorantiiros |Inicijuotos industrinés P sektoriaus 1&Sos,
studijy regionui strategiskai svarbiose | doktorantiiros vietos (maZiausiai reglono Svietimo, mokslo ir
11.1.34. 6 16 2023 2030 bioekonomikos

bioekonomikos srityse rémimas
(susijusi su II.1.3.1 priemone - viena
i§ Klaipédos regiono biockonomikos
akceleratoriaus veikly)

2 studijy vietos per metus),
doktoranty skai¢ius

akseleratorius
(KU)

sporto ministerijos
finansavimas,
savivaldybiy léSos




11.1.35.

Modernizuota Klaipédos

N . . Pagal KU
universiteto Jaros tyrimy Jz_}%az AL Pagal KU JTI
instituto Zuvininkystés ir strategi ZAL strategija
Priemoné. Modernaus mélynosios akvakultiros laboratorija i R
bioekonomikos kompetencijy centro . . 15
i§vystymas, jgyvendinant Klaipédos Igyv ?ndlfm! akvakulvtvuros. 1}'/ar (pritraukusiy 3
universiteto Jaros tyrimy instituto ~[10rini biotechnologijy srities 6 3 min. Eur ES 1.1 min.; KU JTI ZAL
Juvi . YT IS tyrimy skaicius min. tur 2021 2030 KU strategijoje numatyti
uvininkystés ir akvakultiiros investicijy) finansavimo Saltiniai
laboratorijos MTEP veikly ir
infrastruk‘lﬁros plétros str:tegijq iki Parengrq VsPecia.llistq,' regione 15 35
2030 m. (KU JTI ZAL strategijy) | YStySianciu melynaja
bioekonomika, skaitius
Kiti KU JTI ZAL strategijoje I}f}ﬂﬁ Pagal KU JTI
apibrézti rodikliai strategiia ZAL strategija
11.1.4. UZdavinys. Skatinti Ziedinés bioekonomikos plétrg
Priemoné. Industrinés simbiozés :ilail‘:)::ns 70 tukst.; savivaldybiy
1.1.4.1. stymo Klaipédos regione galimybiy |Atlikta galimybiy studija 1 1 2021 2022 2! . 1&S0s, asocijuoty verslo
Vystyl P glone galimy! gahmy! 1 1y
- . bioekonomikos o
studijos atlikimas strukttiry léSos
taryba
I3vystyty industrinés simbiozeés 0 5 Klaipédos
projekty skaiius regiono
Priemoné. Industrinés simbiozés Pritrauktos investicijos 0 Bentel(lo min. E;Sevt:/rlz;gtos 576 tikst.;
11.1.4.2.  |kompetencijy centro jsteigimas ir n - S 2023 2030 Y savivaldybiy 1¢3os, ES
veiklos uztikrinimas Perdirbty ir panaudoty Pagal atliktos (KU, KMTP, finansavimas
biologiskai skaidziy atlieky dalis 0 studijos Klaipéda ID,
(KRATC, regiono jmoniy rezultatus KLEZ, vietos
apklausos duomenys) apibréZiama verslo asocijuotos
11.1.5. UZdavinys. Skatinti tvary regiono biomasgés itekli udojimg ir i§ j rodukty realizavimg vietos rinkoje
y: y regi y jimg ir iS jy p y img j
Priemoné. Vietos tikininky, AK.R' Klaipédos
U X I regiono
Zuvininkystés ir akvakultiiros jmoniy R .
. . L o savivaldybés
interesy bei poreikiy, susijusiy su (regione
ekologine gamyba, vykdomos veiklos Atliktas tyrimas ir parenetos Veiiianéios 50 tiikst.; savivaldybiy
1.1.5.1. diversifikavimu ir AEI gamyba, rekomend):ci'os parengt 1 1 2021 2022 MTEP. inovacii 1éSos, ES finansavimas,
tyrimo atlikimas ir rekomendacijy, v ir Versl;) letro S‘N valstybes 1ésos
apibrézian¢iy galimus riciy S0P
) S I organizacijos,
vystymo regione sprendimus, "
arengimas asocijuotos verslo
p i struktiiros)
Priemoné. Ekologinés gamybos Ekologiniy tikiy dalis (pagal
metodus taikanciy, diversifikuoty ir | dkininky skai¢iy ir naudojamy 0 Bent 25 %
AEI generuojanciy tikiy bei zemés Gikio naudmeny plota) ’
Zuvininkystés ir akvakultiiros jmoniy |(Vs] ,,Ekoagros* duomenys) Savivaldybés
skatinimo programos jgyvendinimas | Vietos tikininky, Zuvininkystés ir Pagal atlikto (regione
(organizuojami seminarai akvakultliros jmoniy ir/ar jy 0 tyrimo veikianCios
11152 tikininkams, Zuvininkystés ir partneriy jgyvendinty AEI rezultatus 2023 2027 MTEP, inovacijy |90 tukst.; savivaldybiy
T akvakultiiros jmonéms ir kity aktualiy | gamybos projekty skaicius apibréziama ir verslo plétros  [1éSos
sri¢iy verslininkams (i§ maisto Vietine suvininkystés i organizacijos,
pramongs, energetikos sektoriaus, kt.) al(lez:l‘(]¢ 1?‘-1:0121 g: T:l y Pagal atlikto asocijuotos verslo
sprendimy, nustatyty jgyvendinant vaxu u“_‘ produkeld tyrimo struktiiros)
IL1.5.1 pri - - perdirbanciy jmoniy dalis (pagal 0
.1.5.1 priemong, pristatymui ir imoniu skaitiu ir panaudoiamos rezultatus
aptarimui, galimy bendradarbiavimo |4 SKAICIY I panaudojamos apibréziama

iniciatyvy apibrézimui)

produkcijos kieki)




Priemoné. Zaliyjy vieSyjy pirkimy

Zaliyjy vieSyjy pirkimy,
skaiCiuojant pagal apibrézty

kriterijy platesnis taikymas vykdant |prekiy, paslaugy ir darby Ne maziau Ne maZiau nei . R 162 tukst.;
153 | vivaldybiy, ju jstaigy ir jmoni viesyjy pirkimy skaiciy ir pagal nei 50 % 50 % 2022 2030 Savivaldybés | oo ldybiy esos
lybiy, ju staigy ir L] Y pi Y Y Ir pag ybiy
vieSuosius pirkimus verte, kuriems taikytini aplinkos
apsaugos kriterijai, dalis
Sicktina Siektina
Atitinkamus kriterijus taikangiy reikSmé reiksmé
vieyjy jstaigy skaicius nustatoma nustatoma
savivaldyb savivaldybiy
iy
Pirkimy, kuriuose taikyti
Priemoné. Trumpyjy maisto tiekimo a?‘“"}“’_m_‘ kme”—'"}“ ‘!“1_“ nuo S‘_ekvtmf’ Siektina 162 tiikst.:
erandiniy kiirimas organizuojant visy uklnml_(amsj zuv.mmkystes reik§meé reikémé il i;i s
1.1.5.4. maitinimo paslaugas Klaipédos r akvz?kul?ur.os lmone.lir?s . nus‘tatoma nustatoma 2022 2030 Savivaldybés asoci'uot)',q \];!erslo >
regiono viesosiose jstaigose aktualu% pl.rklmq, fkaufmqant §aV|vaIdyb savivaldybiy ¢ t'tJ o
(mokyklose, ligoninése, kt.) pagal pirkimy skaiciy ir pagal iy Instituctyy lesos
verte
Sicktina Siektina
Pirkimuose dalyvaujanciy vietos reik§mé P
S N e reikmé
ukininky, Zuvininkystés ir nustatoma
s . nustatoma
akvakulttiros jmoniy skaiius savivaldyb| X .
. savivaldybiy
iy
Priemoné. Gyventojy Svietimas apie 432 tikst.;
11.15.5.(i) bioekonomika (gyventojy Renginiy (ar renginiy ciklai) 4 9 2022 2030 Savivaldybés savivaldybiy lésos, ES
U informavimo kompanijos skaicius (kasmet po viena) (AKR) finansavimas, valstybés
organizavimas kickvienais metais) 1éSos
VPa.rex.lgta speciali neforﬂla.ho_]o 1 1 2021 2022
§vietimo programa mokiniams
Priemoné. Gyventojy §vietimas apie . o Si.ekutinz} Sicktina Klaipédos 101 tikst.:
bioekonomika (specialios Programa ;gyvendmz.m.clq reiksme reikime regiono . lci b le%0s. ES
11.1.5.5.(ii) |neformaliojo §vietimo programos mokykly ir neformaliojo nustatoma nustatoma bioekonomikos | v CYOI 1508, B5
mokiniams parengimas ir $vietimo jstaigy skaicius savn{aldyb savivaldybiy taryba f‘;:z(;rqlsawmas, valstybes,
igyvendinimas) u 2022 2030 (savivaldybes) o
Siektina Siektina
Programg iSklausiusiy mokiniy reikme reikmé
ol nustatoma
skaiCius savivaldyb| nustatoma
valdy savivaldybiy

iy




111 KRYPTIS. DARNUS JURINIS IR PAKRANCIY TURIZMAS

o o fay g e Priemonés Pastabos (panaudotos
S - 2021m. | 2023m. | _ 2027m. | 2029m. - koordinatorius | - - panaucotos|
Nr. Tikslai, uzdaviniai ir priemonés Rodiklis A Siektina Siektina L L . . 1é30s (Eur), jy Saltiniail
reikimeé | faktas .. |Faktas| faktas faktas L Faktas* Siekis | Faktas | Siekis | Faktas| (priemonés :
reikSmé reikSmé* vykdytojai) bei pan.)
11.1. Tikslas. Stiprinti Klaipédos regiono jiirinio ir pakran¢iy turizmo konkurencinguma, vadovaujantis darnios plétros principais
111.1.1. UZdavinys. Uztikrinti efektyvy Klaipédos regiono, kaip turistinés vietovés, valdyma
AKR
Priemoné. Klaipédos RTO (savivaldybés ir [5-7 mln.; savivaldybiy
M.1.L1.  |sukarimas ir veiklos tgstinumo Sukurta RTO, vnt. 1 1 2021 2030 ifé‘i’;‘zz:no’ :f::; fuss I;‘:;‘;Sri’;':sms
uitikrinimas turizmo verslo 1éSos
struktiiros)
Mi12 Priemoné. Klaipédos RTO veiklos  |Parengta strategija, vnt. 1 1 2022 2022 Klaipédos RTO Klaipédos RTO veiklos
™ |strategijos ir kasmetiniy veiklos plany | Parengtas veiksmy planas, vnt. 4 9 2022 2030 - uztikrinimo 1éSos
100 takst.;
113 |Priemené. Turizmo rinkos ir Apklausy (tyrimy) skaicius, vat. 3 5 2022 2029 Klaipédos RTQ | *2YIvaldybiu 1&os,
vartotojy tyrimy atlikimas privataus sektoriaus
1¢Sos
Pri é. Infrastruktiiros pri i - . Klaipédos RT! .
114, |, emone. Infrastruituros priemoniy Monitoringo ataskaita, vnt. 4 9 2021 2030 aipedos R o Klaipedos RTO lésos
igyvendinimo nuolatinis monitoringas (savivaldybes)
111.1.2. UZdavinys. [gyvendinti Klaipédos regiono turizmo srities suinteresuoty 3aliy bendradarbiavimo skatinimo priemones
Klaipédos
Priemoné. Efektyvaus kruizinio :(l:lrlltf‘::s"
turizmo vystymo skatinimo modelio, informacijos
M2, atslz\felglz{nt i d.ar.na.xus tl{rlzm() Pajz?mq 18 kruizinio turizmo 2 50 2023 2025 centras (KVJUD, K}zvpgdg RTO veiklos
principus ir kruiziniu turizmu augimas, proc. Klainédos RTO. uztikrinimo léSos
suinteresuoty $aliy poreikius, savi\l?aldybés ’
sukrimas turizmo verslo
atstovai)
Priemoné. Bendradarbiavimo
modelio, su apgyvendinimo, Sukurtas modelis, vnt. 1 1 2022 2023 Klaipédos RTO
maitinimo jstaigomis, kelioniy (asocijuotos o
122 organizatoriais ir agentiiromis, turizmo verslo flig(;x:‘;l:\f:n;aliss rivataus
T |traukos objekty valdytojais, struktiiros, TIC, sektoriaus léé’oz
informacijos centrais del paslaugy turizmo verslo
kokybes gerinimo, inovacijy diegimo | projekty skaigius 1 1 2023 2025 atstovai)
ir jvaizdzio gerinimo, sukiirimas
Priemoné. Bendradarbiavimo su _—
PR Sukurtas modelis, vnt. 1 1 2022 2024 Klaipédos RTO I
Klaipédos $vietimo ir mokymo (KU, KVK. 150 tukst.; ES
123 istaigomis modelio sukiirimas, a@oc‘i'uotm‘ finansavimas, valstybés
T | stiprinant turizmo specialisty [L’lriz"!n o vér%l() 1&30s, privataus
kompetencijas ir uztikrinant turizmo Programy skaicius 1 2 2025 2030 struktdiros) ) sektoriaus 1éSos

rinkos poreikius




Priemoné. Bendradarbiavimo Sukurtas modelis, vnt. 1 1 2022 2024
modelio su juirinio turizmo verslo Klaipédos RTO |30 tukst.; ES
111.1.2.4. |atstovais dél paslaugy kokybes TIC, turizmo finansavimas, privataus|
gerinimo, inovacijy diegimo ir verslo atstovai)  [sektoriaus 1¢Sos
jvaizdzio gerinimo sukiirimas Projekty skaicius 1 1 2025 2030
Priemoné. Bendradarbiavimo
modelio su vietos lygmens turizmo Klaipédos RTO
paslaugy teikéjais (gidais, privatus TIC, turizmo 30 tukst.; ES
111.1.2.5.  |apgyvendinimo atstovais, NVO, Projekty skaicius 2 4 2023 2030 verslo atstovai,  |finansavimas, privataus
kultiiros organizacijomis bei kt.) dél vieSojo sektoriaus |sektoriaus IéSos
paslaugy kokybés gerinimo ir organizacijos)
pridétinés vertés kiirimo sukiirimas
Klaipédos RTO
Priemoné. Teminiy turizmo klasteriy, | Klasteriy skai¢ius 3 5 2024 2030 (TIC, turizmo
kuriy veiklos apimty bendry produkty verslo atstovai, |100 takst.; ES
111.1.2.6.  |karima, pardavimus, rinkodaros viesojo ir finansavimas, privataus|
priemoniy jgyvendinimg, kiirimosi privataus sektoriaus 1éSos
skatinimas Projekty skaicius 3 5 2024 2030 sektoriaus
organizacijos)
111.1.3. UZdavinys. Kurti i$skirtinj Klaipédos regiono darnaus jirinio ir pakranciy turizmo jvaizdj ir kryptingai vykdyti turizmo rinkodaros veikla
Priemoné. UZsienio turizmo rinky Parengta kasty-naudos vertinimo
R, . > 1 2 2022 2022 . .
131 am'illzes athklmasT \fykdal.ﬂ n.nl.a.; ‘ vnt. Klaipé RTO l(}é1p§d9s RTO veiklos
ﬁz::n‘l‘jtm\':::;:gq tksHinty | liniy usienio rinky skaicius 2 4 2023 2030 uatikrinimo 1¢Sos
Reklamos kampanijy skaiius 10 20 2023 2030
Priemoné. Kompleksinés rinkodaros |Turisty skai¢iaus i$ tiksliniy 20 20 2023 2030 2 min.; ES
111.1.3.2.  [tikslinése uZsienio rinkose rinky augimas, proc. Klaipédos RTO |[finansavimas, privataus
igyvendinimas T,“",St!" nz?kvymu skalclaus i 50 9 2023 2030 sektoriaus 1&éSos
tiksliniy rinky augimas, proc.
. . . . 30 tukst.; Klaipédos
Priemoné. Regiono turizmo RTO veiklos
111.1.3.3.  |rinkodaros ir komunikacijos Parengta strategija, vnt. 1 2 2022 2026 Klaipédos RTO | _ .~ . o
strategijos parengimas u»zuknnurno 1é30s, ES
finansavimas
Priemoné. Reklamos kampanijy Reklamos kampanijy skaiGius 6 15 2023 2030 500 tﬁksF.; ES
. P . L finansavimas,
.34, |Victos ‘li.“zs,“?“"’ "“kf’iz(m"m’ Vietiniy turisty skaiciaus KT| o RTO | ¢ vivaldybiy lésos,
fmt{ag lm:lt 1; sezonis Immo augimas, proc. 20 40 2023 2030 o) privataus sektoriaus
Uzsienio turisty skaitiaus 30 20 2003 2030 lesos
augimas, proc.
135, |Priemont. Klaipedos regiono turizmo| by, o ckaiciug 1 1 2022 2023 Klaipédos RTO | 0 kst savivaldybiy
platformos sukiirimas 1é30s, ES finansavimas
1111.1.4. UZdavinys. Vystyti bendrus Klaipédos regiono jiirinio ir pakranciy turizmo produktus
Priemoné. Klaipedos regiono juirinio
ir pakranciy turizmo produkty . . . . .
L4, |(kruizinis, pramoginiy laiw i jach, SE:S:T audito ataskaity 6 6 2021 2025 z;‘K*“I‘:"T"ISC';TO Eiﬁfﬂ:ﬁf@g:e‘“‘“
papludimiy, dvira¢iy, vandens,
pés¢iyjy turizmas) audito atlikimas
.1.4.2. Priemongé. Jirinio turizmo produkto | Turizmo produkto skaicius 1 1 2024 2025 Klaipédos RTO (100 tiikst.; ES
sukiirimas ir populiarinimas Reklamos kampanijy skaici 1 3 2025 2030 (TIC) finansavimas, privataus
111423, Priemoné. Papladimiy ir pramogy | Turizmo produkto skaicius 1 1 2022 2022 Klaipédos RTO |50 tiikst.; ES
jiros pakrantése produkto sukiirimas |Reklamos kampanijy skai¢ius 1 2 2023 2030 (TIC) finansavimas, privataus
144, Priemoné. Dviraciy turizmo Turizmo produkty skaiius 1 2 2022 2023 Klaipédos RTO (100 tiikst.; ES
produkty sukiirimas ir ,,EuroVelo“  |Reklamos kampanijy skai¢ius 2 4 2023 2030 (TIC) finansavimas, privataus




145 Priemoné. Vandens turizmo produkty| Turizmo produkty skai¢ius 1 2 2023 2024 Klaipédos RTO |30 tiikst.; ES
" |sukirimas ir populiarinimas Reklamos kampanijy skaigius 1 2 2024 2030 (TIC) finansavimas, privataus|
146 Priemoné. Pésciyjy turizmo produkty | Turizmo produkty skaicius 2 6 2022 2023 Klaipédos RTO (150 tiikst.; ES
7 |sukarimas ir populiarinimas Reklamos kampanijy skaigius 3 5 2023 2030 (TIC) finansavimas, privataus|
147 Priemon¢. Pavieniams (solo) Turizmo produkty skai¢ius 2 6 2022 2023 Klaipédos RTO |30 tiikst.; ES
" |keliautojams ir létajam turizmui Reklamos kampanijy skaigius 1 2 2023 2030 (TIC) finansavimas, privataus|
Turizmo produkty (paket ipé
Priemoné. Nisinio (ornitologinio, skaidius P 1 (pakety) 3 7 2023 2025 g—lf(l:pe‘::;ogli‘? 30 tiikst.: ES
111.1.4.8. gasliowmmlﬁ), nardymo_ irkt) " privataus turizmo | finansavimas, privataus|
kultairinio turizmo (kulttros keliy) sektoriaus sektoriaus 1650s
produkty sukirimas ir populiarinimas | R eklamos kampanijy skaicius 3 5 2023 2025 organizacijos)
Priemoné. Uzsienio rinkoms skirty | Turizmo pasitilymy (pakety)
komerciniy turizmo pasititymy skaicius 5 10 2022 2030
(pakety) suktirimas (nakvyné, Klaipédos RTO 30 takst.; ES
1I.1.4.9.  |maitinimas, ekskursijos ir kt.), (TIC) finansavimas, privataus
bendradarbiaujant su kelioniy sektoriaus 1¢Sos
organizatoriais, agentliromis ir Reklamos kampanijy skaidius 5 10 2023 2030
informacijos centrais
111.1.5. UZzdavinys. Sukurti patrauklig turizmo aplinka, vadovaujantis Klaipédos regiono turizmo infrastruktiiros plétros prioritetais ir darnios plétros principais**
Naujy dviraciy taky jrengimas /
e n.d. nd.
esamy atnaujinimas, km
Priemoné. Dviraciy turizmo tinklo Sukurtas f1v1raélu dalijimosi ir Savivaldybés ES ﬁ nansa.vml-tts,
11.1.5.1. letra nuomos sistemos punkty n.d. nd. 2021 2030 (Klaipédos RTO) savivaldybiy leSos,
P modelis, vnt. pecos valstybeés 1¢Sos
Dyvirac¢iy dalijimosi ir nuomos
. . 30 70
sistemos punkty plétra, proc.
. R T . Sukurty (atnaujinty) objekty Savivaldybés ES finansavimas,
N.15.2. :]"f‘:::‘r'::m]:;:‘zl‘:t‘; laivy turizmo | 4 g nd. nd. 2021 2030 (KVIUD, savivaldybiy 1&5os,
- s P Projekty skai¢ius n.d. n.d. Klaipédos RTO) |valstybes 1éSos
Priemon¢. Kelty infrastruktiiros s“‘f‘i"“ (amavjinty) objekty n.d. nd. Savivaldybés ES ﬁ nansa.wm,avs’
111.1.5.3. Jétra ir naujy kelto krypéi skaicius 2021 2030 (Klai odos RTO) savivaldybiy 1¢3os,
pl 1y y vystyma: Projekty skaicius nd. nd. P valstybes 1¢50s
Priemoné. Naujy turizmo traukos Suk,':‘?m (atnaujinty) objekty n.d. nd. Savivaldybés ES ﬁ nansa‘vmlia's,
111.1.5.4. . . _ . skaitius 2021 2030 . savivaldybiy léSos,
objekty ir infrastruktiiros kiirimas - _“_ (Klaipédos RTO) ir 1ax
Projekty skaiGius n.d. n.d. valstybés 1¢Sos
Priemoné. Mélynosios véliavos s“‘f‘i"“ (amavjinty) objekty n.d. nd. Savivaldybés ES ﬁ nansaylmqs,
111.1.5.5. aplidimiu plétra skaicius 2021 2030 (Klaipédos RTO) savivaldybiy lésos,
pap up Projekty skaicius n.d. n.d. P valstybes 1¢50s
Priemoné. Laivybos plétra vidaus ES finansavimas.
1156, vandenyse (uosty, krantiniy Sukurty (atnaujinty) objekty nd. nd. 2021 2030 Savivaldybés savivaldybiy Iésos,

rekonstrukcija ir statybos darbai,
laivai ir keltai reguliariu grafiku)

skai¢ius

(Klaipédos RTO)

valstybes 1¢Sos




IV KRYPTIS. PAZANGIOS PRAMONES EKONOMIKA

o o fay e Priemonés Pastabos (panaudotos
Nr. Tikslai, uzdaviniai ir priemonés Rodiklis 2021 m. | 2023 m. Siektina 2027m. | 2025 m. Siektina koordinatorius 1650 (Eur)p' Zaltini
! ’ P reikdmé | faktas . |Faktas| faktas | faktas N Faktas* | Siekis | Faktas | Siekis | Faktas| (priemonés - Ju
reikSmé reik§mé* . bei pan.)
vykdytojai)
1V.1. Tikslas. Vystyti paz is sprendimais grjsta tarptautiniu mastu konkurencingg Klaipédos regiono pramone
IV.1.1. UZdavinys. Skatinti pramonés skaitmening transformacija
Regioninio skaitmeniniy
inovacijy centro paslaugomis
. R . . . pasinaudojusiy ir jdiegusiy
il:;lj:;',"eéifiz‘:;“:ﬂi::?f:;: skaitmenines technologijas BSIC (KU, 5 min.: ES
v, |mevach prin _ |Klaipédos regiono pramonés 300 600 2021 2030 KMTP,  min.; &
srityse: kompetencijos, infrastruktira, |. R .. . . finansavimas
s . jmoniy ska (Saltinis: savivaldybeés)
tarptautiné tinklaveika L X L
Regioninio skaitmeniniy
inovacijy centro veiklos
ataskaita)
) . o ) F(lan;{edos regiono pramonés KU (BSIC,
Priemoné. Pramonés jmoniy imones, kuriy darbuotojai L
darbuotojy technologini sustiprino technologines / Klaipedos verslo |5 min.; ES
v.1.1.2 OO ¢ sy N I prine sines /- 3000 5000 2021 2030 kolegija, KMTP, |finansavimas, privataus
/skaitmeniniy kompetencijy ir jgiidziy |skaitmenines kompetencijas ir . o
A P T verslo scktoriaus 1¢Sos
stiprinimas igdzius (Saltinis: jmoniy o
asociacijos)
apklausa)
Sukurta skaitmeniniy
technologijy pramonés sektoriuje 100 takst.;
diegimo paskaty sistema 1 1 2021 2022 savivaldybiy léSos, ES
Priemoné. Skaitmeniniy technologijy |(Saltinis: sistemos finansavimas
V113 pramongs sektoriuje diegimo paskaty |funkcionavimo ataskaita) Savivaldybés
T sistemos regione sukiirimas ir (KMTP, BSIC)
igyvendinimas
Paskaty sistema pasinaudojusiy
pramongés jmoniy skaiCius 3 min.; ES
(Saltinis: sistemoje 400 800 2021 2030 finansavimas,
dalyvaujanciy subjekty savivaldybiy léSos
ataskaitos)
Sukurta ir veikia regiono
Priemoné. Regiono pramonés pramongs sektoriaus
Ktori Kaitmenini Kaitmenini tini AKR 0,5 min.; ES
IV.1.1.4 [SCKOnIaus Skaitmeninio progreso SKAIMENINIO Progreso yertinimo 1 1 2021 2030 . . finansavimas,
vertinimo ir stebésenos sistemos ir stebésenos sistema (Saltinis: (savivaldybeés) . .
. . . . . . savivaldybiy lésos
sukiirimas ir jgyvendinimas stebésenos jgyvendinimo
ataskaita)
IV.1.2. UZdavinys. Skatinti su jiirine ir bioekonomika p iy pramonés jmoniy plétrg
Priemoné. Finansinio instrumento L -
M .. Su jurine ekonomika ir
(pvz., Cekius), skatinancio bendry . . L . .
verslo ir mokslo MTEPI projeki biockonomika susijusio KMTP 10 min.; savivaldybiy
v.1.2.1. acal tarptautins MTEP‘; ;l'o :':mas pazangios pramonés sektoriaus 5 min. Eur]| 10 min. Eur 2021 2030 (savivaldybés) 1&Sos, ES finansavimas,
paga’ tarptautt “EE prog ilaidos MTEP (Saltinis: jmoniy SAVIVAIEYDES) it tarptautiniai fondai
inicijavimg ir jgyvendinimg,
g apklausa)
sukiirimas




. . - . Su jiirine ekonomika ir
Priemoné. Pramonés jmoniy . B . N N
iniciatyvy rémimas dicgiant didele bioekonomika susijusios Savivaldybés,
1V.1.2.2.  [pridéting vertg kurian¢iy technologijy pramoncs imoniy da.l s 25 proc. 50 proc. 2021 2030 ?(lalp cdos m9kslo 25 Amln' Es. S},:f RRE,
- o . jsidiegusiy didelg pridéting verte ir technologijy savivaldybes 1¢Sos
diegima, siekiant peréjimo prie e .
. b kuriang technologijas parkas
pazanglos gamybos (Saltinis: jmoniy apklausa)
Priemoné. Paskaty sistemos
pramongs sektoriaus tarptautiniam | Su jiirine ckonomika ir
jsitinklinimui (integracijai j biockonomika susijusio KMTP (AKR, |1 min; ES
1V.1.2.3. [strategines vertés kiirimo grandines, |paZangios pramonés sektoriaus 4 min. Eur 10 min. Eur 2021 2030 savivaldybés, finansavimas, kiti
inovacijy partnerystes, tarptautines  |eksporto apimtys (Saltinis: Klaipéda ID) tarptautiniai fondai
MTI srities programas) sukiirimas ir |jmoniy apklausa)
jgyvendinimas
Priemoné. Salygy pritraukti
potencialius aukstos kvalifikacijos Skaicius aukstos kvalifikacijos
darbuotojus j pramonés sektoriy darbuotojy dalis su jurine
R fi L dalini X ika ir biock ik Savivaldybé 1,2 min.; ES
IV.12.4, |[PYZ INANSINC parama, ajinis ar —jekonomika If blockonomia, 3000 5000 2021 2030 AVIVAIGYDES, | finansavimas,
bendras persikélimo kasty dengimas, |susijusio pazangios pramonés Klaipéda ID . .
_ e I savivaldybiy lésos
bisto lengvatos, uzsienieciy sektoriuje (Saltinis: jmoniy
pritraukimo sistema, tyréjy darbo apklausa)
vietos ir pan.) sudarymas
V KRYPTIS. PASLAUGU EKONOMIKA
2025 m. 2030 m. di T
Lo . 2021m. | 2023 m, —= 2027m. | 2029 m. |——— ley Ll Koordinatorius | ©252P0s (panaudoto
Nr. Tikslai, uzdaviniai ir priemonés Rodiklis I Siektina Siektina o o . . 1é30s (Eur), jy 3altini
reikimeé | faktas .. |Faktas| faktas faktas L Faktas* Siekis | Faktas | Siekis | Faktas| (priemonés :
reikSmé reik§mé* . bei pan.)
V.1. Tikslas. Didinti paslaugy ekonomikos dalj Klaipédos regione uztikrinant bitingsias prielaidas tvariam Klaipédos regiono konkur wi ir plétrai
V.1.1. UZdavinys. Pritraukti aukstos kvalifikacijos darbo jéga ir talentus j regiong specializacijos srityse
Sukurtas Klaipédos regiono Klaipédos RTO |20 tikst.; ES
Priemoné. Klaipédos regiono prekes o pedos reg 1 1 2022 2022 (AKR, finansavimas,
N Lo o prekeés Zenklas (vnt.) . . . Ll
Zenklo, atliepiancio geriausios vietos savivaldybeés) savivaldybiy 1¢Sos
gyventi ir dirbti identiteta, sukiirimas e vinkod
V.I.L1.  |ir rinkodaros / komunikacijos Parengta testiné rinkodaros 0,5 min.; ES
L . . kampanija (su priemoniy planu 1 1 2023 2024 . .
kampanijos su priemoniy planu ir R X I AKR (Klaipédos |finansavimas,

N . . . . ir stebésenos rodikliais) (vnt.) L N P
stebeésenos rodikliais parengimas ir - —— RTO, Klaipéda  [savivaldybiy lésos,
vykdymas lgyvendinta testiné rinkodaros ID, savivaldybés) |privataus sektoriaus

kampanija (su priemoniy planu 10 100 2024 2030 T " l&os

ir stebésenos rodikliais) (proc.)

Parengta aukstos kvalifikacijos 0.5 mln.: ES
Priemoné. Tiksliniy aukstos specialisty pritraukimo 1 1 2022 2023 f" o

. - L . . . inansavimas,

kvalifikacijos specialisty pritraukimo |programa (vnt.) AKR (Klaipéda . P
V.1.1.2. . . y n —~ . . | [savivaldybiy l¢3os,
i Klaipédos regiong programos Igyvendinta aukstos D, savivaldybés) rivataus sektoriaus
parengimas ir jgyvendinimas kvalifikacijos specialisty 25 100 2023 2030 fééos
pritraukimo programa (proc.)
Sukurta paskaty sistema (vnt.) 1 1 2023 2030
Priemoné. Paskaty si 5 min.; ES
aukstos kvalifikacijos i L. . finansavimas,
. . . Savivaldybés . .
V.1.1.3. vertés darbo vietas regiono savivaldybiy lésos,

e . . (AKR) . .
specializacijos kryptyse sukirimas ir privataus sektoriaus
igyvendinimas lesos

Naujai sukurty aukstos
kvalifikacijos ir pridétinés vertés 10 50 2024 2030
darbo viety dalis (proc.)




V.1.2. UZdavinys. Regiono mastu vykdyti sinchronizuotg urbanisting nekilnojamo turto ir su juo susijusios infrastruktiiros plétrg
Priemoné. Vieningos Klaipédos Parengta gyvenamojo biisto AKR :iig‘:::::mis
Vi1, |feglone eyvenamojo b.!.lSlO plétros plétros reglone kompleksme“ 1 1 2024 2026 (sa‘{lva!dybe.s, savivaldybiy 1¢3os,
vizijos ir rekomendacijy plétros vizija ir rekomendacijos nekilnojamojo . .
. R . . .. |privataus sektoriaus
savivaldybéms parengimas (kompl.) turto vystytojai) leos
Priemoné. Vieningos Klaipédos Parengta komercinio AKR 150 tuksF 5 ES
iono komercinio nekilnojamojo nekilnojamo turto plétros regione| (savivaldybes. finansavimas,
V.22, |fegiono komeremion . 70 furo p 1 1 2024 2025 IVAIEYOSS, | avivaldybiy lésos,
turto plétros vizijos ir rekomendacijy |kompleksing vizija ir nekilnojamojo . .
. . . . . .. |privataus sektoriaus
savivaldybéms parengimas rekomendacijos (kompl.) turto vystytojai) leos
Priemoné. Galimybiy studijos su 20 takst.; ES
- S P AKR N
rekomendacijomis vasaros biuro ir Vasaros biuro ir laikiny darbo (savivaldybé finansavimas,
V.12.3.  |laikiny darbo viety erdviy plétrai | viety galimybiy studija ir 1 1 2022 2023 Siv_iva_ YOS, | avivaldybiy 1ésos,
Klaipedos regione parengimas (vietos |rekomendacijos plétrai (kompl.) nekiinojamojo privataus sektoriaus
Lo X turto vystytojai) |,
ir uzsienio darbuotojams) [
V.1.3. UZdavinys. Uztikrinti patogy regiono pasiekiamumg ir juduma jo viduje
Parengta Klaipédos regiono
pasiekiamumo jvairiomis
transporto rasimis situacijos 1 1 2022 2024
analizé ir veiksmy planas
(kompl.)
Igyvendintas Klaipédos regiono
pasickiamumo fvairiomis 10 90 2024 2030
transporto rasimis veiksmy
planas (proc.)
AKR
Priemoné. Klaipedos regiono (savivaldybes, 2 min.; Savivaldybiy
pasiekiamumo ir judumo jo viduje o Klaipédos 1&Sos, Klaipedos
V13.1. jvairiomis transporto rii$imis Su@rtas tllfSlW‘S efektyvus regiono vieSojo  |regiono vieSojo
situacijos analizés ir vystymo regiono 1?35151“3“‘““_‘0 transporto transporto paslaugy
veiksmy plano parengimas finansavimo mechanizmas 2 5 paslaugy teikéjai, | teikéjy 1e3os
siekiant pritraukti skrydziy ir RTO, KVIUD)
vandens transporto linijy:
Naujy skrydziy kryp¢iy skai¢ius 2021 2030
Kelty krypciy skai¢ius 2 4
Keleiviy skai¢iaus augimas 2 50
(proc.)
Sukurta transporto tar$os . .
5 min.; Savivaldyb
mazinimo paskaty sistema su 1 1 2022 2023 . . O iva oI
. . N Lo Savivaldybés 1éos, Klaipédos
Priemoné. Transporto tar§os rekomendacijomis (kompl.) PP : o
. O (Klaipedos regiono vie$ojo
mazinimo rekomendacijy ir paskaty . L
V.1.3.2. X . _ i regiono vieSojo  |transporto paslaugy
sistemos regione sukiirimas ir e 1ax
. - transporto tiekéjy 1¢3os, ES
igyvendinimas . S . .
Igyvendinty transporto tarSos paslaugy teikéjai) | finansavimas, valstybés|
mazinimo priemoniy (iniciatyvy) 30 70 2023 2030 lésos
skai¢ius
Parengtas ekologisko transporto
infrastruktiiros plétros Savivaldybés
Priemoné. Ekologisko transporto rekomendacijy ir priemoniy ! ! 2022 2023 (Klaipédos
V133 plétrai palankios infrastruktiiros planas (kompl.) regiono vieSojo |2 min.; Savivaldybiy
77 |rekomendacijy ir priemoniy plano . - transporto 1é30s, ES finansavimas
arengimas legyvendintas ekologisko aslaugy teikéjai.
pareng transporto infrastruktiiros 2 100 2023 2030 pas augy telkejal,

plétros priemoniy planas (proc.)

AKR)




V.1.4. UZdavinys. Skatinti investicijas j paslaugy ekonomikos ir verslo plétra specializacijos kryptyse Klaipédos regione
Parengta testiné rinkodaros 5 min.: ES
Priemoné. UZsienio investicijy kampanija su priemoniy planu 1 1 2023 2024 AKR (Klaipeda ﬁnam‘a’lvim’m
pritraukimo (darbo viety kiirimo) | |(vnt.) ID, savivaldybeés, . -
V.14.1. L. N .. . savivaldybiy lésos,
Klaipédos regiong kampanijos V3] Investuok . .
. A . X privataus sektoriaus
parengimas ir vykdymas - — Lietuvoje, KLEZ) ;.
Jgyvendinta testiné rinkodaros lésos
kampanija su priemoniy planu 10 100 2024 2030
(proc.)
Priemoné. Paslaugy centry j 300 tokst.; ES
Klai édoq.re ion gqritraul?ir;as (ypa¢ |Naujai pritraukti paslau, Klaipéda ID finansavimas,
V.1.4.2. aipecos regiong pritraukimas (ypa yai pritr . pasiaugy 2 6 2022 2030 (savivaldybés, savivaldybiy 1¢3os,
prioriteta skiriant veikiantiems centrai Klaipédos regione (vnt.) . .
. L AKR) privataus sektoriaus
regiono specializacijos kryptyse) 1&os
Priemoné. Paskaty sistemos paslaugy|Sukurta paskaty sistema (vnt.) 1 1 2023 2024 N . 3 min.; ES
V.1.43. ke ikos ir kiirybiniy industrij si jusi S| i ybés N imas,
eonomikos Ir KUrybiniy NCustryu Pas}naudo_]u%{L.; paskaty sistema 20 120 2024 2030 (AKR) mnansavimas,
srityse sukiirimas ir jgyvendinimas _ [subjekty skai¢ius savivaldybiy I¢Sos,
Priemoné. Jauny jmoniy (startuoliy) |Parengta akseleravimo programa 6 min.; savivaldybiy
N 1 1 2021 2022 e e 1at
V.44 versly vystymo akseleravimo (vnt.) KMPT 1&os, valstybes 1eSos,
T |struktirizuotos programos paslaugy [ Akseleravimo programos (savivaldybés)  |ES finansavimas,
L . . 180 600 2022 2030 . . .
ckonomikos ir kiirybiniy industrijy dalyviy skaicius (vnt.) privataus sektoriaus
V.1.5 UZdavinys. Didinti vieSojo valdymo ir vieSyjy paslaugy kokybe
Sukurta vieSojo sektoriaus
paslaugy kokybeés stebésenos ir 1 1 2021 2023
Priemoné¢. Viesojo sektoriaus vertinimo sistema (vnt.) i
aslaugy kokybés stebésenos ir Savivaldybés 100 aikst.;
Vs, [PAsausuxe JgN . VieSojo sektoriaus paslaugy Y savivaldybiy lésos, ES
vertinimo sistemos sukiirimas ir N I . > (AKR) N ?
. . kokybés stebésenos ir vertinimo finansavimas
igyvendinimas 3 5 o 100 100 2023 2030
sistemoje numatyty rodikliy
stebésenos vykdymas (proc.)
Priemoné. VieSojo administravimo  |Kvalifikacijos kélimo . .
ialisty kvalifikacijos klients dal: iesoj Savivaldybé 1 min.; savivaldybiy
V.15, |SPecialisty wvaliikacijos Kienty PrOgramose dalyvave vicsojo 20 80 2022 2030 AVIVAIGYDES L iezos, valstybes esos,
patirties valdymo ir aptarnavimo administravimo ir vieSyjy (AKR) .
. " PR ES finansavimas
veiklose kélimas paslaugy specialistai (proc.)
Parengtas regioninis
administracinés nastos apim¢iy
Priemoné. Administracinés nastos [ maZinimo priemoniy planas 1 1 2023 2024
V53 ver§lu1 maZinimo pr.lemo.n'lu Pl§n0 (vnt.) i __ Savivaldybés Jésos, valstybés lésos,
regione (kuriant regiono iSskirtinuma |Jgyvendintas regioninis (KMTP) .
ir patrauklumg) parengimas dministracinés nast iméi ES finansavimas
P ) pareng administracines nastos apimeiy 10 100 2024 2030
mazinimo priemoniy planas
(proc.)
Priemoné. VieSojo sektoriaus Atliktas vieSojo sektoriaus 120 tiikst.;
paslaugy skaitmenizacijos audito ir | paslaugy skaitmenizacijos AKR savivaldybiy lésos,
V.1.5.4. - X . N o 1 1 2023 2024 . . 1
rekomendacijy regiono savivaldybéms|auditas ir parengtos (savivaldybes) valstybes 1&Sos, ES
parengimas rek dacijos (kompl.) finansavimas

* Skai¢iuojama kaupiamuoju baidu.
** Rodikliai ir 1é3y poreikis gali bati patikslintas tik atlikus produkty audita pagal III.1.4. uzdavinio priemones.
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KLAIPEDOS REGIONO IDENTITETO ANALIZE IR
VERTYBINIS PAGRINDAS



Bet koks aktyvus veiksmas reikalauja vertinimo. Tvirtas vertybinis pagrindas leidzia lengviau kolektyviskai vertinti iSkylanc¢ias situacijas,
naujas praktikas, planuoti. Vertybémis grjstas pozidris | planavima visy pirma skatina paciy vertybiy jsisgmoninima. Jis kelia sgmoningumag
apie vertybes, kurias siekia realizuoti skirtingi Zmonés, organizacijos, institucijos, verslai, ir leidzia ieSkoti bendrystés. Toks vertybinis
pozilris leidzia perzengti standartinj ekonominj pozidrj, kuris verte redukuoja j ekonominius mainus. Kai ekonominis pozidris leidzia atsakyti
i klausimg ko reikia, vertybinis kviecia pagalvoti apie tai, kas yra svarbu. Vertybés yra santykinés, nes atsiskleidzia tik santykyje tarp
skirtingy veikéjy. Kazkas vertinama labiau, ar maziau tik santykyje su kitu. Taigi, siekiant iSsiaiskinti regiono vertybinj pagrindg, bitina paciy
regione veikiangiy suinteresuotyjy $aliy paklausti — kas yra svarbu regionui. Zinant, kas yra svarbu regionui, ir jungiant tai su vietai badingu
identitetu kuriama asis darniam vystymuisi.

Regiono vystymas prasideda nuo vietos tapatybés su savo unikalia istorija suvokimo. Toks pamatas leidzia aiskiai suprasti, kurie veiksmai
yra kylantys i$ vietos poreikiy ir kuria naudg ilgalaikéje perspektyvoje, o kurie yra primetami i$ iSorés ir trumpalaikiai. Taip sudaromos
salygos efektyvesniam ir j poveikj orientuotam regiono vystymo veiksmy planui. Darnus vystymasis ir tvarus augimas yra visuotinis
prioritetas tiek tarptautiniu, tiek nacionaliniu, tiek organizaciniu lygmeniu. Klientai, vartotojai, gyventojai reikalauja atsakomybés ir veiksmy
uztikrinanc¢iy ne tik ekonomine, bet ir visapusiskg gerove. Tai neiSvengiamai lemia ir regioninés politikos planavimg ir jgyvendinima. Taciau
tam, kad darnaus vystymosi integravimas netapty vien deklaratyviu veiksmu, bitina jvertinti regionui aktualiausius siekius, kurie labiausiai
siejasi su jo tapatybe. Toks darnus pozilris | regiony vystymasi placiai naudojamas Skandinavijos Salyse, ir vis dazniau atsiduria tarp
Europos Sagjungos finansavimo priemoniy, nes leidzia efektyviau panaudoti resursus, kokybiskiau planuoti ateitj, lengviau pritraukti
investicijas, tikslingiau komunikuoti, kurti tvaresnes iniciatyvas, ir jveiklinti infrastruktdrg. Visa tai jmanoma tik tada, jei veiksmai grjsti
tarpusavio supratimu ir bendradarbiavimu. Tokio tvaraus ir ilgalaikio augimo garantas yra regioniné lyderysté — visy savivaldybiy kryptingas
darbas nuolatiniam regiono vystymui jgyvendinti. Klaipédos regiono situacija yra itin palanki prisiimti $ig lyderyste nacionaliniu mastu ir
tapti pavyzdziu gerovés valstybés kirime.

1. Svarbiausi Klaipédos regiono identiteto formavimo elementai

Tapatybé yra aktyvus veiksmas ir turi biti suprasta ir praktikuojama, kaip kazkas jgyjamo, o ne suteikiamo. Klaipédos regiono formacija i$
kity Lietuvos regiony issiskiria savo savitumu, ir suteikia skirtingg tapatybe bei savivoka sio krasto gyventojams.

1.1. Istoriniai ir kulturiniai elementai

Svarbiausias Klaipédos regiono identifikavimo elementas yra istorinis, ta¢iau nemaza dalimi prisideda ir etniniai, kultdriniai bei socialiniai ir
kiti elementai. Vienas i$ trukdziy kurti vieninga tapatybés pasakojimg ir tai, jog siandieninis administracinis Klaipédos regionas apjungia du



istorinius / kultdrinius regionus su prasilenkian¢iomis geografinémis ir vertybinémis ribomis: Zemaitijq ir Klaipédos krastg. Mazoji Lietuva
susiformavo iki XVI a. Jg sudaré etnoteritoriné etnokultdriné grupé lietuvininkai arba Prisijos lietuviai. Teritorijos atzvilgiu ji apémeé
Karaliauciaus krasta, Klaipédos krastg ir Geldapés apylinkés. Kraste vykdyta germanizacija, taigi ji turéjo sgrysio su germaniskaja tapatybe
bei protestantizmu. Tik XX a. atsiranda Klaipédos krasto sgvoka, kuri siek tiek prasilenkia su Mazgja Lietuva, nes sios didzioji dalis liko
dabartinio Kaliningrado srityje, o jj uzémus sovietams, krastas rusifikuotas. Siandien Klaipédos krastas tapatinamas su Klaipédos regionu.
Nors Klaipédos regiong sudaro germaniskoji/ lietuvininkigkoji ir lietuviskoji dalis. Klaipédos miestas ir rajonas, Neringos savivaldybe, Silutés
savivaldybé priskiriami pirmajam, o Skuodo, Palangos ir Kretingos savivaldybés yra lietuviskos/ zemaitiskos. Dalinai dél to ir atsiranda dvi
skirtingos istorinés tapatybés regione. Poliarizuojamas paveldas, identitetas, etniné tapatybé, religiniai jsitikinimai’.

Paveikslas 1. Skirtingos etnografinés (kairéje) ir administracinés (desinéje) Klaijpédos regiono tapatybés ribos.

Batent dél sio krasto specifiskumo, po Antrojo pasaulinio karo Klaipédos kraste karési nauja visuomené. Sis Lietuvos regionas pazenklintas
politiniy, demografiniy, socialiniy virsmy, kurie po Antrojo pasaulinio karo suformavo visiskai kitokig visuomene, nei buvo iki tol. Tai nurodo
j Siandieninés regiono tapatybés fragmentacijos priezastis.

1.2. Regiono santykis su hacionaline ir vietos tapatybe

Nors nacionaliné Lietuvos jvaizdzio strategija yra dar tik kiirimo stadijoje, konfliktuojancios istorinés ir kultrinés tapatybés regiono viduje
leidzia numanyti, kad regiono naratyvas ne iki galo sutampa su nacionaliniu mastu kuriamu naratyvu. Visy pirma, Klaipédos regione
teritoriskai daugiausia yra istorinio Klaipédos krasto/Mazosios Lietuvos dalies. Antra vertus, regiono centru yra laikoma Klaipéda, jungianti

1 Monografija ,Klaipédos kratas 1945-1960 m.: naujos visuomenés karimasis ir jo atspindziai eimy istorijose*



lietuviskajj ir vokiskajj identitetus. Vis délto, visa regiono istorija ir ypa¢ pokarinés aplinkybés lémé, kad j regiona buvo atkelta daug Zzmoniy
ne tik i$ kity Lietuvos, bet ir Taryby Sgjunga viety, o vokiskoji regiono tapatybés dalis buvo trinama. Tai suardé ne tik regiono tapatuma,
bet ir atmintj apie jj, paliekant pasakojima apie tapatybe kazkur tarp atminties ir uzmarsties, naujo ir seno. Taciau yra ir kita, teritoriskai
kiek mazesné, regiono dalis - lietuviskosios savivaldybés (Palanga, Skuodas, Kretinga), kuriy istoriné raida visuomet buvo Lietuvos istorijos
dalis ir jos neturi tokios priesprieSos tarp tautiniy/etniniy tapatybiy. Lietuviskosios savivaldybés gali pabrézti dar ir zemaitiskajg savo
tapatybe (tai ypatingai daro Skuodas). Kai néra vientiso regiono identiteto suvokimo, jj sudaranéiy savivaldybiy savivoka irgi yra skirtinga,
akcentuojant skirtingus elementus.

PAGRINDINES ZINUTES KOMUNIKUOJAMAS ISSKIRTINUMAS
KLAIPEDA ﬁl:t‘l:i\;és#gerové #jara #draugiski aplinkai #naujovés #konkurencingumas endlyncii akonomilk
KLAIPEDOS #atvirumas #draugiski aplinkai #gerové #verslumas #kiryba #tvarumas Wk
RAJONAS #gamta tarp pramones ir gamtos
KRETINGA #gerove #tvarumas #gamta #2mogus #kultora #istorija o0, patrau?{lumo LD el st gl
vystymas, turizmas
NERINGA #draugiski aplinkai #savitumas #legenda #pamarys ir #jira #paveldas ekologija, turizmas, sveikatingumas
PALANGA #atvirumas #sveikatingumas #tarptautiskumas #saugumas e [
#draugiski aplinkai 4
SKUODAS #iemaiciai #gerové #verslumas Ffemés Okis, verslas, turizmas
SILUTE m #verzlumas #zmogus #tvarumas #draugiski aplinkai #globalumas turizmas, ekologiskas zemés Okis ir Zuvininkysté

Paveikslas 2. Klaipédos regiono savivaldybiy komunikacijos Zinutés apie tapatybe (parengta remiantis savivaldybiy tinklapiy informacija).

Pagrindiniai gamtiniu atzvilgiu Klaipédos regiong vienijantys elementai yra jira ir pamarys. Ypa¢ per gamtinj unikalumg save isskiria
Neringos savivaldybé. Palangos savivaldybés geografiné padétis skatina didesnj démes;j skirti rekreacinei sric¢iai. Klaipédos miestas — nors
savivaldybé savo ateities vizijg susieja su mélyngja ekonomika ir uostu, taciau tapatybéje pati jira ne visada uzima centrinj vaidmen;.
Klaipédos rajono, Skuodo, Silutés, Kretingos savivaldybés, esancios labiau zemyninés, su gamta save susieja per ekologija, draugiskuma
aplinkai.



1.3. Ekonominiai regiono tapatybés elementai

Priestaringai interpretuojant regiono praeitj, bendrystés siekiama zvelgiant j jo ekonomine ateitj. Susitarti dél ekonominiy tiksly paprastai
yra kur kas lengviau, nes jie nesikésina j konkrecig tapatybe, yra universaliai naudojami, o daznai ir tiesiogiai perimami i$ tarptautiniy
praktiky. Taciau ne atsispyrus nuo stipraus vietos vertybinio pagrindo, ekonominiai siekiai rizikuoja tapti abstrakdciais tikslais, tokiais kaip
skatinti mazesne regiono emigracija, gerinti socialine sritj, skatinti versluma, naujy darbo viety kirimasi ir t.t. Sunku kalbéti apie vieninga
ekonominj regiono plang, kai didziausias verslumo lygis nustatytas Klaipédoje, o didesnis nei vidutinis Neringos ir Palangos savivaldybése,
zemiausias verslininkystés lygis — Skuode ir Silutéje. Svarbu pazyméti ir tai, jog Skuodo, Kretingos ir Silutés yra atokiau nuo aktyviy
ekonominiy veiklos zony, pagrindiné ekonominé cirkuliacija vyksta didziosiose (kurortinése) regiono savivaldybése: Neringos, Klaipédos,
Klaipédos rajono ir Palangos.

1.4. Galimybés regiono identiteto vystymui

Kadangi Klaipédos regiono tapatybe sudaro daug jvairiy ir daznai viena kitai priestaraujanciy dedamuyjy, skirtingi naratyvai konstruojami,
pabréziant tam tikrai visuomenés grupei aktualiausius elementus. Ekonominiam naratyvui tai i§skirtiné strateginé padétis (geografiné
padétis, jarininkysté, rekreacija, turizmas, industrija, Zzemés tkis, pazanga), kultdrinis naratyvas teigia multikultariskumg (europietiskuma,
atviruma, drasa, tarptautiskumg), akademinis naratyvas nagrinéja turtingg ir priestaringg istorija (kitokia kultdriné savastis), kasdienis -
buitinis naratyvas kalba apie kur kas zemiskesnes ir niliresnes temas (pasyvumas, susiprie$inimas).

Taciau tokj regiono isskirtinumg reikéty matyti kaip unikaliag galimybe isgryninti unikalia savo tapatybe. Kaip jvardijama Lietuvos
Respublikos teritorijos bendrojo plano 2030 Koncepcijoje: Lietuva, gali kurti ne tik lokalig ar nacionaling, bet ir regionine kultlrine tapatybe.
Nauji naratyvai, grijsti regioniniu iSskirtinumu, prisideda prie Salies gerovés, sillo vietos Zmonéms ir atvykstantiems autentiska kultdrine
patirtj ir stiprina identitetg bei tapatumo jausma. Matomas augantis potencialas iSnaudoti skirtingas vietines kultiiras, kurti vietinius
.zenklus” (identitetg). Vietos identitetas turi biti vystomas atsizvelgiant vietos konteksta. Tai negali bati primestas i§ iSorés veiksmas,
susije sprendimai negali bGti nulemti vienpusisko pozilrio j regiona. Vietos identitetas turi biiti tvarus, nepaisant pasikeitimy regiono viduje
ir integralus nesikoncentruojant tik j trumpalaikes naudas. Pavyzdziui, vietos identitetas neturéty bati grindziamas tik ekonominiu pagrindu,
kuris kartais nejtraukia sociokultiiriniy erdvés vystymosi aspekty ir tokiu bldu blina maziau pastovus ar netvarus. Vietos identitetas turéty
biti grindziamas stipriais rysiais tarp skirtingy sektoriy, savivaldos ir vietiniy bendruomeniy, atsizvelgti j teritorijos socialing, kultrine ir
istorine sanklodg?.

2 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas, Koncepcija, 2019.
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2. Vertybémis grjstas poZiuris j identiteto vystyma

Klaipédos regiono identitetas yra neatskiriamas nuo regiono dalyviy vertybinés sgrangos, tad sSie reiskiniai privalo bati analizuojami kartu.
Negalima kalbéti apie identiteta, nekalbant apie vertybes, ir atvirks¢iai. Taigi Sioje situacijoje naudinga apibréztiidentiteto ir vertybiy santyk|,
kurio pagrindu baty tiksliau identifikuojami esminiai regiono elementai.

Vertybés yra regiono veikéjy sprendimy priémima lemianti struktdra. Tacdiau pacios vertybés niekada neveikia vakuume. Jos yra apsprestos
ir gali reikstis tik tam tikrame vietos kontekste, per tam tikrg vietos tapatybe. Identitetas, kaip jvairiy per laikg susiformavusiy elementy
visuma, sudaro galimybes vertybéms realizuotis. Taigi tam, kad vertybes bty galima sékmingai taikyti, jos turi atliepti vietos identiteta.
Atitinkamai, identitetas gali atskleisti savo potencialg tik per veikima vertybiniu pagrindu.

Siekiant aktyviai kurti Klaipédos regiono tapatybe ir sudaryti sglygas tvariam jo augimui, surengtos visy regiono savivaldybiy politikos
formuotojy ir skirtingy sektoriy kiirybinés dirbtuvés. ISgryninant pamatines regiono vertybes ir plétros kryptis, skirtingos dalyviy komandos
sieké susitarti dél pamatiniy elementy, apsprendzianciy regiono identiteta.

2.1. Politikos formuotojy ir skirtingy sektoriy kurybinés dirbtuvés: Regiono vertybiy atskleidimas
| pirma kirybiniy dirbtuviy sesijg buvo pakviesti regioninés politikos formuotojai i$ septyniy Klaipédos regiono savivaldybiy: Klaipédos

miesto, Klaipédos rajono, Kretingos rajono, Neringos, Palangos miesto, Skuodo rajono bei Silutés rajono. Antrojoje sesijoje, remiantis keturiy
sraigty modeliu, dalyvavo keturiy regionui svarbiy sektoriy (pilietiné visuomené, $vietimas, verslas, vietos savivalda) atstovai.
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Paveikslas 3. Keturiy sraigty suinteresuotyjy saliy modelis.

Karybinés dirbtuvés buvo jgyvendintos naudojant pasaulio kavinés metoda. Pasaulio kaviné (angl. World cafe) — grupiy darbo metodas,
kurio déka per trumpa laikg daug Zmoniy gali apsikeisti nuomonémis, pagilinti savo idéjas, rasti bendraminciy ir prieiti prie bendry jzvalgy.
Ypag, kai grupé turi pakankamai ziniy ir patirties svarstomuose klausimuose, ta¢iau nuomoniy skirtumai yra ryskis.



@ AMBIC\\OS

REG\OMINIS WALVOHALINS
W GHuo LY &Muo

(ko sevane?)

TARPTAUT Iah§
LY bMue

mmt

A
v =

\
?m;ﬂ % AteiNkT A

@ VERTYBES (woit oneone?)
. | 4mm

‘“
16.

LR
IIIM

@ VIZVv >05 (are M\mlng?)

Paveikslas 4. Regiono vertybiy atskleidimo kdrybiniy dirbtuviy dizainas.

12

Tikslas

Jtraukti, sudaryti gyva bendradarbiavimo tinkla, galintj spresti konkrec¢ius klausimus/ situacijas, rasti visiems

priimtinus sprendimus
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Prielaidos Zinios ir zinojimas jau egzistuoja kolektyve, yra pasiekiami, kolektyvinés jzvalgos vystosi per individualy indél;,
jungiant patirtis, zinias, idéjas, ieSkant supratimo, sasajy, bendrumo
Principai Artima aplinka, nagrinéjami visiems ripimi klausimai, uztikrinama susirinkusiyjy jvairové, skatinamas asmeninis

jsitraukimas, bendrai sukurtos zinios yra visiems matomos

Dirbtuviy dalyviai grupése pildé pateiktas drobes, kurios leido struktdruoti procesg ir nustaté bendras taisykles. Dalyviai pildydami drobes
turéjo susitarti dél trijy pagrindiniy regiono identiteto vystymo klausimuy: vertybiy, ambicijy ir vizijy.

2.2. Kurybiniy dirbtuviy rezultatai

2.2.1. Regiono vertybés - kodél darome?

Regiono vertybés - tai pagrindas, kuriuo remiantis planuojama ateitis, bendros nuostatos, leidziancios susikalbéti ir konstruktyviai priimti
reikalingus sprendimus. Tad visy pirma buvo kviediama atsakyti j pagrindinj klausima: kodél (ar kuo remiantis) turéty bati daromi vienokie
ar kitokie veiksmai. Siekiant per ribotg laikg gauti konkrecius ir palyginamus rezultatus, atskleidziant regiono vertybes buvo remiamasi
Darnaus vystymosi tiksly (DVT) vertybiniu modeliu®. Dalyviai turéjo susitarti dél septyniy, jy manymu svarbiausiy, konkregiy DVT, kurie
labiausiai atitinka jy vertybes:

3 Vertybinis modelis gristas Darnaus vystymosi tiksly kompasu: https://sdgcompass.org/wp-
content/uploads/2015/12/019104 SDG Compass Guide 2015.pdf



https://sdgcompass.org/wp-content/uploads/2015/12/019104_SDG_Compass_Guide_2015.pdf
https://sdgcompass.org/wp-content/uploads/2015/12/019104_SDG_Compass_Guide_2015.pdf
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Paveikslas 5. Darnaus vystymosi darbotvarkéje 2030 nustatyty 17 universaliy,
pasauliniy ir tarpusavyje susijusiy darnaus vystymosi tiksly (DV'T).

13 il 1 e GYVYBE 1 TAIKA IRTEISINGUMAS, 17 PARTNERYSTE

Atrinkus po septynis DVT, atstovaujangius svarbiausias vertybes, dalyviai turéjo jas sukategorizuoti j tris grupes: socialinés (orientuotos j

visuomenés gerove), ekonominés (orientuotos j ekonominj augimg), aplinkosauginés (orientuotos j balansg su aplinka). Buvo suteikta
galimybé palikti persidengiancias vertybes, kurios dalyviy nuomone apima keletg sriciy.

Bendras rezultatas rodo, jog dalyviai sieké subalansuoto vystymosi, apimant visas sritis, kiek daugiau démesio buvo skiriama ekonominei
aplinkai (32 proc.), po jos seké socialiné aplinka (29 proc.) ir aplinkosauga (24 proc.).
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Ekonominé
aplinka

Paveikslas 6. Bendras vertybiy pasiskirstymas pagal sritis.

Aplinkosauga

Lyginant regiono politikos ir sektoriy atstovy grupiy rezultatus, matyti, jog politikai daugiau démesio teiké vertybéms susijusioms su
ekonominiu vystymusi (37 proc.), o sektoriai - su socialine aplinka (32 proc.).

Socialiné

5 Socialiné
aplinka

aplinka

Aplinkosauga Ekonominé
aplinka

Ekonomne
aplinka

Politikos formuotojai Sektoriy atstovai

Aplinkosauga

Paveikslas 7. Regiono politikos formuotojy ir sektoriy atstovy vertybiy pasiskirstymas pagal sritis.
Lengviausiai dirbtuviy dalyviams pavyko susitarti dél Geros sveikatos ir gerovés (DVT3) bei Kokybisko igsilavinimo (DVT4) svarbos. Toliau
seka Atsakingas vartojimas ir gamyba (DVT12) bei Deramas darbas ir ekonominis augimas (DVT8). Po to seké Pramoné, inovacijos ir
infrastruktara (DVT9) ir Gyvybé vandenyse (DVT14).
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Paveikslas 8. Septynios pagrindinés regiono politikos formuotojy ir sektoriy atstovy isskirtos vertybés (proc. nuo visy pasirinkimy).

1%

Lyginant politikos formuotojy ir sektoriy atstovy darbo rezultatus atrenkant pagrindines vertybes, aiskiai dominuoja kokybisko issilavinimo
aktualumas bei deramas darbas ir ekonominis augimas. Itin skiriasi poziiris | atsakingg vartojima ir gamyba - sektoriy atstovams jis
pasirodé gerokai svarbesnis.

14%

KDKYBISKAS DERAMAS DARBAS PRAMONE INOVACLIOS 1 4 GYVYBE
ISSILAVINIMAS REXINOMINS AUGMAS IR INFRASTRUKTORA VANDENYSE
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Paveikslas 9. Septynios pagrindinés regiono politikos formuotojy isskirtos vertybés (proc. nuo visy pasirinkimuy,).
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Paveikslas 10. Septynios pagrindinés sektoriy atstovy /ssk/rtos vertybés (proc. nuo visy pasirinkimy).

2.2.2. Regiono ambicijos - ka darome?

Kitas zingsnis, konkretinant svarbiausias atrinktas vertybes, buvo vertybémis gristy regiono ambicijy formavimas. Ambicijos - tai
motyvuoti ir ryztingi siekiai, aiskios gairés, nustatancios kaip regionas save mato skirtinguose lygmenyse. Dirbtuviy dalyviai turéjo susitarti
dél trijy pirmame etape atrinkty vertybiy ir, remiantis jomis, suformuoti regionines, nacionalines ir tarptautines regiono ambicijas.
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Pagrindinés trys vertybés i§skirtos regiono ambicijoms jgyvendinti yra $ios: Kokybiskas igsilavinimas (DVT4), Gera sveikata ir visuomenés
gerové (DVT3) ir Pramoné, inovacijos ir infrastruktara (DVT12).

22%

KOKYBISKAS

ISSILAVINIMAS GERASVEIKATA PRAMONE. INDVACLIOS
IR GEROVE IRINFRASTRUKTORA

M s &

Paveikslas 11. Trys pagrindinés regiono politikos formuotojy ir sektoriy atstovy
isskirtos vertybés regiono ambicijoms jgyvendinti (proc. nuo visy pasirinkimy,).

Politikos formuotojai ir sektoriy atstovai vieningai pagrindines ambicijas telké ties kokybisko svietimo jgyvendinimu, taciau dél kity
vertybiy nuomonés issiskyré.

Politikos formuotojai ambicijy siekimui iSskyré tokias tris pagrindines vertybes:

KOKYBISKAS PRAMONE. INOVACIJOS 1 GYVYBE
ISSILAVINIMAS IRINFRASTRUKTORA VANDENYSE
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ISsaugoti jaunimag regione.

Buti tarp inovatyviausiy regiony Europoje.

Buati pirmaujanciy regionu vystant darnig
vandens ekosistemg Baltijos jlros regione.

Aukstesnis mokytojy atlyginimas Salies
mastu.

Turéti stiprig bendra regiono infrastruktirg.

Vystyti ekologinj Svietimg ir vandens
turizma tarptautiniu lygmeniu.

Stiprus profesinis mokymas $alies mastu.

Jungti moksla, versla ir bendruomene
regione.

Klaipédos Universitetas tarp Simto
geriausiy universitety.

Paveikslas 12. Trys pagrindinés regiono politikos formuotojy isskirtos vertybés ir ambicijos joms jgyvendinti,

Sektoriy atstovai ambicijy siekimui iSskyré tokias tris pagrindines vertybes:

KOKYBISKAS
ISSILAVINIMAS

PARTNERYSTE
IGYVENDINANT TIKSLUS

17

3 GERA SVEIKATA
IRGEROVE

4
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Moderni, inovatyvi, ambicinga, sistemiska Skirtingy sektoriy bendradarbiavimas Sprendimy priémimas atsizvelgiant j
regiono mokslo bendruomené. darniai regiono plétrai. visuomenés sveikatg ir gerove

Bati tarptautiniu pavyzdziu siekiant Regiono atstovavimas tarptautiniuose Regionas kaip sveikatinimo turizmo ir
mokykly, kolegijy ir universiteto integracijos. | tinkluose rekreacijos lyderis

Darniy vystymosi tiksly integracija j Gyventi lokaliai, veikti globaliai

Svietimo sistema.

Klaipédos Universitetas tarp simto

geriausiy universitety.

Paveikslas 13. Trys pagrindinés regiono sektoriy atstovy isskirtos vertybés ir ambicijos joms jgyvendinti.

Zinant, jog kiekvieno stalo diskusija vedé tam tikro sektoriaus atstovas, nepastebimas tiesiogiai su sektoriumi siejamy vertybiy
propagavimas. Vertinant vertybiy pasiskirstymg pagal skirtingus sektorius, galima teigti, jog suveiké skirtingy pozidriy jtraukimas ir buvo
iSgrynintos universalios ir partneryste grjstos vertybés. Verslo vedamoje diskusijoje isryskéjo Atsakingas vartojimas ir gamyba, svietimo -
Gyvybé vandenyse, pilietinés visuomenés ir savivaldos - Partnerysté jgyvendinant tikslus.
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visuomeneé

PARTNERYSTE
IGYVENDINANT TIKSLUS

®

PARTNERYSTE
IGYVENDINANT TIKSLUS

&

Paveikslas 14. Vertybiy ir ambicijy joms jgyvendinti pasiskirstymas pagal sektorius.

2.2.3. Regiono vizijos - kaip darome?

Susiaurinus vertybes iki konkrec¢iy ambicijy, kitas zingsnis buvo susitarti dél viena svarbiausia vertybe paremty vizijy - konkreciy zingsniy
ambicijy jgyvendinimui. Vizija Siuo atveju suprantama kaip konkretus veiksmy planas su pamatuojamais rezultatais ir iSdéstymu laike.
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1 4 GYVYBE 1 PARTNERYSTE
VANDENYSE IGYVENDINANT TIKSLUS

Paveikslas 15. Pagrindinés regiono politikos formuotojy ir sektoriy atstovy isskirtos vertybés regiono vizijoms jgyvendinti.

Kalbant apie konkrecius Zingsnius ir vizijas regionui, politikos formuotojy ir sektoriy nuomonés issiskyré. Politikams lengviausia buvo
susitarti dél konkreciy zingsniy jgyvendinimo mélynosios ekonomikos ir gyvybés vandenyse temoje. Tuo tarpu sektoriai itin pabrézé
bendradarbiavimo svarbg ir kiiré konkrecius zingsniu jo stiprinimui. Kiti svarbis tikslai, dél kuriy pavyko susitarti, yra Atsakingas vartojimas
ir gamyba, Gera sveikata ir visuomenés gerové, Deramas darbas ir ekonominis augimas, Pramoné, inovacijos ir infrastruktara.

PARTNERYSTE
IGYVENDINANT TIKSLUS

Inventorizuoti esamg ekologine Baltijos juros situacijg Sukurti misraus bendradarbiavimo bendruomeniy tinklg
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Sukurti bendrg strategijg ir priemoniy plang iki 2050 m. Baltijos
juros situacijos gerinimui

Kurti, ugdyti ir stiprinti skirtingy sektoriy bendruomeniy lyderiy
kompetencijas

Vykdyti nuolatinj Baltijos jiros monitoringa ir fiksuoti pokyc¢ius

Formuoti ir jgyvendinti bendrus konkredius skirtingy sektoriy
tikslus

Sukurti bendrg pakrangiy susisiekimo infrastruktirg (dviragiy taky
tinklg ir kt.)

Perimti gergsias bendradarbiavimo patirtis nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu

Kartu su kitomis $alimis jgyvendinti Baltijos jlros $varinimo
programa iki 2030 m.

Parengti ir jgyvendinti bendra regiono komunikacijos strategija

Kurti bendras turizmo plétros rinkodaros programas

Kartu sumazinti didéjantj centralizacijos poveikj regionui

Stiprinti regiono pozicijas Baltijos jliros regiono bendradarbiavimo
tinkluose

Paveikslas 16. Regiono politikos formuotojy (kairéje) ir sektoriy atstovy (desinéje) isskirtos vertybémis gristos vizijos.

Skirtingy sektoriy atstovai sieké aktyviai kurti Klaipédos regiono tapatybe ir sudaryti sglygas tvariam jo augimui. Per jsitraukimg j procesg
pavyko pasiekti aukstg bendradarbiavimo lygj, identifikuoti pagrindines bendras vertybes, ambicijas ir vizijas, sukurti tarpusavio

bendradarbiavimo pagrinda.

3. Siulymai regiono identiteto vystymui

Dirbtuviy metu, aktyviai jtraukiant suinteresuotgsias S$alis, buvo suformuotas vertybinis pagrindas, atliepiantis isorinius veiksnius,
nacionalinius prioritetus ir vietos situacijg. Sis vertybinis pagrindas naudojamas rengiant tolimesnj regiono vystymo veiksmuy plana.

Klaipédos regionas isskirtinis nacionaliniu mastu ne tik pajario zona, taciau ir specifine istorine perspektyva. Si teritorija yra pazyméta ryskiu
pokycio Zenklu. Ji priklausé skirtingoms valstybéms, persismelké jvairiomis kultlGromis, ir todél suformavo savita charakterj. Dél Sios
situacijos | regiong reikia Zvelgti ir jj interpretuoti kitaip nei likusig Lietuvos teritorija. Klaipédos regiono apibréziantis zodis galéty bati tarp:
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tarp sausumos ir jlros, tarp skirtingy vandeny, tarp kurorto ir miesto, tarp ramybés ir Surmulio, tarp gamtos ir infrastruktiros, tarp Helsinkio
ir Kaliningrado, tarp kiirybiskumo ir pasyvumo. Visa tai ir dar daugiau sudaro daugiasluoksnj regiono vaizda. Vaizda, pazenklintg tapatybés
fragmentacija, tradicijos nevienalytiskumu, istorijos jvairialypiskumu. Dél Sios priezasties formuojant tiek ilgalaikes strategijas, tiek atliekant
taktinius veiksmus reikia nepazeisti bei atliepti i$ vietos kylancios identiteto asies - islaisvinti. Vystant regiono identitetg bitina suprasti,
jog jis bus vertinami per skirtingas, ir daznai priestaringas, vertybines logikas. Tad svarbu ne uzimti vienos pozicijos, o veikti tarp Siy
vertinimo logiky, atvirai pripazjstant vienos ir kitos egzistavimo galimybe, panaudojant teigiamus jy aspektus, ir taip atskleidziant regiono,
jo istorijos ir Zmoniy patirc¢iy kompleksiskuma.

3.1. Pagrindinés Klaipédos regiono identiteto vystymo kryptys
Nagrinéjant Klaipédos regiono esamg identiteto situacijg ir pagrindiniy regiono suinteresuotyjy $aliy vertybinj pagrindg isryskéjo

dominuojanéios ekonominés ir socialinés kryptys. Sie naratyvai, diktuojami regiono geografinés, gamtinés, istorinés padéties, siandien yra
aktualiausi.
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Paveikslas 17. Pagrindinés Klaipédos regiono identiteto vystymo kryptys ir jy saveika.

Kaip svarbiausius socialinio naratyvo elementus galima isskirti iSsilavinimo ir visuomenés gerovés aspektus. Visy lygiy svietimas, formali ir
neformali edukacija, mokymasis visg gyvenima, sgmoningumo kélimas, visy regiono suinteresuotyjy saliy buvo isskiriamas kaip pagrindas
regiono vystymui. Tai svarbus tapatybés elementas, jgalinantis kity sri¢iy vystymasi, padedantis jveikti skirtumus ir atrasti bendrg kalba.
Visuomenés sveikata ir gerové suprantama kaip baziné kokybisko gyvenimo regione salyga. Ji persipina su regionui budingomis
ekonominémis veiklomis (rekreacija, sveikatinimo turizmas), bei ekologiniu naratyvu (tar§os mazinimas, sveika gyvensena). Svarbiausios
ekonominio naratyvo dalys yra pramoné, inovacijos ir infrastruktiira bei gyvybé vandenyse. Svarbu paminéti, kad gyvybés vandenyse siekj
regiono atstovai naudojo mélynosios ekonomikos kontekste. Regiono tapatybé taip pat neatsiejama nuo turizmo, kuris veikia tiek socialine,
tiek ekonomine sferas. Siekiant visy tiksly akcentuojama partnerysté, kaip vystymosi pagrindas.
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Visi Sie identiteto elementai saveikauja tarpusavyje ir kuria vientisg pasakojima apie tai, kas yra svarbu regionui. Kokybiskas issilavinimas
kuria “minkstasias” ir “kietgsias” kompetencijas, leidziancias inovatyviai vystyti regiono pramone ir vie$ajg infrastruktiirg. Kartu tai jgalina
regiong vystyti atsakingai ir subalansuotai, pasitelkiant mélynosios ekonomikos principus, kuriant pridétine verte ne tik ekonomikai,
atvykstantiems turistams, bet ir paciai vietai ir kitoms sritims, prisidedant prie visapusiSskos visuomenés gerovés. Tai leidzia sukurti
kokybiska gyvenamaja aplinka, kuri pritraukia ir iSlaiko ateities specialistus, siekianc¢ius kokybisko issilavinimo. Visa tai jmanoma tik
kokybiskai bendradarbiaujant tarp skirtingy regiono sektoriy ir suinteresuotyjy saliy.

Regiono tapatybés ir vertybiy analizé atskleidzia esmines regiono identiteto vystymo kryptis:

I.  Ugdantis regionas. Paversti Klaipédos regiono svietimo sistemg tvariu pagrindu, jgalinanc¢iy klestincia ir konkurencinga aplinkg bei
ugdyti sgmoninga, atvirg ir kuriantj zmogy. Uztikrinti efektyvig visy pakopy svietimo, profesinio rengimo ir perkvalifikavimo, mokslo
ir inovacijy sistema, grjsta glaudziu mokslo ir verslo bendradarbiavimu, darbo jégos mobilumu, pritraukimu ir islaikymu.

Il. Gerovés regionas. Generuoti visokeriopg naudg visuomenés gerovei, didinti gyvenimo kokybe regione, naudoti jg kaip stiprybe
pritraukiant investicijas, vietos ir uzsienio turistus, Zmogiskuosius iSteklius, pozicionuojantis nacionaliniame ir tarptautiniame
kontekste.

lll. 3. Auks8tos pridétinés vertés regionas. Tapti tarptautinio masto konkurencinga ekonomika, skatinant nisines, aukstesniy ir
auksciausiy technologijy pramonés sakas ir daug ziniy reikalaujancias paslaugas teikiancias ir inovatyvias veiklas.

IV. Mélynosios ekonomikos regionas. Transformuoti tradicine jlirine ekonomika j inovacijomis, moksliniais tyrimais ir ziniomis pagrjsta
mélyngjg ekonomika, racionaliai ir subalansuotai naudojant esamus isteklius, kuriant pridétines vertes visuomenei ir aplinkai.

V. Atviras regionas. Skatinti bendradarbiavimg didinant ekonominés, socialinés, kultiirinés ir kity sri¢iy integracijos laipsnj nacionaliniu
ir tarptautiniu lygmeniu.

3.2. Veiksmai regiono identiteto vystymui

Pagrindinés regiono identiteto vystymo kryptys diktuoja turinj, taciau batina apibrézti konkrecius veiksmus jgyvendinimui, kurie leisty
aktualizuoti atsirandant] potenciala. Sie veiksmai i$pildo identiteto vystymosi kryptis ir atliepia esama regiono situacija. Kiekvienas
veiksmas identifikuojamas per poveikj (ilgalaikis, tarptautinis aktyvus / trumpalaikis, vietinis, pasyvus) ir veikimo laukg (riziky valdymas,
atsparumo kirimas, darnus vystymasis).

|. Bendry regiono Zenkly (simboliy) vystymas

Atskiros dalys gali veikti efektyviai tik jungiamos bendros asies. Taciau tam, kad bity tikima tokia vienijanc¢ia kryptimi, ji turi bGti autentiska
- atliepti vietos konteksta. Bendras regiono vizualinis ir komunikacinis identitetas leisty visoms suinteresuotoms s$alims Zengti kitg kokybinj
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zingsnj. Tokiu blidu kuriamas pasitikéjimas vietos prekiniu Zenklu, formuojamas pagrindas stiprioms bendruomenéms. Identifikuojant
regiong zymincius zenklus, batina regionui svarbiy infrastruktdriniy, simboliniy, kultlriniy objekty inventorizacija ir analizé. Klaipédos
regionui, turin¢iam itin fragmentuotg istorine, kultiirine, ekonomine ir net gamtine tapatybe, labai svarbu turéti vienijanc¢ius Zenklus, kurie
formuoty bendryste.

Riziky valdymas:

Rengti ir tinkamais kanalais platinti su regiono identiteto vystymo kryptimis susijusia informacijg. Kadangi regiono identiteto
paieskos yra tik pradiniame etape, labai svarbu testi §j darbg, aiskiai komunikuojant turimus rezultatus ir renkant grjztamajj rys;j.
Organizuoti regiono foruma, kuriame paraleliai blty sprendziami regiono identiteto turinio klausimai, jtraukiamos suinteresuotosios
Salys ir iSgryninami jy vaidmenys identiteto vystyme.

Atsparumo kirimas:

Inicijuoti nuolatinj regiono suinteresuotyjy saliy bendradarbiavimg sprendziant viso regiono tapatybés klausimus ir koordinuojant
veiksmus jy jgyvendinime.

Permagstyti regionui svarbius pavadinimus, komunikuojant regiono integralumag ir bendruma vietos, nacionaliniu ir tarptautiniu mastu
(“Asociacija Klaipédos Regionas”, “Palangos oro uostas”, “Klaipédos regionas”). Kalbant apie bendruma vienas pirmyjy probleminiy
klausimy iskyla kalbant apie pavadinimus. Pavadinimai yra tiesioginiai vartai j vietoje vyraujancia kulttrg - jie tarsi simboliné vertybiy,
ambicijy ir vizijy reprezentacija. Jie turi indikuoti regiono integraluma ir bendruma tiek lokaliu, tiek nacionaliniu mastu.

Jtraukti lokalius turistinius objektus j regioninius turizmo marsrutus ir pozicionuoti juos tarptautiniame kontekste. Bendras turistiniy
objekty pozicionavimas ir vientisas naratyvas leisty lengviau komunikuoti regiono tapatybe ir iSskirtinumg j iSore - vietiniam ir

atvykstamajam turizmui bei investuotojams.

Tvarus augimas:

Sukurti bendrg regiono vizualinj identiteta. Vizualinis identitetas jprasmina regiono charakterj bei tikslus, vizualiai atspindi krasto
identitetg, jj sustiprina bei padeda komunikuoti kitiems. Nuosekli vizualiné kalba batina islaikant regiono atpazjstamumg bei
vientisuma.

Fasilituoti regiono prekés Zenklo vystyma ir vystyti regiono vertés pasililymg. Regiono tapatumas gali biti naudojamas kaip
atspirties taskas tam, kad bty galima jj isskirti i kity. Regioninio prekés Zenklo kirimo procese visas regionas tampa vienu
produktu, sillydamas regioniniy produkty ir paslaugy rinkinj.

Inventorizuoti ir analizuoti regiong zyming&ius zenklus (infrastruktira, simboliai, kultdriniai objektai). Tokiy zenkly zemélapis leidzia
ne tik surinkti informacija, bet ir jg analizuoti, interpretuoti, bei identifikuoti rysius ir naudojimo bidus. Pats tokios inventorizacijos
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procesas atkreipia démes;j j regionui svarbiy Zenkly egzistavimg ir svarba. Rezultatai nurodo problemas, kurias reikia iSspresti, arba
stiprigsias puses, kuriomis reikia remtis. Proceso viesinimas gali blti panaudotas tam, kad sSie klausimai bty jtraukiami j politine

darbotvarke, tolimesnj planavima ir suinteresuotyjy saliy jtraukima.

Sukurti bendrg regiono vizualinj identitetqg

Fasilituoti regiono prekés Zenklo vystymq

Vystyti regiono vertés pasitlymg

Inventorizuoti ir analizuoti regiong Zymingius
Zenklus (infrastruktdra, simboliai, kultGriniai

objektai)
Inicijuoti nariy bendradarbiavimg sprendziant
ILGALAIKIS viso regiono tapatybés klausimus
TARPTAUTINIS ¢ - Rermagstyti regionui svarbius pavadinimus,
B komunikuojant regiono integralumgq ir
_.==" bendrumgq vietos, nacionaliniu ir tarptautiniu
=" mastu

POVEIKIS Jtraukti lokalius turistinius objektus j regioninius

Bendrq regiono enk! turizmo marsrutus ir pozicionuoti juos

(SImbOhL{) VgStnglS I tarptautiniame kontekste

naudojimas
TRUMPALAIKIS L . . e .
LOKALUS Rengti ir tinkamais kanalais platinti su regiono
PASYVUS identiteto vystymo kryptimis susijusiq
informacijq
VEIKIMO LAUKAS Regioninio turizmo forumo organizavimas

Paveikslas 18. Veiksmy planas bendry regiono Zenkly (simboliy) vystymui ir naudojimui.

Il. Regioninés platformos sukirimas

Regiono tapatybé didele dalimi yra palaikoma regiono mastu veikianc¢iy formaliy ir neformaliy institucijy. Institucine regiono sistema sudaro
oficialios organizacijos ir nusistovéjusios praktikos: senilnijos, asociacijos, tinklai, mokyklos, nevyriausybinés organizacijos, savivalda, ir
neformalios institucijos, tokios kaip bendruomenés ar tradicijos, kurios reprezentuoja regiono pavadinimg ir kitus teritorinius simbolius.
Formalios ir neformalios institucijos palaiko regiono jvaizdj ir gyventojy tapatuma, jtraukia aktyvias organizacijas ir socialines grupes, ugdo
socialinj kapitalg ir pasitikéjima, kuria kokybiska aplinkg ir vietos kultlra.

Riziky valdymas:
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e Pristatyti regiono vystymo kryptis ir veiklas nacionalinése institucijose. Itin svarbu kurti ne tik nuosekly vidinj pokalbj apie regiong ir
jo vystymo kryptis, bet ir komunikuoti tai j iSore, pozicionuojantis kaip regioninio vystymo lyderiu Salyje, ir blinant pokyciy priesakyje.

Atsparumo kiarimas:

e Inicijuoti savivaldybiy jsitraukimg pagal i$skirtas regiono vystymosi kryptis: ugdantis regionas, gerovés regionas, aukstos pridétinés
vertés regionas, mélynosios ekonomikos regionas, atviras regionas. |vardijus pagrindines kryptis, negalima jy tiesiog “nuleisti i$
virdaus” jgyvendinimui. Batinas nuoseklus procesas, jtraukiantis regiono savivaldybes ir padedantis atrasti savo pozicijg ir
specializacijg siame vystyme.

e Aktyviai informuoti suinteresuotgsias Salis apie identiteto vystymo kryptis, organizuoti darbines diskusijas, dirbtuves.

e Kelti nariy kompetencijas regioniskumo klausimais. Regiono vystymas reikalauja ne vien sgmoningumo apie jo svarba, bet ir
specifiniy kompetencijy, tarpsektorinio matymo ir lyderystés.

Tvarus augimas:

e |Inicijuoti ir vystyti regiono bendradarbiavimo platforma, skiriant tam isteklius ir priskiriant atsakinga organizacijg. Siekiant vystyti
regiono identitetg instituciniu lygmeniu, bdtina platforma, kuri galéty jungti skirtingas regioniniu lygmeniu veikianc¢ias ar jj
reprezentuojancias institucijas. Tam reikia stiprinti visy lygmeny bendradarbiavimg, skatinti decentralizacijg ir kurti regionine
ekosistema. Platforma turéty jungti skirtingus sektorius (visuomené, mokslas, verslai, NVO, vie$ojo sektoriaus institucijos ir kt.) |
regionine ekosistema, kaip esminj tolimesnés veiklos pagrinda.

e |sitrauktij tikslinius tarptautinius tinklus, vienijanc¢ius Baltijos ir platesnio regiono atstovus, ir dalyvauti darbo grupése ir jungtiniuose
projektuose
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Inicijuoti ir vystyti regiono bendradarbiavimo
platformaq, skiriant tam i$teklius ir priskiriant
atsakingg organizacijq

Jsitraukti j tikslinius tarptautinius tinklus,
vienijané&ius Baltijos ir platesnio regiono atstovus,
ir dalyvauti darbo grupése ir jungtiniuose

projektuose

ILGALAIKIS
TARPTAUTINIS Inicijuoti savivaldybiy jsitraukimg pagal
AKTYVUS iskirtas regiono vystymosi kryptis: ugdantis
_.=- regionas, gerovés regionas, aukstos pridétines
P vertés regionas, mélynosios ekonomikos
regionas, atviras regionas.
POVEIKIS

Aktyviai informuoti suinteresuotgsias $alis apie
identiteto vystymo kryptis, organizuoti
darbines diskusijas, dirbtuves

Kelti nariy kompetencijas regioniskumo

klausimais

TRUMPALAIKIS
LOKALUS
PASYVUS

Pristatyti regiono vystymo kryptis ir veiklas

VEIKIMO LAUKAS . nacionalinése institucijose

Paveikslas 19. Veiksmuy planas regioninés platformos sukdrimui.

lll. Regiono specializacijos jgyvendinimas lokalizuojant darnaus vystymosi tikslus

Siekiant pritraukti ateities investicijas ir vystytis, batina atliepti pasaulines tendencijas, ir jsisamoninti, kg i$ tikryjy reiskia bati regionu.
Tokioje situacijoje regionui bitina lokalizuoti tarptautines praktikas, ir tapti svarbiu partneriu jy jgyvendinime. Regiony veikimas yra paremta
tinklaveikos principu, kuriame verté yra apibréziama ne priklausymo, o dalyvavimo pagrindu.

Riziky valdymas:
e Nisiniy tarptautiniy renginiy, susijusiy su prioritetiniy sri¢iy vystymu organizavimas. Siekiant susieti regiono identitetg ir
specializacijos procesa, bitina imtis lyderystés plétojant ir vystant jas siejancias temas - jvardintas regiono vystymo kryptis.

Atsparumo kirimas:
e Regiono vystymo kryptis jgyvendinanéiy (tarptautiniy) projekty inicijavimas ir jgyvendinimas.
e Regiono specializacijos jgyvendinimo veiksmy plano parengimas, remiantis iSskirtomis regiono vystymo kryptimis.



e |sitraukimas j tikslines nacionalines darbo grupes, sprendziancias regiono specializacijos klausimus.

Tvarus augimas:
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e Aktualiy Darnaus vystymosi tiksly lokalizavimas jgyvendinant regiono specializacijg. Darnaus vystymosi tikslai yra pritaikyti plac¢iam
problemy spektrui ir yra vienas svarbiausiy elementy formuojant bet kurig strategija. Tai modernios ir atsakingos valstybés bei jos
visuomenés raidos kelias, kuris remiasi trimis lygiavertémis politikos sritimis — aplinkos apsauga, ekonominiu vystymusi ir socialine
gerove. Klaipédos regiono kontekste analizés ir darbo su suinteresuotomis $alimis metu iSryskéjus vietos vertybémis paremti tikslai
(Paveikslas XX), kurie ir turéty tapti integraliu regiono specializacijos pagrindu.

ILGALAIKIS
TARPTAUTINIS
AKTYVUS

Atsparumas

POVEIKIS

giono specializacijad
DVT lokaliziavimas

TRUMPALAIKIS
LOKALUS
PASYVUS

VEIKIMO LAUKAS

Aktualiy Darnaus vystymosi tiksly lokalizavimas
igyvendinant regiono specializacijg.

Regiono vystymo kryptis jgyvendinanéiy
(tarptautiniy) projekty inicijavimas ir
igyvendinimas

- =~ Regiono specializacijos jgyvendinimo veiksmy
plano parengimas, remiantis i$skirtomis
regiono vystymo kryptymis

Jsitraukimas j tikslines nacionalines darbo
grupes, sprendZiancgias regiono specializacijos
klausimus

Niginiy tarptautiniy renginiy, susijusiy su
prioritetiniy sri¢iy vystymu organizavimas

Paveikslas 20. Veiksmy planas bendry regiono Zenkly (simboliy) vystymui ir naudojimui.

3.3. Regiono ekosistemos dalyviy vaidmuo vystant regiono identiteta

Regionas dazZnai suprantamas kaip teritorinis vienetas, ir apibréziamas kaip turintis aiskias ribas, pagal jj lemiancius aspektus
geografija, kultlra, istorija, ekologija, socio—ekonomika. Regionas yra savaime suprantama, ribota duotybé, kuriai palaikyti nereikia

: gamta,
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pastangy. Toks supratimas lemia nenorg keisti(s), pasyvy jsitraukima, pozityvaus poky&io nematyma, nejsisgmonintg potenciala,
stagnacija. Bati regionisku reiskia suprasti individualiag atsakomybe, aktyviai dalyvauti pagal pareigas, pripazinti regiono batinybe vystymuisi
ir prisidéti prie bendruomenés gyvavimo. Si perspektyva skatina suinteresuotgsias Salis jsipareigoti atlikti tam tikras funkcijas, kad jos
galéty vadintis regioniskomis. Duotybé tampa veiksmu, kuris reikalauja nuolatiniy pastangy. Tai savaime kuria bendruomeniskuma ir aktyvy
dalyvavima. Regionas pradedamas suprasti kaip pastoviai kintantis fenomenas, o ne ribotas objektas. Kartu vystant regiono identitetg
batina pereiti nuo riziky ar suinteresuotyjy saliy valdymo lygmens prie jtraukimo lygmens.

RIZIKY VALDYMAS sumTEl\Q/ﬁg%%u SALIY sumns;gilljjngg SALIY
r REAKTYVUS 1 PROAKTYVUS 1! INTERAKTYVUS 1
r PAZEIDZIAMAS 1 DALYVAUJANTIS 1! SKATINANTIS 1
r EPIZODINIS 1 PASTOVUS ] ITRAUKUS ‘
r PRIESISKAS 1 GINYBINIS ] LANKSTUS ‘

Paveikslas 21. Trys suinteresuotyjy saliy jtraukimo lygiai.
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Puoseléjant ir vystant regiono identitetg svarbu ne atskiry funkcijy jgyvendinimas, o bendras sutarimas ir pritarimas dél jo krypciy. Kaip
rodo regiono savivaldybiy oficialiuose tinklapiuose pateikiamy komunikaciniy zinuc¢iy analizé, jos visos yra unikalios, turin¢ios savo
vertybine orientacijg ir dominuojantj naratyva:
Klaipédos miestas orientuojasi j atvirumag, ateitj ir grindzia jg mélynosios ekonomikos principais.
Klaipédos rajonas derina skirtingas gamtos ir industrijos bei Zemaitijos ir Klaipédos krasto priespriesas.
Kretingos rajonas demonstruoja potencialg augti turizmo, verslo ir socialinése srityse, siekia prisitaikyti prie besikei¢ianciy regiono
ir Salies aplinkybiy, konkuruoti pritraukiant investuotojus, kvalifikuota darbo jéga, verslus.
e Neringa akcentuoja ekologijg, gamtos stichijas, istorinj ir geografinj isskirtinuma, baltiSkuma ir germaniskuma, pamarj ir jara bei
turizma kaip jy jveiklinimo bida.
e Palangos miestas pozicionuojasi kaip modernus, atsinaujinantis, lengvai pasiekiamas, siekiantis veikti iStisus metus kurortas,
kuriame dera vietos Zzmoniy ir atvykstanciy poreikiai.
e Skuodo rajono identitetas isskirtinai Zemaitiskas, su stipriomis Zemés Tkio, verslo ir socialinémis sritimis.
e Silutés rajonas akcentuoja iskirtine gamta, vandenj, darny verslo ir socialiniy srigiy sugyvenima.

Dél itin skirtingy regiong sudaranciy administraciniy vienety, bet koks bandymas suvienodinti neatsizvelgiant j skirtumus, bity labiau
supriesinantis, nei vienijantis veiksmas. Tad svarbu pasitelkti savo stiprybes ir naudoti jas atrastoms bendroms vertybéms jgyvendinti,
kiekvienai savivaldybei prisidedant tuo, kg turi geriausio.
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Skirtingi vaidmenys regiono identiteto vystyme gali bati priskirti atskiriems sektoriams, turintiems daugiausiai potencialo spresti

skirtingus klausimus:

Pagrindiniai
ekosistemos
veikéjai

Vaidmuo identiteto vystyme

Savivalda

e Turéti bendra vizijg ir imtis lyderystés ja jgyvendinant.

e Atsizvelgtij regiono identiteto vystymo kryptis planuojant vietos ir regionines politines iniciatyvas
ir programas.

e Skatinti dialogg ir bendradarbiavimg su kity Baltijos jliros regiono valstybiy savivaldomis ir vietos
lygmens institucijomis.

e Skatinti iniciatyvas, prisidedancias prie regioninio identiteto vystymo vietos lygmeniu.

e Komunikuoti regiono identiteta ir jo svarbg kitoms savivaldybéms nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmenimis.

e Priskirti atsakingus Zmones, kurie koordinuoty regiono identiteto vystyma tarp savivaldybiy.

Verslas

e Kurti regiono identitetg atliepianc¢ias paslaugas ir produktus.
e Prisidéti prie identitetg vystanciy veikly jgyvendinimo.
e Plétoti dialogg tarp skirtingy sektoriy ir ieskoti sinergijos.

Svietimas

e Inicijuoti tyrimus, nagrinéjancius regiono identiteto problematika, ir jy sklaida.

Pilietiné
visuomené

Asociacija
Klaipédos
regionas

e Veikti kaip pagrindinis informacijos centras regiono tapatybéss klausimais.
e Fasilituoti regioninés platformos sukilirimg, skatinti ir regiono suinteresuotyjy saliy jsitraukima ir
konsultuoti regioniniy veikly jgyvendinime.

Paveikslas 22. Klajpédos regiono pagrindiniy ekosistemos dalyviy vaidmenys identiteto vystyme.
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3.4. Regiono identiteto vystymo issukiai:

ISSUKIS

VALDYMAS

Skirtingi vertybiniai kraviai

Vystant regiono identiteta atsizvelgti j jo nariy skirtumus ir vadovautis jy paciy isskirtomis vienijan¢iomis
vertybémis

Pasitikéjimo stoka

Pasitikéjimo triksta tiek instituciniu, tiek asmeniniu lygmenimis. Pasitikéjimg kuria riziky mazinimas
(aigkiau apibrézti ateities pokyé&ius, komunikuoti apie status quo laikinuma, akcentuoti bendryste ir
tarptautinj palaikymag), nuveikty darby demonstravimas, praktinés naudos iaigkinimas.

Politika versus praktika

Nors regioniné politika ir darnus vystymasis yra deklaruojami kaip prioritetai, lokaliame lygmenyje, ju
atsiradimas turi bati jrodomas praktiskai, per tiesioginé (daznai finansine) nauda trumpuoju laikotarpiu.

Lokali savimoné ir elgesys
kaip status quo

Esama padeétis leidzia veikti lokaliai, taciau bitina parodyti, jog tik regioniniame veikime galimas bet koks
lokalus vystymasis.

Savivaldybiy konkurencija

Tiek institucinio, tiek asmeninio lygio konkurencijg, leisty jveikti savivaldybiy funkciniy sri¢iy iSgryninimas
ir bendradarbiavimas papildomumo principu.

Paveikslas 23. Klajpédos regiono identiteto vystymo pagrindiniai issukiai ir jy galimas valdymas .




REGIONO PLETROS HORIZONTALIOSIOS KRYPTYS IR
JUY SASAJOS SUDARNAUS VYSTYMOSI TIKSLAIS
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Darni ir tvari regiony plétra turi biti vyvkdoma remiantis objektyviais regiony socialinés ir ekonominés analizés duomenimis, garantuojant
ilgalaikius ir efektyvius rezultatus. Ekonominé regiono specializacija gali nurodyti jo augimo kryptis, taciau ji neatskleidzia realaus
specializacijos poveikio visai regiono ekosistemai. Sis poveikis apibréziamas ne tik rinkos procesais, bet ir sociokultirine verte. Tad regiono
plétra matuoti vien ekonominiais rodikliais neuztenka. Visg specializacijos procesg bitina vertinti ir planuoti kaip visapusisksg ir integraly -
darny — regiono ekonominés ir socialinés plétros ir gerovés augimo modelj. Darnus vystymasis tai modernios ir atsakingos valstybés bei
jos visuomenés raidos kelias, kuris remiasi trimis lygiavertémis politikos sritimis — aplinkos apsauga, ekonominiu vystymusi ir socialine
gerove®.

| darny vystyma nurodo ir esama Klaipédos regiono, kaip mélynojo augimo regiono, vizija: ,Integralus ir iSmanus pajario regionas, tvaraus
ekonominio augimo, inovacijy, kultlros ir turizmo centras, kuriame kokybiska aplinka kirybiskam ir bendruomeniskam zmogui gyventi®. Siai
vizijai jgyvendinti buvo iSskirtos sesios ekonomikos specializacijos kryptys. Regioniné specializacija kaip pagrindiné plétros priemoné
akcentuojama tiek Europos Sajungos, tiek ir nacionalinés politikos kontekste. Ji yra esminis regiono vystymo variklis, taciau neturi apsiriboti
vien tik ekonominiais siekiais. Formuojant visapusiskg regiono specializacijos strategija, darnaus vystymosi tikslai (DVT) suteikia
pagrindines gaires, apimancias ne tik ekonominj, bet ir socialinj bei aplinkosauginj regiono vystymasi.

1. Aktualiausi DVT jgyvendinant Klaipédos regiono specializacijos kryptis ir jy santykis su
nacionaliniais DVT

Darnaus vystymosi tikslai yra universaliis siekiai, pritaikyti placiam problemy spektrui, tad siekiant juos efektyviai lokalizuoti, bitina
i$siaiskinti sau aktualius, ir daryti tai remiantis vietos vertybiniu pagrindu. Klaipédos regiono kontekste isryskéjo Sie prioritetiniai tikslai:
Darnaus vystymosi partnerysté (17), Gyvybé vandenyse (14), Kokybiskas isilavinimas (4), Gera sveikata ir gerové (3), Pramonég,
inovacijos ir infrastruktira (9). Jvardinti penki Klaipédos regionui vystytis tinkamiausi DVT nurodo pagrindines kryptis, kurios atitinka vietos
kontekstg ir yra priimtinos suinteresuotosioms salims.

4 JT darnaus vystymosi darbotvarkes iki 2030 m. Jgyvendinimo Lietuvoje ataskaita.
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KOKYBISKAS
ISSILAVINIMAS

Paveikslas 24. Pagrindinés regiono politikos formuotojy ir sektoriy atstovy isskirti DVT vertybiniam pagrindui.

Vertinant isskirty DVT santykj, matoma tam tikra loginé struktira, kurig diktuoja ir regiono tapatybés naratyvas. Kokybiskas issilavinimas
(DVT4) kuria kompetencijas, leidzian&ias inovatyviai vystyti regiono pramone ir viedgjg infrastruktirg (DVT9). Kartu tai jgalina regiong
vystyti atsakingai ir subalansuotai (DVT12), pasitelkiant mélynosios ekonomikos principus (DVT14), kuriant pridétine verte ne tik
ekonomikai, atvykstantiems turistams, bet ir padiai vietai ir kitoms sritims, prisidedant prie visapusidkos visuomenés gerovés (DVT3). Tai
leidzia sukurti kokybiskg gyvenamajg aplinkg, kuri pritraukia ir i$laiko ateities specialistus (DVT8), siekiangius kokybisko igsilavinimo. Visa
tai jmanoma tik kokybigkai bendradarbiaujant tarp skirtingy regiono sektoriy ir suinteresuotyjy $aliy (DVT17).

Lietuva, siekdama uztikrinti ekonominio vystymosi, socialiniy problemy sprendimo ir aplinkos apsaugos suderinamumg ir integravimg,
sukiré institucine ir strateginio planavimo sistemg, besiremiané&ig darnaus vystymosi principais. Atitinkamai lokalizuoti 17 DVT (jiems
priskiriant nacionalinius stebéjimo rodiklius®):

1 tikslas. Panaikinti visy formy skurda visose salyse.

5 Statistikos departamento lokalizuoti Nacionaliniai darnaus vystymosi rodikliai: https://osp.stat.gov.lt/nacionaliniai-darnaus-vystymosi-rodikliai


https://osp.stat.gov.lt/nacionaliniai-darnaus-vystymosi-rodikliai
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2 tikslas. Panaikinti badg, uztikrinti apsiripinimg maistu ir geresne mitybg, skatinti darny zemés k.
3 tikslas. Uztikrinti sveika gyvenseng ir skatinti visy amziaus grupiy gerove.

A4 tikslas. Uztikrinti visa apimant;j ir lygiavertj kokybiska svietima ir skatinti visg gyvenimg trunkantj mokymasi.
5 tikslas. Pasiekti ly¢iy lygybe ir motery ir mergaiciy jgaléjima.

6 tikslas. Uztikrinti visiems vandens prieinamuma, darny valdyma ir sanitarija.

7 tikslas. Uztikrinti visiems galimybe naudotis prieinama, patikima, darnia ir modernia energija.

8 tikslas. Skatinti tvary, jtrauky ir darny ekonomikos augimg, produktyvy jdarbinimg ir derama darba.
9 tikslas. Kurti atsparig infrastruktira, skatinti visa apimanciag industrializacija ir skatinti naujoves.
10 tikslas. Mazinti nelygybe tarp saliy ir paciose Salyse.

11 tikslas. Pasiekti, kad miestai ir gyvenvietés tapty jtraukis, saugis, atsparis ir darnis.

12 tikslas. Uztikrinti darnius vartojimo ir gamybos modelius.

13 tikslas. Imtis skubiy kovos su klimato kaita ir jos poveikiu veiksmuy.

14 tikslas. ISsaugoti ir tausiai naudoti vandenynus, jiras ir jiry isteklius darniam vystymuisi.

15 tikslas. Saugoti, atkurti ir skatinti darny sausumos ekosistemy naudojimg, darniai valdyti miskus, kovoti su dykuméjimu, sustabdyti
zemés buklés blogéjimg ir pakeisti $j procesg priesinga kryptimi bei sustabdyti biologinés jvairovés praradima.

16 tikslas. Skatinti taikias ir jtraukias visuomenes darniam vystymuisi, suteikti visiems galimybes reikalauti teisingumo ir kurti
veiksmingas, atsakingas ir jtraukias institucijas visais lygiais.

17 tikslas. Stiprinti jgyvendinimo priemones ir atgaivinti pasauling darnaus vystymosi partneryste.

Nacionaliniai prioritetai DVT kontekste yra: skurdo, socialinés atskirties ir pajamy nelygybés mazinimas, uzimtumo skatinimas, visuomenés
sveikatos stiprinimas, sveikatos priezitros kokybés ir paslaugy prieinamumo didinimas, inovatyvios ekonomikos ir iSmaniosios energetikos
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plétra, kokybiskas igsilavinimas ir vystomasis bendradarbiavimas®. Lyginant nacionaliniy ir Klaipédos regiono DVT, akivaizdu, jog regiono ir
nacionaliniai prioritetai i$ esmés sutampa. Darnus bendradarbiavimas, kokybiskas issilavinimas, inovatyvi ekonomika, sveikata ir gerové -
yra bendri salycio taskai tarp regiono ir nacionalinio pozilriy | tolimesnj vystymasi. Taciau, siekiant isgryninti prioritetus ir vertinant
Klaipédos regiono kontekstg, 14 tikslas: I$saugoti ir tausiai naudoti vandenynus, jiras ir jary isteklius darniam vystymuisi yra aktualesnis,
nei like nacionaliniai DVT. Jis nurodo kryptj ir specializacijg, jog taikant mélynosios ekonomikos principus, galima siekti ir kity nacionaliniu
lygmeniu svarbiy tiksly.

PARTNERTSTE
IGTVENTINANT [BLL5S

NACIONALINIAI DVT KLAIPEDQS REGIONO DVT

Paveikslas 25. Nacionaliniy ir regiono DV'T santykis.

2. Rekomendacijos darniam Klaipédos regiono vystymui

Siekiant sukurti integraly regiono vystymosi modelj atlikti Sie zingsniai:

6 JT Darnaus Vystymosi Tiksly darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo Lietuvoje ataskaita
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. Vertybiniu pagrindu isskirti trys horizontalieji regiono vystymo prioritetai, atliepian¢ios nacionalinius ir tarptautinius
horizontaliuosius prioritetus:
1) Svietimas (formalus ir neformalus arba igsilavinimas kaip prielaida kitoms plétros kryptims).
2) Darnus vystymasis (trijy vystymo srigiy — aplinkos apsauga, ekonominis vystymasis ir socialiné gerové - balansas).
3) |trauktis (informacijos prieinamumas ir dalyvavimas sprendimy priémimo procesuose).
II. Vertybiniu pagrindu i$skirtos penkios regiono vystymo kryptys, atliepiancios regiono identiteta:
1) Ugdantis regionas
2) Gerovés regionas
3) Aukstos pridétinés vertés regionas
4) Mélynosios ekonomikos regionas
5) Atviras regionas
lll. Suinteresuotyjy Saliy jtraukimo pagrindu isskirtos Sesios ekonominés specializacijos kryptys:
1) Jiaros ekonomika
2) Bioekonomika
3) Pazangi pramoné
4) Kirybiné ir paslaugy ekonomika
5) Darnus pakrangiy ir jiros turizmas
6) Inovatyvus ekologinis zemés akis

Siekiant darnaus regiono vystymosi bitina horizontaliyjy prioritety, vystymo krypciy ir ekonominés specializacijos integracija. Toliau
pateikiami penki modeliai, kaip regiono vystymo kryptys gali atliepti horizontaliuosius prioritetus, kokie DVT ir konkretls nacionaliniai
uzdaviniai, bei kokios ekonominés specializacijos kryptys gali padéti jas jgyvendinti.

2.1. Regiono vystymo kryptis: Ugdantis regionas

Siekiant paversti Klaipédos regiono svietimo sistema tvariu pagrindu, jgalinanciy klestincig ir konkurencingg aplinkg bei ugdyti samoninga,
atvira ir kuriantj zmogy, Klaipédos regione, kaip nacionaliniu mastu, reikalinga $vietimo sistemos pertvarka, uztikrinanti specialisty, gebanciy
prisitaikyti prie ateities ekonomikos poreikiy, parengima.

Sioje regiono vystymo kryptyje kirybinés ir paslaugy ekonomikos ekonominé specializacija matoma kaip daugiausiai potencialo turinti,
siekiant efektyvios visy pakopy svietimo, profesinio rengimo ir perkvalifikavimo, mokslo ir inovacijy sistemos, gristos glaudziu mokslo ir
verslo bendradarbiavimu, darbo jégos mobilumu, pritraukimu ir islaikymu. Nacionalinéje pazangos programoje ,Lietuva 2030"
kirybiskumas, karybiska visuomené ir kirybiné ekonomika yra jvardijami kaip esminiai Salies gerovés varikliai. Sios sritys, jungdamos
verslumg, kirybiskuma ir inovacijas, yra itin perspektyvios visuotinés automatizacijos ir robotizacijos kontekste. Kirybinio potencialo
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islaisvinimui batina , minkstoji” infrastruktlra. Tokia infrastruktiira gali padéti sujungti skirtingu sektorius, studijy disciplinas, mokslinius
tyrimus, Svietimo programas ir verslg bei kurti aukstos pridétinés vertés produktus ir paslaugas.

lgyvendinant horizontalyjj Svietimo prioritetg, ir siekiant ne vien ekonominio, bet subalansuoto ugdancio regiono vystymo, rekomenduojama
siekti siy, regionui aktualiy DVT ir konkreciy uzdaviniy:

4 tikslas. Uztikrinti visa apimant;j ir lygiavertj kokybiska svietima ir skatinti visg gyvenimg trunkantj mokymasi:

4.4, ki 2030 mety labai padidinti jaunimo ir suaugusiyjy, turin¢iy jgtdziy, jskaitant techninius ir profesinius jgtidZius, uzimtumui,
tinkamam darbui ir verslumui, skaiciy.

4.7. ki 2030 mety uztikrinti, kad visi besimokantys asmenys jgyty Ziniy ir jgudziy, reikalingy darniam vystymuisi skatinti, jskaitant,
be kity dalyky, svietimg darnaus vystymosi ir darnios gyvensenos, zmogaus teisiy, lyciy lygybés, taikos ir nesmurtinés kultiros
skatinimo, pasaulinés pilietybés bei kultlry jvairovés ir kultiros indélio j darny vystymasi vertinimo klausimais.

5 tikslas. Pasiekti ly¢iy lygybe ir motery ir mergaiciy jgaléjima.
8 tikslas. Skatinti tvary, jtrauky ir darny ekonomikos augimg, produktyvy jdarbinimg ir derama darba:

8.9. ki 2030 mety sukurti ir jgyvendinti politikg, skirtg darniam turizmui, kuris padeda sukurti darbo vietas, taip pat pristatyti vietos
kultdrg ir produktus, plétoti.

9 tikslas. Kurti atsparia infrastruktiirg, skatinti visa apimancia industrializacija ir skatinti naujoves:

9.5. Plésti mokslinius tyrimus, modernizuoti pramonés sektoriy technologinius pajégumus visose Salyse, visy pirma besivystanciose
Salyse, jskaitant ir siekj iki 2030 mety skatinti naujoves ir labai padidinti moksliniy tyrimy ir plétros srities darbuotojy skaic¢iy 1 milijonui
gyventojy bei valstybines ir privacias |ésas, skiriamas moksliniams tyrimams ir plétrai.
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HORIZONTALUSIS PRIORITETAS
[ Svietimas ]

{

REGIONO VYSTYMO KRYPTIS

Ugdantis regionas
JGYVENDINANCIOS EKONOMINES
SPECIALIZACIJOS KRYPTYS

|GYVENDINANTYS DVT

Karybiné ir paslaugy
ekonomika

. 7 \ 7

Paveikslas 26. Ugdandcio regiono vystymo modelis.

2.2. Regiono vystymo kryptis: Gerovés regionas

Siekiant generuoti visokeriopg naudg visuomenés gerovei, kirybiné ir paslaugy ekonomika bei darnus pakranciy ir jlros turizmas gali turi
daugiausiai potencialo didinti gyvenimo kokybe regione, naudoti jg kaip stiprybe pritraukiant investicijas, vietos ir uzsienio turistus,
zmogiskuosius isteklius, pozicionuojantis nacionaliniame ir tarptautiniame kontekste.



43

lgyvendinant horizontalyjj darnaus vystymosi prioritetg, ir siekiant ne vien ekonominio, bet subalansuoto gerovés regiono vystymo,
rekomenduojama siekti Siy, regionui aktualiy DVT ir konkreciy uzdaviniy:

3 tikslas. Uztikrinti sveika gyvenseng ir skatinti visy amziaus grupiy gerove:

3.4. ki 2030 mety trec¢daliu sumazinti prieslaikinj mirtinguma nuo neuzkrec¢iamuyjy ligy taikant prevencijg ir gydyma bei skatinti
psichine sveikata ir gerove.

3.5. Stiprinti piktnaudziavimo psichoaktyviomis medziagomis, jskaitant piktnaudziavimag narkotinémis medziagomis ir zalingg
alkoholio vartojima, prevencija ir gydyma.

3.6. ki 2020 mety visame pasaulyje per puse sumazinti miréiy ir suzalojimy keliy eismo.

11 tikslas. Pasiekti, kad miestai ir gyvenvietés tapty jtraukis, saugls, atsparUs ir darnis:
1.2. Iki 2030 mety suteikti galimybe naudotis saugiomis, prieinamomis, pasiekiamomis ir darniomis transporto sistemomis visiems,
gerinant keliy eismo saugumag, ypac pleciant vies$gjj transportg, ypatingag démesj skiriant pazeidziamy asmeny, motery, vaiky,
asmeny su negalia ir pagyvenusiy Zmoniy poreikiams. avarijose skaiciy.

11.4. Didinti pastangas apsaugoti ir iSsaugoti pasaulio kultliros ir gamtos pavelda.

1.6. ki 2030 mety sumazinti vienam gyventojui tenkantj neigiamg miesty poveikj aplinkai, ypatingg démesj skiriant oro kokybei bei
komunaliniy ir kity atlieky tvarkymui.

11.a. Remti teigiamus ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius miesto, priemiesciy ir kaimo vietoviy rysius stiprinant nacionalinés
ir regioninés plétros planavima.

7 tikslas. Uztikrinti visiems galimybe naudotis prieinama, patikima, darnia ir modernia energija.

12 tikslas. Uztikrinti darnius vartojimo ir gamybos modelius:

12.2. ki 2030 mety pasiekti darny gamtos istekliy valdyma ir veiksmingag jy naudojima.

12.4. ki 2020 mety uztikrinti aplinkai nekenksminga chemikaly ir visy atlieky tvarkyma per jy gyvavimo ciklg, laikantis suderinty tarptautiniy
programy, ir labai sumazinti jy iSmetima | org, vandenj ir dirvozemj, kad kuo labiau sumazéty neigiamas jy poveikis Zmogaus sveikatai ir

aplinkai.

12.5. ki 2030 mety labai sumazinti atlieky susidaryma, taikant prevencijg, mazinima, perdirbimg ir pakartotinj panaudojima.
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12.8. ki 2030 mety uztikrinti, kad Zmonés visame pasaulyje turéty atitinkamos informacijos ir blty informuoti apie darny vystymasi ir

darny sugyvenima su gamta.

12.b. Kurti ir jgyvendinti priemones, skirtas stebéti darnaus vystymosi poveikj darniam turizmui, kuris padeda kurti darbo vietas ir pristatyti

vietos kultlrg ir produktus.

HORIZONTALUSIS PRIORITETAS

Darnus vystymasis

'

REGIONO VYSTYMO KRYPTIS

Gerovés regionas
\ J

JGYVENDINANCIOS EKONOMINES

|GYVENDINANTYS DVT

SPECIALIZACIJOS KRYPTYS

GERASVEIATA

Kdrybiné ir paslaugy
ekonomika

Darnus pakranéiy ir
jaros turizmas

v, ™ J

Paveikslas 27. Gerovés regiono vystymo modelis.
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2.3. Regiono vystymo kryptis: Aukstos pridétinés vertés regionas

Siekiant subalansuotos, aukstg pridétine verte kurian¢ios ekonominés struktiiros, regionas turéty ieskoti galimybiy diversifikacijai. Tai
jgyvendinant, Klaipédos regionas jau orientuojasi | auks$tesnés pridétinés vertés paslaugas, vysto sumanigsias specializacijas. Visos jau
iSskirtos ekonominés specializacijos (jurinés ekonomikos, kiarybinés ir paslaugy ekonomikos, bioekonomikos, pazangios pramonés
ekonomikos, inovatyvaus zemés tkio, darnus pakranéiy ir jaros turizmo) turi potencialo kurti nisines, auk$tesniy ir auk3giausiy technologijy
pramonés Sakas ir daug ziniy reikalaujanc¢ias paslaugas teikiancias ir inovatyvias veiklas.

lgyvendinant horizontalyjj darnaus vystymosi prioritetg, ir siekiant ne vien ekonominio, bet subalansuoto aukstos pridétinés vertés regiono
vystymo, rekomenduojama siekti Siy, regionui aktualiy DVT ir konkreciy uzdaviniy:

9 tikslas. Kurti atsparig infrastruktira, skatinti visa apimancia industrializacija ir skatinti naujoves:

9.1. Kurti kokybiska, patikima, tvarig ir atsparig infrastruktira, jskaitant regionine ir tarpvalstybine infrastruktira, skirtg ekonominei
plétrai ir Zmoniy gerovei didinti, sutelkiant démesj j prieinamg ir lygiateise galimybe jg naudotis visiems.

9.4. ki 2030 mety modernizuoti infrastruktirg ir apripinti naujais jrenginiais pramonés sektorius, kad jie tapty tvaresni, padéty
pagerinti istekliy naudojimo veiksminguma ir taikyty daugiau $variy ir aplinkai nekenksmingy technologijy ir gamybos procesy,
visoms Salims imantis veiksmy pagal jy atitinkamus pajégumus.

4 tikslas. Uztikrinti visa apimantj ir lygiavertj kokybiskg svietimg ir skatinti visg gyvenimg trunkantj mokymasi.
17 tikslas. Stiprinti jgyvendinimo priemones ir atgaivinti pasauling darnaus vystymosi partneryste.
8 tikslas. Skatinti tvary, jtrauky ir darny ekonomikos augimag, produktyvy jdarbinima ir deramg darba:

8.2. Pasiekti aukstesnj ekonomikos nasumo lygj uztikrinant jvairinima, technologijy modernizavima ir naujoves, jskaitant démesio
sutelkimg j didelés pridétinés vertés ir darbui imlius sektorius.

8.9. ki 2030 mety sukurti ir jgyvendinti politikg, skirtg darniam turizmui, kuris padeda sukurti darbo vietas, taip pat pristatyti vietos
kultdrg ir produktus, plétoti.
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HORIZONTALUSIS PRIORITETAS
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Paveikslas 28. Aukstos pridétinés vertés regiono vystymo modelis.
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2.4. Regiono vystymo kryptis: Mélynosios ekonomikos regionas

Siekiant transformuoti tradicine jlring ekonomika | inovacijomis, moksliniais tyrimais ir ziniomis pagrijsta mélynajg ekonomika, jlrinés
ekonomikos, darnus pakranéiy ir jlros turizmo bei bioekonomikos ekonominés specializacijos kryptys gali labiausiai prisidéti prie racionalaus
ir subalansuoto esamy istekliy naudojimo, kuriant pridétines vertes visuomenei ir aplinkai.

lgyvendinant horizontalyjj darnaus vystymosi prioriteta, ir siekiant ne vien ekonominio, bet subalansuoto mélynosios ekonomikos regiono
vystymo, rekomenduojama siekti siy, regionui aktualiy DVT ir konkreciy uzdaviniy:

14 tikslas. ISsaugoti ir tausiai naudoti vandenynus, jiras ir jary isteklius darniam vystymuisi:
14.1. lki 2025 mety uzkirsti kelig ir labai sumazinti visy rasiy jory tarsa, visy pirma tarsa, kurig kelia sausumoje vykdoma veikla,
jskaitant jarines Siuksles ir tar$g biogeninémis medziagomis.

3 tikslas. Uztikrinti sveika gyvenseng ir skatinti visy amziaus grupiy gerove.

17 tikslas. Stiprinti jgyvendinimo priemones ir atgaivinti pasauline darnaus vystymosi partneryste:

17.19. ki 2030 mety vadovautis esamomis iniciatyvomis rengiant pazangos, padarytos uztikrinant darny vystymasi, vertinimo
rodiklius, papildancius bendrajj vidaus produktg ir remti statistiniy gebéjimy stiprinimg besivystanciose salyse.

9 tikslas. Kurti atsparig infrastruktira, skatinti visa apimancia industrializacija ir skatinti naujoves:
9.1. Kurti kokybiska, patikima, tvarig ir atsparig infrastruktira, jskaitant regionine ir tarpvalstybine infrastruktirg, skirtg ekonominei
plétrai ir Zzmoniy gerovei didinti, sutelkiant démesj j prieinamg ir lygiateise galimybe jg naudotis visiems.

9.4. ki 2030 mety modernizuoti infrastruktirg ir apripinti naujais jrenginiais pramonés sektorius, kad jie tapty tvaresni, padéty
pagerinti iStekliy naudojimo veiksmingumg ir taikyty daugiau svariy ir aplinkai nekenksmingy technologijy ir gamybos procesy, visoms
salims imantis veiksmy pagal jy atitinkamus pajégumus.

9.5. Plésti mokslinius tyrimus, modernizuoti pramonés sektoriy technologinius pajégumus visose Salyse, visy pirma besivystanciose
Salyse, jskaitant ir siekj iki 2030 mety skatinti naujoves ir labai padidinti moksliniy tyrimy ir plétros srities darbuotojy skaic¢iy 1 milijonui
gyventojy bei valstybines ir privacias lésas, skiriamas moksliniams tyrimams ir plétrai.
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HORIZONTALUSIS PRIORITETAS

[ Darnus vystymasis ]

'

REGIONO VYSTYMO KRYPTIS

Melyniosios ekonomikos
| regionas )
JGYVENDINANCIOS EKONOMINES

SPECIALIZACIJOS KRYPTYS

IJGYVENDINANTYS DVT

Jariné ekonomika

Darnus pakrandiy ir
jaros turizmas

Bioekonomika

. 7 . w

Paveikslas 29. Mélynosios ekonomikos regiono vystymo modelis.

2.5. Regiono vystymo kryptis: Atviras regionas

Siekiant skatinti bendradarbiavimg didinant ekonominés, socialinés, kultirinés ir kity sric¢iy integracijos laipsnj nacionaliniu ir
tarptautiniu lygmeniu, bitina jtraukti visas ekonominés specializacijos kryptis (jariné ekonomika, kiirybiné ir paslaugy ekonomika,
bioekonomika, pazangi pramonés ekonomika, inovatyvus Zemés tkis, darnus pakranéiy ir jiros turizmas). Visy suinteresuotyjy $aliy
jsitraukimas j planavimo procesg yra svarbus strateginis veiksnys. Dalyvavimas sprendiniy priémime kuria dialoga tarp skirtingy sektoriy,
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padeda spresti regiono problemas ir uztikrinti jsiklausyma priimant politinius ir programinius sprendimus, padeda nustatyti bendruomenés
poreikius ir prioritetus, sudaro galimybe gauti reikalingos informacijos geriausiam sprendimui priimti ir ugdo abipusj pasitikéjima.

lgyvendinant horizontalyjj jtraukimo prioritetg, ir siekiant ne vien ekonominio, bet subalansuoto atviro regiono vystymo,
rekomenduojama siekti Siy, regionui aktualiy DVT ir konkreciy uzdaviniy:

17 tikslas. Stiprinti jgyvendinimo priemones ir atgaivinti pasauline darnaus vystymosi partneryste:

17.6. Stiprinti Siaurés—piety ir piety—piety krypciy bei trisalj regioninj ir tarptautinj bendradarbiavimg ir galimybe naudotis mokslo,
technologijy ir naujoviy teikiamais laiméjimais, didinti dalijimgsi zZiniomis tarpusavyje suderintomis sglygomis, jskaitant geresnj esamy
mechanizmy koordinavima, pirmiausia Jungtiniy Tauty lygiu, ir pasitelkiant pasaulinj technologijy perdavimo palengvinimo mechanizma.

17.14. Didinti darnaus vystymosi politikos nuosekluma.

17.19. lki 2030 mety vadovautis esamomis iniciatyvomis rengiant pazangos, padarytos uztikrinant darny vystymasi, vertinimo
rodiklius, papildancius bendrajj vidaus produktg ir remti statistiniy gebéjimy stiprinimg besivystanciose salyse.

11 tikslas. Pasiekti, kad miestai ir gyvenvietés tapty jtraukis, saugis, atspars ir darnis:

11.3. ki 2030 mety didinti jtraukig ir darnig urbanizacijg bei visy dalyvavimu pagrjsto, kompleksinio ir darnaus gyvenvieciy
planavimo ir valdymo gebéjimus visose Salyse.

1.a. Remti teigiamus ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius miesto, priemiesciy ir kaimo vietoviy rysius stiprinant
nacionalinés ir regioninés plétros planavima.

4 tikslas. Uztikrinti visa apimant;j ir lygiavertj kokybiskg svietimg ir skatinti visg gyvenima trunkantj mokymasi:

4.7. ki 2030 mety uztikrinti, kad visi besimokantys asmenys jgyty ziniy ir jgldziy, reikalingy darniam vystymuisi skatinti, jskaitant,
be kity dalyky, svietimg darnaus vystymosi ir darnios gyvensenos, zmogaus teisiy, lyc¢iy lygybés, taikos ir nesmurtinés kulttros skatinimo,
pasaulinés pilietybés bei kultiry jvairovés ir kultiiros indélio j darny vystymasi vertinimo klausimais.

4 a. Statyti ir modernizuoti $vietimo jstaigas, kuriose bity atsizvelgiama j vaiky, asmeny su negalia ir skirtingy lyciy interesus, ir
suteikti saugia, nesmurting, jtraukig ir veiksmingg mokymosi aplinkg visiems.

16 tikslas. Skatinti taikias ir jtraukias visuomenes darniam vystymuisi, suteikti visiems galimybes reikalauti teisingumo ir kurti
veiksmingas, atsakingas ir jtraukias institucijas visais lygiais:

16.3 Skatinti pagarbg teisinei valstybei nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu ir uztikrinti visiems vienodg teise reikalauti teisingumo.



16.6. Kurti veiksmingas, atsakingas ir skaidrias institucijas visais lygiais.
16.7. Uztikrinti atsakomujy, jtraukiy, pagrijsty visy dalyvavimu ir atstovaujamyjy sprendimy priémima visais lygiais.

HORIZONTALUSIS PRIORITETAS
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Paveikslas 30. Atviro regiono vystymo modelis.
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4. Darnaus Klaipédos regiono augimo modelis

Kapitalizmu grjstoje santvarkoje pagrindinis vystymosi rodiklis yra ekonominis augimas. Taciau, kaip parodé pastarasis desimtmetis
parodé, jo vieno nepakanka, norint realiai matuoti ir planuoti gerove. Atsirado poreikis zvelgti | augima i$ tvarumo perspektyvos. Darnaus
vystymosi principy taikymas leidzZia j augima jtraukti socialinius, aplinkosauginius ir kultlrinius aspektus, kurie vaidina itin svarby vaidmenj
regiono vystymesi, ir sudaro pagrindine jo tapatybés dalj. Remiantis tokiu supratimu, | Klaipédos regiono vystymosi kryptys buvo
analizuojamos per DVT modelj, jungiant i$ regiono identiteto kylancias horizontaligsias kryptis su regiono specializacija. Tokiu bidu buvo
suformuotas pilnavertis vaizdas, kaip regionas turéty vystytis ir realizuojant savo unikalaus identiteto potenciala.
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Paveikslas 31. Darnaus Klaipédos regiono vystymo modelis.
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Kiekvienai regiono vystymosi kryp¢iai artimi DVT nurodo | konkrecius uzdavinius, kurie leidzia kurti partnerystes, planuoti veiksmus ir
matuoti jy poveikj. Tokiu badu yra uztikrinamas ne tik tvarumas strateginiu lygmeniu, taciau atsiranda ir veiksmy planas skirtas visoms
suinteresuotoms Salims prisidéti prie regiono vystymo. Taip regiono plétra jgyja asj, kuri jungia krasto istorijg su Zmoniy vizija, ir motyvuoja
veiksmui.

Skirtingos regiono vystymo kryptys reikalauja lyderystés i$ skirtingy regiono ekosistemos veikéjy. Tam bitinas aiskus vaidmeny ir
atsakomybiy pasiskirstymas. Taciau kaip regiono identitetas bei i$ jo kylancios vertybés negali biti primestos i$ salies, taip ir vaidmenys
lyderystei turi bati prisiimti, o ne paskirti “i$ virSaus”. Remiantis jau isryskéjusia lyderyste, Zemiau pateikiamos rekomenduojamos
suinteresuotyjy Saliy jtraukimo kryptys.

Pagrindiniai Vaidmuo regiono vystymo krypciy jgyvendinime Lyderysteé
ekosistemos

veikéjai

Asociacija e Atlikti pagrindinj telkiantj vaidmenj regiono vystymo krypciy Vystymo kryptis: Atviras regionas
Klaipédos igyvendinimo koordinavime.

regionas e Vertinti pazanga, pasiektus rezultatus ir juos komunikuoti.
e Uztikrinti informacijos apie regiono vystymo kryptis prieinamuma,
konsultuotis su nacionalinémis institucijomis ir siekti jy jsitraukimo.

AKR turi pasitikéjimg ir reikalinga jdirbj
jungiant skirtingus sektorius
(visuomené, mokslas, verslai, NVO,
vieSojo sektoriaus institucijos ir kt.) j
regionine ekosistema, kaip esminj
tolimesnés veiklos pagrinda
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Regiono
savivalda

Jtraukti regiono vystymo kryp¢iy klausimus j savivaldybiy Taryby
darbotvarkes, siekiant skatinti politiky dalyvavima ir glaudesnius
rysius su jgyvendinamomis kryptis.

Uztikrinti, kad j regionines vystymo kryptis bty atsizvelgiama
rengiant savivaldybiy strateginj planavima, jgyvendinant esama
politika, programas ir finansines priemones.

Skatinti dialogg ir bendradarbiavima su suinteresuotomis Salimis i$
kity suinteresuoty Baltijos jlros regiono valstybiy.

Priskirti prioritetiniy sri¢iy koordinatorius, kurie bty atsakingi uz
regiono vystymo krypciy jgyvendinima tarp savivaldybiy.

Politiskai jsipareigoti teikti politine parama regiono vystymo kryp¢iy
jgyvendinimui vietos ir regioniniu lygiais.

Kreiptis j susijusias valdzios institucijas siekiant sutelkti programas
/ finansines priemones, kad bity remiamas regiono vystymo
kryp¢iy jgyvendinimas.

Matuoti vystymo krypc¢iy jgyvendinimo poveikj, sukuriant rodikliy
sistema ir stebésenos modelj.

Vystymo kryptis: Mélynosios
ekonomikos regionas

Nors mélynoji ekonomika néra vienodai
aktuali visoms regiono savivaldybéms,
darnus pakranciy vystymasis ir tvarus
istekliy naudojimas yra bendras regiono
prioritetas. Peréjimas prie Sio veikimo
modelio yra naujas zingsnis ir turi
prasidéti nuo regiono politikos
formuotojy.

Regiono
verslai

Labiau jsitraukti j regioninj planavima, vystyti dialogg su savivalda.
Integruoti regiono poreikius j verslo plétros planus.

Jtraukti vietos bendruomenes, skirtingus sektorius j verslo plétra ir
siekti, kad verslo tikslai darniai deréty su visuomenei kuriama
pridétine verte.

Bendradarbiauti su Svietimo sektoriumi inicijuojant auks$tos
pridétinés vertés kirima.

Vystymo kryptis: Aukstos pridétinés
vertés region‘as

Aukstos pridétinés vertés kirimas ir
greitas prisitaikymas prie pasaulinés
rinkos pokyc¢iy reikalauja lyderystés i$
Siose srityse jau veikiandio privataus
sektoriaus - regiono skétiniy verslo
organizacijy.
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Regiono
pilietiné
visuomené

Skatinti ekosistemos dalyviy skaidruma ir atskaitomybe
jgyvendinant regiono vystymo kryptis.

Didina informuotuma apie visuomenés problemas ir i§Stkius bei
sitlyti pokycius.

Suteikti specifiniy ziniy formuojant politikg ir strategijg bei nustatant
ir kuriant sprendimus.

Suteikti galig ir balsg nepakankamai atstovaujamoms visuomenés
grupéms.

Skatinti gyventojy jsitraukima ir ginti jy teises.

Savo veiklomis propaguoti regiono vertybes.

Gerovés regionas

Gerové regione gali formuotis tik ten,
kur yra aktyvi pilietiné visuomené. Nes
tik i$ bendruomenés kylandios
iniciatyvos kuria bendra poreikj bei
uztikrina jgyvendinimo ilgalaikiskuma.

Regiono
Svietimo
sektorius

Inicijuoti ir vykdyti tyrimus, bendradarbiaujant su privaciu sektoriumi,
teikiant pramonei ir investuotojy bendruomenei informacija apie
rinkas, siekiant pagerinti rinkos pokyc¢iy suvokima ir supratima.
Ugdyti visuomenés jglidzius ir norg panaudoti kompetencijas, plétoti
galimybes gauti finansavima regioniniy paslaugy plétrai ir veikloms.
Suteikti gyventojams mokymosi visg gyvenima jgudziy, padésianciy
prisitaikyti prie pokyciy darbo rinkoje.

Steigti regioninj kompetencijy centrg, sujungiant aukstojo mokslo
jstaigas, pramonés lyderius ir mazesnius verslus.

Per mokymasi ir savanoriska veiklg kryptingai j regionine plétra
jtraukti studentus.

Ugdantis regionas

Svietimas visy suinteresuotyjy $aliy
jvardijamas kaip pagrindinis pazangos ir
gerovés variklis, tad tai puiki proga
regiono Svietimo atstovams imtis
lyderystés ir iniciatyvos ieskant sinergijy
su kitais sektoriais.

Paveikslas 32. Klaijpédos regiono ekosistemos dalyviy vaidmenys regiono vystymo krypciy jgyvendinime.

Skirtingos regiono vystymo kryptys reikalauja lyderystés i$ skirtingy regiono ekosistemos veikéjy. Tai reikalauja aiskaus vaidmeny ir
atsakomybiy pasiskirstymo. Taciau kaip regiono identitetas bei i$ jo kylancios vertybés negali biti primestos i$ Salies, taip ir vaidmenys
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e v

lyderystei turi bati prisiimti, o ne paskirti “i$ virSaus”. Tik tada lyderysté bus tikra, efektyvi ir i$ tiesy reprezentuos regiong. Tam jvykti
reikalingas jtraukus procesas, padésiantis pasiskirstyti ir prisiimti veiklos sritis ir lyderystés vaidmenis. Tai turi bati daroma pristatant
regiono tapatybe, jo vystymo vizijg, nurodant lyderystés kryptis ir jgalinant skirtingy sektoriy atstovus pradéti dirbti kartu, o ne
fragmentiskai. Sis zingsnis yra jungtis, kuri aktyvuos regiono lyderius veikti tvaraus augimo labui ir leis toliau pasiskirstyti konkre&iomis
uzduotimis.
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VIl ETAPAS:
MONITORINGAS, VERTINIMAS IR -
DOKUMENTACIJA

| ETAPAS:
PLANAVIMAS

VI ETAPAS:
PRISITAIKYMAS IR JGYVENDINIMAS

Il ETAPAS:
SUINTERESUOTYJY SALIY SUPRATIMAS

" 1l ETAPAS:
PASIRUOSIMAS IR SUDERINIMAS

V ETAPAS:
KONSULTAVIMASIS

IV ETAPAS:
PASITIKEJIMO KURIMAS

Paveikslas 33. Regiono ekosistemos dalyviy jtraukimo j vystymo krypéiy jgyvendinima procesas.

| ETAPAS: Planavimas (Jgyvendinta). Sio etapo metu nustatyti pagrindiniai suinteresuotyjy $aliy jtraukimo tikslai, identifikuotos
pacios suinteresuotosios Salys, jvardinta uzduotis, pagal iSgrynintas regiono vystymo sritis prisiimti atsakomybes ir imtis lyderystés
konkrecdiose srityse.
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Il ETAPAS: Suinteresuotyjy Saliy supratimas (Jgyvendinta). Per darbines sesijas buvo analizuojami pagrindiniai suinteresuotyjy
Saliy poreikiai ir vertybés, iSgryninant motyvacijg, bendrus interesus ir veiklos kryptis.

Il ETAPAS: Pasiruosimas ir suderinimas (Jgyvendinta). Atlikta regiono vystymo kryp¢iy ir suinteresuotyjy saliy poreikiy lyginamoji
analizé, isskirti pagrindiniai suinteresuotyjy s$aliy atstovai, kurie toliau aktyviai bus jtraukiami j procesa.

IV ETAPAS: Pasitikéjimo kurimas (Jgyvendinta). Skirtingos suinteresuotosios $alys turi skirtingag pasitikéjimo ir jsitraukimo lygius.
Jtraukiis regiono identiteto ir vertybiy atskleidimo dirbtuviy metodai, sukiré tikéjimg vieningo regiono idéja ir pasitikéjima tarp paciy
ekosistemos dalyviy. Zinoma, pasitikéjimo kirimas néra baigtinis procesas, ir reikalauja nuolatiniy pastanguy.

V ETAPAS: Konsultavimasis. Kitas zZingsnis regiono vystymo kryp¢iy jgyvendinime yra aktyvus jtraukimas, komunikuojant jau turimus
rezultatus ir rengiant darbines sesijas vaidmeny pasiskirstymui ir konkreéiy zingsniy formulavimui. Cia svarbus visy reikalingy dalyviy
jsitraukimas ir pateikiamos informacijos kontekstualizavimas. Konsultavimosi formos gali apimti interviu, darbines sesijas, fokus grupes,
apklausas, kirybines dirbtuves, forumus.

VI ETAPAS: Prisitaikymas ir jgyvendinimas. Po konsultavimosi etapo svarbu susisteminti surinktg informacija, uzfiksuoti
susitarimus, jsivardinti siektinus rodiklius ir jy monitoringa.

VIl ETAPAS: Monitoringas vertinimas ir dokumentacija. Ziniq valdymas yra labai svarbus norint toliau planuoti ir pasidalinti tuo,
kas iSmokta. Proceso skaidrumui labai padeda tiksli dokumentacija ir jos komunikacija, pranesant suinteresuotosioms $alims apie padaryta
pazanga jiems tinkama forma.

5. DVT lokalizavimas Klaipédos regiono vystyme

Jungtiniy Tauty suformuoti DVT yra atsakas j poreikj pasauliui vystytis darniai ir tvariai. DVT gali biti praktiskai taikomi organizaciniu,
vietos, regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis, ir virsti puikiu planavimo jrankiu. Taciau nuleidziant juos i$ virSaus, neieskant
sinergijy tarp vietos konteksto, regiono praeities ir ateities, Sie tikslai gali likti tiesiog deklaratyviais, nieko vietai ir jos Zmonéms
nereiskianciais Sukiais. Klaipédos regionas turi isskirting galimybe pasinaudoti galimybe ir tinkamai lokalizuoti darnaus vystymosi principus.
Teisingai pradétas procesas, atsispyrimas nuo regiono tapatybés ir jo ekosistemos veikéjy vertybiy, leidzia kurti aktualius darnaus
vystymosi scenarijus, kurie bus lengvai priimami ir kokybiskai visy jgyvendinami.
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Nacionaliniu mastu lokalizuota Jungtiniy Tauty vizija sutampa su regiono matymu: darnus bendradarbiavimas, kokybiskas issilavinimas,
inovatyvi ekonomika, sveikata ir gerové - yra bendri sglycio taskai tarp regiono ir nacionalinio pozilriy j tolimesnj vystymasi. Tuo paciu,
Klaipédos regionas papildo nacionaline vizijg sau aktualiais tikslais ir lokalizuoja juos savo kontekstui. Taip atsiskleidzia penkios pagrindinés
regiono ambicijos: ugdantis regionas, gerovés regionas, aukstos pridétinés vertés regionas, mélynosios ekonomikos regionas, atviras
regionas.

Siuo metu regionas, neturédamas tvirto vientiso vertybinio pagrindo ir aiskios vystymosi krypties, veikia riziky valdymo lygmenyije, kurj
bltina perzengti. Tai padéty tvariau augti, didinty regiono atsparumg isgyventi krizes ir kurty aktyvy atsparuma, leidziantj kriziy iSvengti.
Tokio tvaraus ir ilgalaikio, | ateitj orientuoto, augimo garantas yra regioniné lyderysté — visy savivaldybiy kryptingas darbas nuolatiniam
regiono vystymui jgyvendinti. Klaipédos regiono situacija yra itin palanki prisiimti Sig lyderyste nacionaliniu mastu ir tapti pavyzdziu gerovés
valstybés kirime.



REGIONO VYSTYMOSI KRYPCIU SASAJOS SU
STRATEGINIAIS DOKUMENTAIS
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Regiono vystymasis priklauso nuo vietos situacijos, nacionaliniy prioritety ir tarptautiniy veiksniy. Tarptautinés tendencijos nurodo j
siekiamy tiksly universaluma, ir atveria interesais paremtas tarptautinio bendradarbiavimo galimybes. Nacionaliniai prioritetai nustato
apribojimus ir galimybes salies viduje. Tuo tarpu vietos situacija identifikuoja ir esamus resursus, kuriais bus remiamasi jgyvendinant iskeltus
tikslus. Si visuma yra kompleksiné, nes vienam elementui pasikeitus, keiéiasi ir kiti. Auké&iausio lygio prioritetai diktuoja specializacijos
kryptis, o lokalus jy jgyvendinimas atitinkamai formuoja ateities prioritetus. Tad zinant regiono vertybinj pagrindg, esminius jo tapatybés
elementus ir, nusistacius juos atliepiancias darnaus vystymo kryptis, bitina jsivertinti jy santykj su nacionaliniais ir tarptautiniais prioritetais.
Toks veikimo bidas leidzia kurti tvarig, inovatyvia ir j realy poveikj orientuotg regionine specializacijg. Vertinant Klaipédos regiono vystymosi
krypc¢iy sgsajas su strateginiais dokumentais, remiamasi Vyriausybés skelbiamu aktualiy strateginio planavimo dokumenty sgrasu ir
svarbiausias tarptautiniais planavimo dokumentais.

Paveikslas 34. Regiono specializacija apsprendZianciy veiksniy santykis.


https://lrv.lt/lt/apie-vyriausybe/strateginis-valdymas/aktualiu-strateginio-planavimo-dokumentu-sarasas

Regiono vystymo kryp¢iy atitiktis tarptautiniams dokumentams

Ugdantis regionas Gerovés regionas Aukstos pridétinés
vertés regionas regionas

Mélynosios ekonomikos Atviras regionas

Darnaus vystymosi tiksly 2030 darbotvarké (2015 m.)

Tai planas Zmonéms, planetai ir klestéjimui, kuriuo siekiama jveikti pagrindinius pasaulio i$sukius, tokius kaip badas, nepriteklius, ligos,
tarsa ir kitus. Jungtinés tautos yra paskelbusius 17 darnaus vystymosi tiksly, kurie negali bati iSspresti vien technologiniais sprendimais,
daugelyje jy slypi socialiniy ir humanitariniy moksly indélis bei kultiira. Paminétina, kad akcentuojamas vietiniy kultiry, tradiciniy
uzsieémimy islaikymas, puoseléjimas ir jy perdavimas kaip galimybé uztikrinti tvarig ateitj. Siuo atzvilgiu Lietuvos regioniné politika galéty
sekti darnaus vystymosi tiksluose iskeltus uzdavinius. Pripazjstama regioniniy ir subregioniniy aspekty, regioninés ekonominés

integracijos ir tarpusavio sgsajy svarba darniajam vystymuisi. Teigiama, kad regioninés ir subregioninés programos gali padéti darnaus
vystymosi politikag veiksmingai paversti konkreciais nacionalinio lygmens veiksmais.



https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai
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Aktualls darnaus
vystymosi tikslai:

Kokybiskas issilavinimas

Lyciy lygybés
uztikrinimas

Aktualls darnaus
vystymosi tikslai:

Sveikata, gerové.

Bado ir nepritekliaus
mazinimas.

Darni visuomené

Aktualis darnaus
vystymosi tikslai:

Tvari, visapusé ir darni
ekonomikos raida,
tinkamos darbo vietos
uztikrinimas.

Partnerysté jgyvendinant
tikslus.

Pramonés augimas,
inovacijos, infrastruktdra.

Aktualls darnaus
vystymosi tikslai:

Gyvybé vandenyje

Aktualls darnaus
vystymosi tikslai:

Darnils miestai ir
bendruomenés

Taika ir teisingumas

Stiprios institucijos

Jungtiniy Tauty Habitat tarptautinés rekomendacijos miesty ir teritorijy planavimui (2015 m.)

Siame dokumente teigiama, kad miesty planavimas negali bati atsiejamas nuo kultiriniy ir socialiniy tiksly. Taip pat tvirtinama, kad
planavimas turéty netgi jgalinti socialinius rysius ir skirtingy kultdry jvairove. Miesty planavimas neatsiejamai susijes su gyvenimo

kokybe ir sékmingais globalizacijos procesais. Akcentuojama vietinés valdzios rolé jgyvendinant DVT.

Geros gyvenimo kokybés
uztikrinimas

Vietinés valdzios
vaidmuo

Stipras socialiniai rysiai



https://unhabitat.org/international-guidelines-on-urban-and-territorial-planning
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Jungtiniy Tauty Habitat naujoji urbanistiné darbotvarké (2016 m.)

Naujoji miesty darbotvarké patvirtina visuotinj jsipareigojima siekti darnaus miesty vystymosi, kaip esminio zingsnio, integruotai ir
koordinuotai jgyvendinant darnig plétrg pasauliniu, regioniniu, nacionaliniu, subnacionaliniu ir vietos lygmenimis, dalyvaujant visiems
atitinkamiems veikéjams. Naujoji miesty darbotvarké prisideda prie integruoto Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m.
jgyvendinimo bei lokalizavimo ir Darnaus vystymosi tiksly ir uzdaviniy, jskaitant 11 tiksla — padaryti gyvenamasias vietoves jtraukias,
saugias, atsparias ir darnias, siekio. Sioje gyvenimo kokybé, akcentuojamas miesto ekonomikos peréjimas prie aukstos pridétinés vertés
klirimo apimant kultdrines kirybines industrijas, tvary turizma.

Darnus miesty
vystymasis per
partnerytes

Akcentuojamas miesto
ekonomikos peréjimas
prie aukstos pridétinés
vertés

Europos Sajungos Bailtijos juros regiono strategija (2009 m.)

yra pirmoji makroregioniné strategija, apimanti visas suinteresuotas regiono valstybes — Danijg, Estija, Suomijg, Vokietijg, Latvijg,
Lietuva, Lenkija ir Svedija. ES BJRS jgyvendinimu siekiama 1) l8saugoti jirg 2) Sujungti regiona, 3) Didinti gerove regione. ES BJRS
pateikiama kaip komunikatas ir veiksmy planas, kuriame isdéstyta 17 prioritetiniy sri¢iy, 5 horizontalieji veiksmai ir prioritetiniai projektai
(angl. flagship projects), skirti strategijos tikslams pasiekti ir apimantys energetikos, transporto, aplinkosaugos, inovacijy, moksliniy
tyrimy, nusikalstamumo mazinimo, svietimo, turizmo ir kitas sritis.



https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/STPD/architektura/JT%2520naujoji%2520miestu%2520darbotvarke_WEB.pdf
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Lietuva siekia diegti
inovatyvius
tarpsektorinius sveikatos
apsaugos ir mokslo
projektus, stiprinti
bendradarbiavima tarp
regiono universitety

Lietuva siekia skatinti
ekologisky gyvenvieciy
plétra kaimo vietovése,
taikyti prevencijos
priemones kovoje su
prekyba Zmonémis ir
teikti parama bei
apsauga prekybos
Zmonémis esamoms ir
potencialioms aukoms

Lietuva siekia stebéti
Baltijos energetikos
junggiy plano (BEMIP)
jgyvendinima regiong

Lietuva siekia Lietuva
siekia sukurti Baltijos
juros regiono programa,
skirta inovacijy, klasteriy,
smulkaus ir vidutinio
verslo tinklaveikai

Saugoti Baltijos jirg

Lietuva siekia dalintis
gerosiomis teritorinio
bendradarbiavimo
praktikomis su ES ryty
partnerystés Salimis
jgyvendinant energetikos
jung¢iy plang

Baltijos juros regiono ilgalaikio vystymo perspektyva iki 2030 m (2009 m.)

Si perspektyva skatina geresne Baltijos jiros regiono teritorine integracija (vidine) ir jos integracija su kitomis Europos sritimis (iSorine),
yra kaip priemoné teritorinei sanglaudai pasiekti. Perspektyva susitelkia ties trimis temomis: miesty tinklas bei miesto ir kaimo rysiai;
prieinamumas, jskaitant prieigg prie energijos, informacijos ir komunikacijos technologijy tinklai ir paslaugos; ir jiry erdvés planavimo ir
valdymo klausimai. Baltijos jlros regiono ilgalaikio vystymo perspektyvoje numatyta, kad 2030 m. Baltijos jlros regionas yra gerai
integruotas ir nuoseklus makroregionas. Jame yra gerai subalansuota metropoliniy centry sistema, o mazieji ir vidutinio dydzio miestai
veikia uztikrindami aukstg gyventojy gyvenimo kokybe tiek miesto, tiek kaimo vietovése.

Prieinamumas, jskaitant
prieiga prie energijos,
informacijos ir
komunikacijos
technologijy tinklai ir
paslaugos

Jiry erdvés planavimas ir
valdymas

Miesty tinklas bei miesto
ir kaimo rysiai



http://www.vasab.org/index.php/long-term-perspective

66

Urbanistiné darbotvarké Europos Sajungai ,Amsterdamo paktas” (2016 m.)

Sis dokumentas pabrézia miesty svarbg pasaulyje. Miesty planavimas ir miesty rolé suprantama kaip itin sudétinga ir kompleksiska.

Darbotvarkéje teigiama, kad norint kurti kokybiska gyvenima miestuose, reikia jtraukti skirtingus sektorius ir skirtingo lygmens

valdzias. Pabréziamas $iy sektoriy ir suinteresuoty saliy bendradarbiavimas.

Kokybiskas gyvenimas
miestuose

Regiono vystymo krypéiy atitiktis nacionaliniam dokumentams

Ugdantis regionas Gerovés regionas Aukstos pridétinés Mélynosios ekonomikos
vertés regionas regionas

Skirtingy sektoriy ir
skirtingy valdziy
jtraukimas.

Partnerysté siekiant
tiksly.

Atviras regionas
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Valstybés paZangos strategija , Lietuva 2030" (2012 m.)

tai Lietuvos ateities vizija. Jos pagrindas — bendruomeniy, nevyriausybiniy organizacijy ir aktyviy pilie¢iy idéjos, kaip paversti Lietuvos
ateitj sékminga. Sio strateginio dokumento paskirtis — Zadinti ir vienyti idéjas, kuriy jgyvendinimas garantuoty visuomenés gerove,
pilie¢iy oruma ir valstybés sauguma.

Strategijoje teigiama, jog norint pasiekti tiksla, reikia susitarti dél mus vienijanc¢iy vertybiy ir idealy, bltent per tai formuojama ugdymo,
Svietimo, kultlros sistema, kuriamos verslo plétros nuostatos. Nuo bendry vertybiy atsispiriama kuriant ir Klaipédos regiono vystymo
strategijg. Jau pirminiame etape iskeltas ir jgyvendintas pagrindinis uzdavinys - susitarti dél regiono vertybiy ir jomis grjsty plétros
kryp¢iy.

Pazangos strategijoje iSskiriamos trys pazangios sritys: visuomené, ekonomika ir valdymas, i§ esmés koreliuoja su Klaipédos regiono
iSskirtomis vertybémis ir ambicijomis. Strategijoje formuluojama vizija, jog Lietuva, “tai $alis, kurioje skatinamas zmoniy kirybiskumas,
saviraiSka ir kurios gerove kuria atsakingi, kdrybingi ir atviri zmonés. Puoselédami savo $alj, branginsime istoring atmintj, tausosime
aplinkg, mokysimés i$ geriausios kity saliy patirties, sieksime kultdrinio, socialinio ir ekonominio bendrumo su Siaurés ir Baltijos regiono
valstybémis.” Vertybés, padésiancios jgyvendinti Sig vizijg: atvirumas, kirybingumas, atsakomybé. Klaipédos regiono identiteto
vystymosi kryptys lokalizuoja Sig vizijg ir papildo ja regionui svarbiais elementais.
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Nacionaliné strategija
paremta ambicija kurti
auksta visuomenés
gyvenimo kokybe.

Visuomenés  sveikatos
gerinimo buklé jtraukta j
viena is sumanios
visuomenés esminiy
pokyciy punkta.

Atsizvelgiant ir priimant j

regiono valstybiy
kultdrinius bei
tapatybinius  skirtumus,
pabréziama vertybiné
konvergencija, kurios
pagrindas - S$iuolaikinés

vertybés, neatsiejamos
nuo sékmingo gerovés
valstybés gyvavimo.

Pazanga per visuomene,
ekonomikg ir valdyma

Susitarimas dél vertybiy
ir idealy.

Siaures ir Baltijos
valstybiy regiono
kdGrimas.
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Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas iki 2050 m. (2019 m.)

Regiony vystymasis ir plétra yra i§samiai pristatoma ir rengiamame naujajame LR teritorijos bendrajame plane iki 2050 m. (toliau -
LRTBP). Seimo priimtoje antrojoje $alies vystymo alternatyvoje silloma plétoti savivaldybiy ir regiony partnerystés principus, t. y.
formuoti funkcinius regionus, sudarant salygas optimizuoti savivaldy turimus isteklius, jy islaikymo finansinius kastus.

LRTBP teigiama, kad bitina kalbéti apie valstybés politikos atnaujinimg, orientuota | $alies identiteto stiprinimg, konkurencingumo
didinimg, regiony partnerysciy ir nacionaliniy koalicijy skatinima, klimato kaitos $velninima ir prisitaikyma prie klimato kaitos, nacionalinio
saugumo stiprinimg. Kalbant apie regionine politika, akcentuojama, kad regioninei politikai badingas ilgas ciklas, kurio metu batina
uztikrinti visy partneriy veiksmy nuosekluma ir tvaruma.

Atsizvelgiant j LRTBP sitilomus sprendinius, aisku, kad regionas turi stiprinti jégas ir dar aktyviau dirbti kartu, siekiant iSnaudoti bendras
stiprybes ir pranasuma pries$ kitus regionus, tikslingai investuoti ir koncentruotis ties didziausig potencialg turin¢iomis sritimis.

Klaipédos regiono vystymo vizija papildo LRTBP kryptyse isskirtus prioritetus: svietimo sistemos, kaip pagrindo salies gerovei,
gerinimas, visuomenés sveikatos ir gyvenimo kokybés siekis, salygy aukstos pridétinés vertés kirimui sudarymas, tvarus jlros ir
pakranciy naudojimas, bei visy lygiy partnerysté jgyvendinant Siuos tikslus.

Svietimo sistema - | Gera sveikata ir geroveé Regiony stiprinimas per | Tvarus juros ir pakranciy | Partnerysté jgyvendinant
pagrindas gerinti $Salies specializacijg naudojimas Siuos tikslus
gerove
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Regioninés politikos baltoji knyga 2017-2030 m. (2017 m.)

Pagrindiniai akcentai tenka Lietuvos regiony specifiSkumo paieskoms, jy stiprybiy atskleidimui, sudarant geriausias salygas
savivaldybéms gerinti jy ekonomine aplinka.

Vienas i§ dokumente jtvirtinty uzdaviniy (nr. 2) regiony ekonominés specializacijos krypé&iy identifikavimas, siekiant stiprinti regionus,
telkti jy finansines, ekonominés plétros, Svietimo, mokslo, technologijy, inovacijy bei kitas priemones. AtsiZzvelgiant | regiony
specializacijos procesa ir jo jgyvendinimo rezultatus, knygoje jrasyta nuostata svarstyti savivaldybiy administraciniy riby reforma pries
2023 m. rinkimus j savivaldybiy tarybas, o ateityje svarstyti galimybe keisti esamy regiony ribas ar nustatant NUTS klasifikatoriaus I
lygmeniui priskirtinus administracinius regionus.
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Lietuvos regioninés
politikos ,Baltoji knyga”
darniai ir tvariai plétrai
2017-2030 iskelia
teritorinés sanglaudos
siekj — uztikrinti, kad bet
kuris Zzmogus galéty kuo
geriau pasinaudoti
visomis savo
gyvenamosios vietos,
valstybés, Europos
Sajungos ir globalaus
pasaulio galimybémis, o
kartu ir jdéti savo indélj j
tvary ir tolygy savo
valstybés vystymasi

Dokumente jtvirtinta, kad
regionas turi apsibrézti
keleta stipriausiy savo
ekonominés

specializacijos  krypciy,
siekiant jas stiprinti ir

telkti finansines,
ekonominés plétros,
Svietimo, mokslo,

technologijy, inovacijy bei
kitas priemones. Esami
regionai turi tapti lyderiais
savo apibréztos
ekonominés
specializacijos srityse, o
tam baty skirti reikiami
finansiniai, ekonominiai,
Svietimo ir kultlros
istekliai.

Regiono specifiskumo
paieska ir jo stiprybiy
atskleidimas.

Parengta siekiant
suderinti nacionalinés
valdzios ir vietos
savivaldos institucijy bei
socialiniy ir ekonominiy
partneriy teritorinés
sanglaudos vizijas ir
veiksmus joms pasiekti.
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Nacionalinés paZangos programa (2012 m.)

skirta jgyvendinti Valstybés pazangos strategijg ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030". Siekiama sukurti pazangig, modernig ir
stiprig valstybe, pasizyminc¢ig sumanios visuomenés, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo derme.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.439028/cAtxmtCmfv
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Programoje isskiriami Sie
Svietimo srities regioniniai
isSukiai - maza
neformaliojo ugdymo
formy jvairové ir ypac
ribotas prieinamumas
regionuose -
svarbiausios problemos;

aktyvus suaugusiyjy
mokymas  (pavyzdziui,
anksdéiau taikytos
priemonés nepasiekdavo
zemesnj i$silavinima
turincius, gyvenancius

regionuose ir vyresnio
amziaus asmenis).
Sitloma skatinti aukstojo
mokslo  tarptautiSkuma
(jskaitant studenty mainy
rémimg, ypac¢ skatinant
mainus su Siaurés ir
Baltijos jlros regiony
valstybémis. Tai ypac
aktualu Klaipédos
regionui.

Siekiant geresnés
gyvenimo kokybés
visuose $Salies regionuose
ir savivaldybése,
numatomos valstybés
investicijos | regiony
ekonomikai svarbios

susisiekimo, energetinés,
turizmo  infrastruktiros

iSvystymo skirtumy
mazinima. Ypatinga
démesj numatoma skirti
aplinkos kokybés
gerinimui ir

sveikatingumo didinimui,
taip  prisidedant prie
darnios regiony plétros.

Skatinamas verslumas ir
ekonomikos integralumas
per vertés kirimo tinkly
plétrg ir jsiliejimg |

tarptautines vertés
kirimo grandis, ypac
Siaurés ir Baltijos

valstybiy regione.

Infrastruktiros
gerinimas.

Isskiriami Programos
horizontalieji principai,
kurie koreliuoja su
Klaipédos regiono vizija:
darnus vystymasis;
parama jaunimui

(pavyzdziui,
nevyriausybiniy
organizacijy
lyciy lygybé
nediskriminavimas.

rémimas),

ir
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Nacionaliné darnaus vystymosi strategija (2003 m.)

teigia, jog darnus vystymasis turi biti jtrauktas | regiony plétros planavima. Vienas i$ prioritety — regiony gyvenimo lygio skirtumo
mazinimas i$saugant jy savituma. Tai ypac tinka Klaipédos regionui, kaip regionui pabrézianc¢iam savo unikaly identitetg Lietuvos
kontekste. Stengiamasi skatinti regioniniy ir nacionaliniy veiksmy darna, kad jie labiau prisidéty prie darnaus vystymosi.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.EAC62D7F8C15/TAIS_396083
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Svietimas ir mokslas -
gerinti Lietuvos
gyventojy gyvenimo
kokybe, pailginti
gyvenimo trukme —
mazinti sergamuma,
mirtinguma ir nejgaluma,
ypac nuo nelaimingy
atsitikimy ir traumy,
kraujotakos sistemos,
onkologiniy ligy,
psichikos sveikatos
sutrikimy, gerinti
sveikatos priezilros
paslaugy prieinamumag ir
kokybe.

Visuomenés sveikata -
gerinti Lietuvos
gyventojy gyvenimo
kokybe, pailginti
gyvenimo trukme —
mazinti sergamuma,
mirtinguma ir nejgaluma,
ypac nuo nelaimingy
atsitikimy ir traumy,
kraujotakos sistemos,
onkologiniy ligy,
psichikos sveikatos
sutrikimy, gerinti
sveikatos priezilros
paslaugy prieinamumag ir
kokybe.

Bendras ekonomikos
vystymasis - ilgalaikis
bendrasis tikslas —
sukurti siuolaikiskg
Ziniomis ir mokslu
pagrista stabiliai ir
teritoriskai tolygiai
augancig ekonomika,
uztikrinancia sparty
gyvenimo kokybés
geréjimg nebloginant
aplinkos kokybés.

Pramoné - sukurti
naujausiomis,
palankiomis aplinkai
technologijomis pagrjsta,
ekonominiu,
aplinkosauginiu ir
socialiniu pozidriais
veiksmingg pramone.

Turizmas - jgyvendinti
darnaus vystymosi
principus, planuojant ir
vykdant teritorine
turizmo plétra,
jgyvendinant turizmo
infrastruktdros projektus
nacionaliniu ir
savivaldybiy lygmenimis.

Tausojantis vartojimas -
augant bendram gaminiy
ir paslaugy vartojimui,
pasiekti, kad didéjantis
vartojimas neprastinty
aplinkos buklés,
pirmenybe teikti
palankioms aplinkai
paslaugoms ir
gaminiams, kuriy
gamybai ir
eksploatavimui
sunaudojama kuo maziau
energijos ir kity gamtos
istekliy, nenaudojama
toksiniy medziagy, kurie
daro kuo mazesnj
neigiama poveikj aplinkai
per visg bavio cikla.
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Nacionaline aplinkos apsaugos strategija (2015 m.)

Lietuvoje stengiamasi kurti Zaligjg ekonomikg, tuo tarpu Klaipédos regionas savo vizijoje pabrézia mélynosios ekonomikos svarba. Siuo
atzvilgiu tiek nacionaliniu, tiek regioniniu lygmeniu galima rasti bendry interesy kuriant draugiska aplinkai ekonomika.

Strategijoje patvirtintas ir siekis mazinti Baltijos jlros tar$a. Tai tiek regioniniu, tiek tarptautiniu lygiu yra svarbu Klaipédos regionui.
Aplinkos apsaugos strategijos nuostatos gali biti pritaikytos jgyvendinant tokius planus kaip natiralaus hidrografinio tinklo struktiros
iSsaugojimas ar pavojingy cheminiy medziagy vandens telkiniuose valdymas ir t.t. Dar vienas Aplinkos apsaugos strategijos tikslas,
sutinkantis su Klaipédos regiono vizija — “sustabdyti biologinés jvairovés nykimg ir ekosistemy ir jy paslaugy kokybés blogéjima, kur
jmanoma, jas atkurti”. Tai Klaipédos regionui gali bati aktualu tvariai naudojantis vandens telkiniy ekosistema.

Klaipédos regiono vystymuisi svarbus ir gamtos, miesto bei periferijy santykis. Pavyzdziui, Aplinkos apsaugos strategijoje urbanistikos
aplinkos srities tikslu jvardijama — pasiekti gerg urbanistinés aplinkos kokybe, kartu uztikrinant tolygy salies teritorijy vystymag, palankias
urbanizuoty teritorijy socialinés ir ekonominés plétros sglygas. Taip pat pazymima, jog “Reikiamy teritorijy planavimo dokumenty
nebuvimas lemia padrikg Ukio ir ekonomine plétrg, apsunkina investavima, taip didina netolygia regiony plétra ir aplinkos apsaugos
problemas. Tokia padétis nesudaro veiksmingy salygy darniai urbanizuotos aplinkos plétrai”. Taip pat atkreipiamas démesys, jog
Lietuvoje urbanizacija dar ne iki galo atitinka darnaus vystymosi tikslus. éiq problematikg nagrinéja ir Klaipédos regiono vystymosi
kryptis. DVT integracija ir vienas esminiy elementy regiono vystymosi krypc¢iy formavime.

Darni urbanistiné erdveé. Ekonomika draugiska
aplinkai.

Atsakingas vartojimas ir

gamyba Baltijos jlros tarsos
mazinimas

Tvari vandens telkiniy
ekosistema



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a3b8f760ea5711e4a4809231b4b55019/ENfDQFswSg
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Baltijos juros aplinkos apsaugos strategijos (2010 m.)

tikslas — pasiekti ir (ar) islaikyti gera Baltijos juros aplinkos bikle. Siekiai tiesiogiai koreliuoja su Klaipédos regiono vizija bei tikslais
(mélyngja ekonomika kaip darniu ir tvariu istekliy naudojimu). Siekiama, jog Zmogaus veiklos poveikis neturéty negrjiztamy padariniy
Baltijos jiros ekosistemai ir aplinkai (pavyzdziui, siekiama mazinti maistiniy medziagy, pavojingy cheminiy medziagy patekimg j jaros
aplinkg. Taip pat, jog laivyba ir kita Gkiné veikla Baltijos juroje bity vykdoma aplinkai palankiu bidu). Stengiamasi pasiekti tinkama
Baltijos jlros biologinés jvairovés iSsaugojimo lygi.

Pasiekti ir (ar) islaikyti
gera Baltijos jaros
aplinkos bukle.

Nacionaliné klimato kaitos valdymo politikos strategija (2012 m.)

tai dokumentas, uztikrinantis valstybés atsakomybe valdant klimato kaitg. Remiamasi strategija ,Europa 2020", kurioje isryskinamas
bendras poreikis skatinti veiksminga istekliy naudojima. Teigiama, jog Lietuvoje dél klimato kaitos pazeidziamiausias yra Baltijos jlros
regionas. Kadangi ES priimtuose dokumentuose daugiausia atsizvelgiama | bendra(darbia)vimg europiniu regioniniu lygiu (Lietuvoje
iSsiskiria Baltijos juros regionas), todél Klaipédos regionas turi galimybe veikti tarptautiniu lygiu.

Tvarus ir darnus gamtos

Socialiné bei ekonominé istekliy naudojimas

gerové ir nauda aplinkai.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.1299156220CF/TAIS_432061
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.F1333EAD263B
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Nacionaline gyventojy senéjimo pasekmiy jveikimo strategija (2004 m.)

siekiama spresti su gyventojy senéjimu susijusius iSstkius. Tai Klaipédos aktualu regionui, nes greta siekio pritraukti jaunus zmones j
regiong, bltina spresti ir gyventojy senéjimo problemg. Pabréziami dalykai susije su senjory normalios ar auks$tos gyvenimo kokybés
islaikymu, sveikatingumu, integravimu j visuomene ir pan. Pabréziami regioniniai skirtumai, pavyzdziui, Svietimo institucijy, galinciy
priimti vyresnio amziaus zmones trikumas. Taip pat siekiama mazinti nelygybe ir didinti prienamumg sveikatos priezilros srityje. Sie
siekiai yra tiesiogiai susije su Klaipédos regiono, kaip gerovés regiono, karimu.

Senjory normalios ar
aukstos gyvenimo
kokybés islaikymu,
sveikatingumu,
integravimu j visuomene
ir pan.

Siekiama mazinti
nelygybe ir didinti
prienamumg  sveikatos
priezilros srityje

Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety strategijoje (programoje) (2014 m.)

pabréziama, jog sveikata yra visuomenés nacionalinis turtas ir kapitalas, kurio saugojimas ir puoseléjimas yra svarbiausias valstybés
tikslas, uztikrinantis $alies socialing ir ekonomineg plétra. Siekiama sukurti saugesne socialine aplinka, mazinti sveikatos netolygumus ir
socialine atskirtj taip pat kurta sveikatai palankig fizine darbo ir gyvenamaja aplinka bei formuoti sveikg gyvenseng ir jos kultlrg ir pan.
Sios programos siekiai bei tikslai atitinka ir Klaipédos regiono nora uztikrinti gera sveikata bei gerove.



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.82CB15F53E0B
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/85dc93d000df11e4bfca9cc6968de163
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/85dc93d000df11e4bfca9cc6968de163
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Siekiama uztikrinti gerg
sveikatg bei visuomenés
gerove

Darnios bendruomenés
stiprinimas

Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija (2013 m.)

remiasi Valstybés paZzangos strategijoje ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030" jtvirtintais vertybiniais principais, kaip
demokratija, tolerancija, atsakomybé, ir karybiskumas.

Siekiama paversti
Lietuvos Svietimg tvariu
pagrindu valstybés

Skatinama iSnaudoti
jvairaus lygmens mokykly
potencialg, siekiant

gerovés kélimui, ugdyti| siekiant geresnés
verzliam ir | kokybés ir sagveikos su
savarankiSkam Zmogui, [ Zmogaus ir visuomenés
atsakingai ir solidariai | poreikiais.

kurian¢iam savo,
Lietuvos ir pasaulio ateit;.

LR Regioninés politikos jstatymas (2000 m.)

Siuo metu parengtas Regioninés politikos plétros jstatymo pataisos, kurios be kity regioninés politikos pertvarky, taip pat akcentuoja
regiony svarba, savivaldy bendradarbiavimo stiprinima, savarankiskumo planuojant regioninés svarbos projektus ir investicijas, tvirtinant
regiono plétros kryptis.



https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382
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Darnus, tvarus, dalinai
savarankiskas regiony
vystymasis

Paveikslas 35. Vystymosi krypciy atitiktis nacionaliniams ir tarptautiniams prioritetams.

Europos Sajungos teisés integravimas | Lietuvos teisine sistemg yra reglamentuotas, taciau kity tarptautiniy dokumenty taikymas yra
labiau rekomendacinio pobtdzio. Siekiant islaikyti aukstg samoningumo lygj bei nuosekliai laikytis tarptautiniuose dokumentuose, taip pat
ir masy Salies iSsakytas prioritetines, vertybines nuostatas, bitinas jy testinumas regioninio vystymo planavime. lIdentifikuotos regiono
vystymo krypciy sgsajos su nacionaliniais ir tarptautiniais prioritetais, turéty bati detalizuotos integruojant konkrecias priemones kituose

tolimesniuose etapuose.

Nagrinéjamy nacionaliniy ir tarptautiniy dokumenty aptariami aspektai néra konceptualiai nauji. Esminiai vertybiniai aspektai yra isreiksti
regiono vystymo analizéje, jgyvendinamas siekis juos labiau isplétoti ir sukonkretinti. Priimty dokumenty prioritety integravimas j regiono
vystymo strategijg rodyty nuosekly, testinj vertybiy laikymasi ir tuo paciu didinty orientacijg | ap¢iuopiama rezultata, sudaryty sglygas
tarptautiniy dokumenty nuostaty realizacijai regiono lygmeniu, kur poveikis yra lokalus, ir labiausiai jau¢iamas visuomenés.
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Ivadas

Funkciné (zona) yra ekonominiais ar socialiniais rysiais pasizyminti, bendrai naudojamg infrastruktiirg ar paslaugy tinklg turinti
teritorija, kurios vystymas numatytas regiono plétros plane ar keliy regiony plétros planuose’. Funkcines zonas kuria funkciniai
rysiai — santykiai, priklausomybés ir jtakos - veikiancios kaip vieninga sistema. Funkciniai rysiai nepaiso administracinio skirstymo
riby ir yra vystomi partnerystése, besiremiant funkcinio papildomumo ir dalinimosi principais.

Bendradarbiavimas kuriant funkcines zonas tampa itin aktualus regionams, iSgyvenantiems transformacijg i$ teritoriniy vienety j
lokalius lyderius. Siekiant nustatyti bendradarbiavimo kryptis bitina atrasti ir sutarti dél regionus jungianciy principy, kurie jgalinty
kurti bendrg aktyvy atsparuma. Bendradarbiavimas kuriant funkcines zonas regioniniu lygmeniu leidzia kurti aktyvy atsparuma,
veikiant tarp lokalaus savivaldybiy lygmens, platesnio regioninio ir nacionalinio bei tarptautinio lygmens.

Pagrindinis funkciniy zony (regiony) formavimo ir vystymo tikslas — optimizuoti ir efektyviau iSnaudoti savivaldybése esangios
viesosios infrastruktiros ir paslaugy tinklg, uztikrinti, kad sia infrastruktdra ir paslaugomis galéty naudotis kuo platesnis ratas
vietos gyventojy. Funkciniy regiony poreikis bei svarba akcentuojami ir baigiamame rengti LR teritorijos bendrajame plane iki
2030 m. Pateiktuose plano sprendiniuose sitiloma regiony plétrg formuoti remiantis policentriSkumo principu. Policentriskumas
— tai teritorijy planavimo koncepcija, skatinanti regionus ir miestus kurti daugiafunkcius urbanistinius darinius, uztikrinanc¢ius
gyvenimo kokybés, gyventojy aptarnavimo pasiekiamumo ir judumo parametrus. Dirbant su gretimomis teritorijomis, iSnaudoti
bendras stiprigsias puses ir atskleisti galimus papildomus pranasumus, kurie sgveikaudami suteikia papildoma verte bei kurios,
veikiant atskirai, negalima bty pasiekti?. 2018 m. daugelis Lietuvos regiony diskutavo ir i§sigrynino savo ekonominés plétros —
specializacijos — kryptis, kurios turi didziausig augimo ir plétros potencialg bei galimybe ateityje kurti pridétine verte visam
regionui.

Si galimybiy analizé siekia igsiaigkinti ir jvertinti Klaipédos regiono bei kaimyniniy Tauragés, Tel3iy ir Latvijos Kurzemés regiony
(toliau — Kaimyniniai regionai ) galimybes formuoti ir vystyti bendras funkcines zonas (regionus). Remiantis strateginiais
dokumentais, jau atliktais tyrimais bei savivaldybiy viesai prieinamais duomenimis, vertinama atskiry regiony situacija ir
potencialas funkciniy zony kirimui, atsizvelgiant j kiekvieno regiono galimybes didinti bendrg atsparuma, pasitelkiant numatytas
regioninés specializacijos kryptis. Atsparumas regioninio vystymosi kontekste yra regiony veikimo struktiira, formuojanti tiek
tvary augima, tiek gebéjima kokybiskai reaguoti j neigiamus (ekonominius, socialinius, kultirinius, ekologinius) iSorinius poky&ius
ilgalaikéje perspektyvoje.

! Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymo Nr. V11I-1889 pakeitimo jstatymas (2020 m.)
2 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas, Koncepcija (2020 m.)



Siekiant padidinti regiony plétros planavimo efektyvumg, Lietuvoje dar tik iSbandomas naujas regiony plétros planavimo ir
jgyvendinimo bidas — funkciniy zony plétra. Funkciniy rysiy kirimas yra ilgalaikis, ta¢iau dar naujas regiony plétros procesas.
Sékmingas jgyvendinimas, be tiesioginés naudos suinteresuotoms grupéms ir partneriams, gali tapti geraja praktika ir kitiems
regionams Lietuvoje bei Europoje. Vis dél to, net ir sklandi proceso eiga retai biina be i$sikiy, o pati funkciné zona — be apribojimy
ar trakumy. Sios pirminés analizés tikslas yra padéti tvirta pamatg Klaipédos ir Kaimyniniy regiony bendradarbiavimui kuriant
funkcines zonas. Siekiama identifikuoti svarbius probleminius klausimus, prioritetines bendro veikimo sritis, preliminarias
galimybes investicijy pritraukimui. | funkciniy zony (regiony) vystyma zvelgiant per specializacijos prizme, nagrinégjamos ne tik
standartinés bendro ekonominio vystymosi ar viesyjy paslaugy plétojimo perspektyvos, bei siekiama pakeisti dabartinj regioninio
planavimo bidg, kai veiksmai planuojami, atsizvelgiant j regionui skirtas |ésas, | planavima, kai finansavimas skiriamas jau
parengtoms pagrjstoms strategijoms jgyvendinti.



1. Funkciniy zony kiirimo privalumai ir i$Sukiai
11. Privalumai

Funkciniy rysiy kirimas ugdo suinteresuotyjy saliy kompetencijas, reikalingas véliau bendradarbiauti ne tik vystant funkcines
zonas, bet ir kitokio pobidzio bendradarbiavimui. Vystant funkcines zonas jtraukiamos skirtingos savivaldybés ir skirtingos
suinteresuotosios Salys, todél kuriasi ir stipréja horizontaliosios ir vertikaliosios partnerystés. Bendradarbiaujant taip pat mazéja
investicijy ir sprendimy priémimo fragmentiskumas, atsizvelgiama j kaimyniniy regiony (savivaldybiy) situacijg. Funkcinés zonos
kuria galimybes jsitraukti vietos bendruomenei ir suinteresuotosioms s$alims j savivalda, pagrjstg ne administraciniu suskirstymu,
bet kultdriniais, gamtiniais, ekonominiais, judumo ir kitais funkciniais rysiais.

Funkcinés zonos leidzia pasiekti geresne projekty kokybe: savivaldybés keiciasi informacija apie planuojamas investicijas bei
praktine patirtimi, atsiranda galimybé pretenduoti | didesnj skaic¢iy struktdriniy ir investiciniy fondy, kity paramos saltiniy.
Savivaldybés gali priimti saugesnius sprendimus, kur verta skirti pinigus ir pastangas teikiant paraiskg finansavimui. IStekliai taip
pat geriau panaudojami, kai sumazéja konkurencija dél iSorinio finansavimo. Suinteresuotosios salys, kuriant funkcines teritorijas,
yra skatinamos grupuotis j klasterius ir kartu vystyti investicinius projektus bei vizijas. Verslai gali kurti bendradarbiavimo tinklus
ir rysius, suteikiancius priéjima prie infrastruktdros, kuria dalijamasi kuriant inovacijas bandomiesiems produktams ir testavimui.

1.2. IS$Sukiai
Funkciniy zony kidrimas yra susijes ir su tam tikra rizika bei i$sakiais. Siy veiksniy galima i$vengti arba juos minimizuoti, jei

skiriamas tinkamas démesys jy numatymui ir suvaldymui. Bet kokiems veiksmams, kuriais siekiama sukurti naujg ar atnaujinti
esamg valdymo modelj, kyla suderinamumo su jau egzistuojanciu valdymu, infrastruktira ir jos naudojimo bldais rizika.

Kuriant tarpregioninius darinius, vietos valdzios institucijos siekia islaikyti savarankiskuma, tad kyla isstkis bendradarbiauti taip,
kad naujai sukurta regioninio bendradarbiavimo sistema galéty spresti vietos bendruomenéms reik§mingus klausimus.
Nepalaikantys bendradarbiavimo gali argumentuoti, kad i$ dalies prarandama vietos valdzios nepriklausomybé priimti
sprendimus. Silpstanti sprendimo galia gali pasireiksti ir kai egzistuoja vietos valdzios institucijy politiniai skirtumai.

Funkcinéms zonoms ir jy valdymo modeliui gali trikti dinamiskumo bei lankstumo, reikalingo greitiems sprendimams priimti.
Atsiranda biurokratinio mechanizmo ir Iéto sprendimy priémimo proceso bei su tuo susijusiy i$stkiy rizika. Bendradarbiaujantys
regionai (savivaldybés) gali turéti skirtingus organizacinius isteklius, todél turi bati atsizvelgta ne tik j poreikius bei interesus, bet
ir | zmogiskyjy, finansiniy, politiniy ir kity istekliy galimybes. Kad funkcinés zonos islikty aktualios, jos turéty bati reguliariai
atnaujinamos, tinkamai planuojant monitoringg ir imantis batiny parengiamyjy veiksmy. Priesingai nei administracinés sritys,



funkcinés zonos gali vystytis, susijungti ar net isnykti, priklausomai nuo besikei¢ianc¢ios judumo, demografinés, socialinés ir
ekonominés situacijos.

Funkciniy zony su Latvijos Kurzemés regionu vystymui bitinas tinkamas teisinis pagrindas, jgalinantis vietos
suinteresuotosioms $alims veikti tarpvalstybiniu mastu, naudojant pasienyje turimus isteklius ir parengiant geriausias jy
panaudojimo strategijas. Bendros teisinés bazés vystymas leidZia gerinti prieiga prie viesyjy paslaugy, kurios kitu atveju gali bati
ribojamos tik vienoje sienos puséje gyvenantiems pilie¢iams, bei formalizuoti viesyjy paslaugy per sieng naudojima, tokiu bidu
pasidalijant islaidas tarp visy susijusiy $aliy. Tarptautiniai bendradarbiavimo susitarimai leidzia efektyvesnj paslaugy plétojimg ir
islaidy perskirstymag, taciau galimybé kartu teikti tarpvalstybines viesasias paslaugas turi biti palyginta su teisine sistema,
pagal kurig sudaromi tokie susitarimai. Europos Komisijos parengtas tarpvalstybinio bendradarbiavimo jrankis® rekomenduoja,
jog bendra teisiné sistema turéty:
e Pakankamai lanksti, jog galéty apimti skirtingy teisiniy formy suinteresuotyjy $aliy bendradarbiavima.
e Papildyta jstatais ir administraciniais teisés aktais, kuriuose aiskiai nustatyta bendradarbiavimo projekto vystymo
procedira; gairémis sprendziant teisinius klausimus, uztikrinant saugumg ir skaidruma.
¢ Neturéty biti pernelyg sudétinga ar per daug reguliuojama, kad vietos valdzios institucijoms bty palikta pakankamai
vietos pasirinkti sprendimus, kurie geriausiai atitikty vietos salygas.

2. Tarp Klaipédos ir Kaimyniniy regiony egzistuojantys funkciniai rysiai

Remiantis Klaipédos ir Kaimyniniy regiony savivaldybiy viesai prieinama informacija, nustatyti ir jvertinti jau egzistuojantys rysiai
tarp regiony ir pavieniy jy savivaldybiy. Nors egzistuoja regioniniy iniciatyvy spresti bendras problemas, iki siol Lietuvoje nebuvo
regioninio lygmens institucijy. Visos Klaipédos regiono savivaldybés 2017 m. pasirasé rezoliucijg dél Klaipédos regiono ekonominés
specializacijos, kurioje susitaria suvienyti pastangas ir veiksmus, siekiant identifikuoti Klaipédos regiono ekonomine specializacijg,
bei jvertinti Klaipédos regiono ekonominés plétros potencialg ir i§stkius?4, tac¢iau regioninés plétros tarybos, kaip realig galig turintys
juridiniai vienetai, galintys prisidéti prie tokiy tiksly jgyvendinimo, atsirado tik neseniai. Nagrinéjamy Kaimyniniy regiony vidinis
bendradarbiavimas Lietuvoje ir per sieng su Latvija dazniausiai apsiriboja Latvijos — Lietuvos Interreg Programa ir néra aktyviai
palaikomas.

3 CROSS-ORDER COOPERATION TOOLKIT, Centre of Expertise for Local Government Reform, Council of Europe in cooperation with Daniele
Del Bianco, Italy, and John Jackson, UK (2012 m.)
4 Rezoliucija dél Klaipédos regiono ekonominés specializacijos (2017 m.)



Nors Lietuvos Respublikos bendrojo plano sprendiniai numato stiprinti partneryste tarp Vakary Lietuvos urbanistiniy centry ir
Vakary Latvijos urbanistiniy centry bei regioninés jlrinés ir Zemyninés jungties stiprinima®, regioniniu mastu egzistuoja vis dar silpni
rysiai. Apibendrinant nagrinéjamy Lietuvos regiony bendradarbiavima su Latvijos Kurzemés regionu, i$ prieinamy duomeny® galima
teigti, jog tarpsieninis bendradarbiavimas néra intensyviai plétojamas. Dél geografinio konteksto panasumy, daugiausia
partnerysciy su Kurzemés regionu vystoma Klaipédos regione, bendradarbiaujant socialiniy ir Svietimo paslaugy bei Gkio/miesto
plétros, kultliros, turizmo srityse. Daugiausia partnerysciy su Lietuva vysto arba planuoja Rucavos sav.: bendradarbiauja su
Klaipédos regionu (Klaipédos m., Palangos m., Skuodo raj.): prekiy ir paslaugy prieinamumo, susisiekimo, kroviniy gabenimo,
turizmo pakrantés istekliy naudojimo, Svietimo ir sporto srityse. TelSiy regione tik Mazeikiy raj. sav. bendradarbiauja su Saldus sav.
(su kuria turi bendrg sieng) verslo veiklos vystyme, informacijos technologijy prieinamumo ir panaudojimo plétojime, infrastruktiros
gerinime, darbo jégos istekliy vystyme, aplinkosaugos gerinime, gyventojy socialinés paramos ir sveikatos apsaugos vystyme,
zZmoniy ir materialiniy vertybiy saugumo uztikrinime, kultiiros, sporto, turizmo vystymas, savivaldybiy bendradarbiavimo stiprinime.
Jgyvendinant 2014-2020 m. Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos programa nagrinéjami pasienio regionai (Klaipédos, Telsiy,
Kurzemés), bendradarbiavo jgyvendinant 27 projektus, daugiausia susijusius su vie$yjy paslaugy plétojimu (12 projekty), turizmu
(5 projektai), aukstos pridétinés vertés karimu (4 projektai), tvariu istekliy naudojimu (2 projektai). Aktyviausiai $ioje programoje
dalyvauja Klaipédos regiong atstovaujandios institucijos ir organizacijos (23 projektai) ir tik 7 i$ jy dalyvavo Telsiy regiono atstovai.

5 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)
8 Remiamasi Kurzemés regiono savivaldybiy bei Latvijos — Lietuvos Interreg Programos tinklapiuose skelbiama informacija.



TelSiy regionas

Klaipédos regionas

Pav. 1. Nagrinéjama teritorija.



3. Su funkciniy zony (regiony) vystymu susije nacionaliniai prioritetai

Lietuvos Respublikos bendrojo plano sprendiniai numato stiprinti Klaipédos, Tauragés ir TelSiy urbanistiniy centry vaidmenj,
siekiant uztikrinti Vakary Lietuvos teritorijos urbanistinés struktiros stabilumg, iSnaudoti jariniy teritorijy ekonominj, rekreacinj,
susisiekimo potencialg regiony atskirties mazinimui ir Vakary Lietuvos regiono augimui. Specializuotos partnerystés yra regiono
lygmens partnerystés, skirtos apjungti ir stiprinti vieng ar kelis funkciskai papildancius vienas kitg sektorius, objektus, isteklius ar
infrastruktdra, kurti nauja produkta ar paslauga. Sio tipo partnerystés taikomos jveiklinti gamtinius, kulttros ir nematerialaus
paveldo, rekreacinius isteklius, aukstos kokybés paslaugoms teikti, turizmo sektoriaus sezoniskumui mazinti, naujiems turizmo
marsrutams kurti, vystyti mokslo ir verslo sinergijg, kurti aukstos pridétinés vertés produktus. Partnerystés jgyvendinamos
inicijuojant bendrus projektus, programas ar planus, taikant visus galimus partneryséiy modelius”.

Horizontalios partnerystés modelis Vertikalios partnerystés modelis MiSrus partnerystés modelis

numato to paties rango, bet skirtingus numato skirtingo rango institucijy numato skirtingo rango institucijy, privataus ir
sektorinius interesus atstovaujanéiy institucijy bendradarbiavimg viedo sektoriy bendradarbiavima, regiony
bendradarbiavima plétros taryby, miesty savivaldybiy,
bendruomeniy organizacijy, verslo struktary,
asociacijy bendradarbiavima.

Pav. 2. Partneryséiy modeliai. Parengta remiantis: ,Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama
Vyriausybés, 2020 m.)

7 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)
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Vertinant regiony situacijg ir potencialg funkciniy zony kirimui buvo atsizvelgiama | kiekvieno regiono galimybes didinti
atsparuma, pasitelkiant numatytas regioninés specializacijos kryptis:

Regionai

Klaipédos regionas

Tauragés regionas
(patvirtintos)

TelSiy regionas

KurZemés regionas

Preliminarios
specializacijos
kryptys

Pagrindinés:

e Jiriné ekonomika;
® Bioekonomika;

® Darnus pakranciy ir
juros turizmas.

Persidengiancios:

e Kirybiné ir paslaugy
ekonomika;

® PaZzangi pramonés
ekonomika;

® Inovatyvus ekologinis
zemés ukis.

® Inovatyvi eksportuojanti
gamyba;

o Miskininkysté, mediena ir
baldy pramoné;

® Maistas ir zemés ukis;

e Sumani specializacija
(Cleantech/ Greentech);
® Paslaugy centry kiirimas;
e Interaktyvus turizmas.

Tauragé+ strategijos kryptys:
® |Investicinio patrauklumo
didinimas ir verslo plétros
skatinimas;

e Tvaraus judumo skatinimas;
® Viesyjy paslaugy teikimo
kokybés gerinimas;

® Vandens tiekimo ir nuoteky
salinimo mazuose miesteliuose
ir kaimuose sistemy sukiirimas;
® Turizmo plétros svarbiy
paslaugy ir infrastruktiros
plétros skatinimas.

e Konkurencingos
pramonés jmonés;

® Paslaugos ir turizmas;
e Tvari energetika;

e Zmogiskyjy istekliy

rengimo sistemos kiirimas

(reikalinga jgyvendinti
regiono specializacijos
kryptis).

® |Investicijos |
technologiniy
kompetencijy ugdyms;
o |stekliai inovacijy
plétrai siekiant padidinti
pridétine verte;

e Valdzios, verslo,
mokslo ir moksliniy
tyrimy institucijy
bendradarbiavimas;

e Infrastruktdros plétra;
e Jiros istekliy
naudojimas.

Horizontalieji
prioritetai

e Ugdantis regionas;
e Gerovés regionas;
e Atviras regionas.

e Zalias ir $variy technologijy
regionas;
eSeimai draugiskas regionas.

Néra isskirta.

e Sumani plétra;
® Patraukli gyvenamoji
aplinka;
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Regionai Klaipédos regionas Tauragés regionas TelSiy regionas KurZemés regionas

(patvirtintos)

e Globalus rysys ir
atvirumas.

Lentelé 1. Preliminarios regiony specializacijos kryptys.

Formuojant funkciniy zony (regiony) vystymo prioritetus atsizvelgiama j Sumaniosios specializacijos strategijos (2014—2020
m.) i§skiriamas $esias prioritetines kryptis®:

1. Energetika ir tvari aplinka. Siuo prioritetu siekiama uztikrinti vartotojui Svarig, patikimg ir sumaniai naudojama energija.
Europos Sajungos energijos ir klimato kaitos politika siekiama padidinti energijos vartojimo efektyvumag teikiant vartotojams
teisingus sprendimus ir uztikrinti, kad Europa tapty atsinaujinanciy energijos $Saltiniy lydere. Sparciai plétojamos alternatyviy
energijos Saltiniy, alternatyvaus kuro ir energijg taupancios technologijos padéty svelninti klimato kaitos poveikj ir didinti galutinio
vartojimo energinj efektyvuma, tai itin aktualu regionams, siekiantiems pereiti prie Zaliojo ir mélynojo vystymosi kryp¢iy.

2. Agroinovacijos ir maisto technologijos. Siuo prioritetu sickiama uztikrinti tvarig ir saugia maisto grandine, kuri apripinty
vartotojus sveikesniu maistu, plétoti agrobiologiniy istekliy, saugesniy maisto zaliavy, maisto sudétiniy daliy ir produkty, maisto
priedy, inovatyviy maisto pakuodiy ir saugojimo technologijas. Klaipédos ir Kaimyniniuose regionuose vyrauja Zzemos pridétinés
vertés produkcijos gamyba, pastebimas nepakankamas pramonés inovatyvumo lygis, tad sis prioritetas yra itin aktualus inovacijy
diegimo kontekste.

3. Nauji gamybos procesai, medZiagos ir technologijos. Siuo prioritetu siekiama uztikrinti efektyvig ir tvarig verslo plétra
bei skaitmeniniy sprendimy ir naujy technologijy diegimg pramonés srityje ir taip didinti produktyvumg ir pridétine verte.
Jgyvendinamas prioritetas itin aktualus pramonés skaitmeninimo (,,Pramoné 4.0”) kontekste. Sio prioriteto siekimas gali padéti
nagrinéjamiems regionams pertvarkyti esamg ,,minkstajg” bei ,kietgjg” mokslo ir verslo partnerysciy infrastruktdra.

4. Sveikatos technologijos ir biotechnologijos. Siuo prioritetu siekiama jveikti senéjancios visuomenés keliamus issukius
bei skatinti gyvybés moksly industrijos verslo ir mokslo bendradarbiavima, vertés tinkly kidrima ir plétrg, bei moksliniy tyrimy
rezultaty komercinima. Sis prioritetas itin aktualus regionams, kurie susiduria su visuomenés senéjimo ir su tuo susijusiomis
pasekmémis.

5. Transportas, logistika ir informacinés ir rysiy technologijos. Siuo prioritetu siekiama sukurti tarpusavyje susijusig,
visas transporto risis apimancia, sistema, kurioje Zzmonés, transporto priemonés ir transporto infrastruktira nuolat sgveikauty,
ribos tarp transporto rasiy iSnykty, o zmonés ir verslas gauty kokybiskas paslaugas. Taip pat siekiama kurti ir plétoti bendraja

8 Lietuvos sumanios specializacijos programa (2019 m.)

12


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/d68981a0b2a311e98451fa7b5933515d

Europos skaitmenine rinkg ir e. valdysenos sistema. Dirbtinio intelekto ir daikty interneto skverbtis j daugelj sri¢iy (sveikatos
priezidra, transportas, valstybés valdymas, finansy sektorius, gamyba), didéjantis didziyjy duomeny analizés poreikis, nauji bloky
grandiniy technologijos panaudojimo bidai atveria kelius naujiems verslo modeliams ir naujoms jmonéms. Orientavimasis |
iSmania logistikg ir informacines rysiy technologijas yra batina sglyga regionams, siekiantiems subalansuotos, aukstg pridétine
verte kuriancios ekonominés struktiros ir diversifikacijos.

6. ltrauki ir kiirybinga visuomené. Siuo prioritetu siekiama padidinti karybinio potencialo indélj ir paskatinti karybiniy ir
kultdriniy industrijy bei netechnologiniy inovacijy plétra. Regionams, atsizvelgiant | pasaulines tendencijas, svarbu sutelkti démesj
j Svietimo technologijas, kurios apimty individualizuotas, bendradarbiavimo ir misrigsias mokymosi technologijas.
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4. Klaipédos ir Kaimyniniy regiony potencialas funkciniy zony (regiony) vystymui

Vertinant regionines specializacijas, jy kuriama atsparuma ir potencialg funkciniy zony vystymui, isskirtos keturios
analizuojamos temos, tapusios lyginamosios analizés pagrindu:

Globalus kontekstas

Globalus kontekstas - pasaulines

tendencijos lemiancios regiono vystyma(si).

Identitetas

Identitetas - regiono saves suvokimas,

identifikavimas pagal tam tikrus apibréZtus naratyvus.

Aplinka = turimy istekliy panaudojimo badas ir jais
kuriamos salygos.

Istekliai - gamtos, infrastruktaros ir zmogigkieji
resursai.

Pav. 3. Funkciniy zony vystymo galimybiy analizuojamos temos.

41. Klaipédos regionas

Klaipédos regiono meélynojo vystymosi kryptys, remiasi tvariu istekliy naudojimu ir darnios aplinkos karimu. Dél palankios
geografinés padéties regione egzistuoja tinkamos salygos plétoti atsinaujinancius energetikos isteklius, juos iSgaunant jdroje ir
pakrantése bei panaudojant biomase. Taip pat regionas turtingas geoterminiais vandenimis, turinc¢iais aukstg energetinj
potencialg, bei suteikianciais galimybe kurti bei plétoti reabilitacine ir gydomajg paslaugy infrastruktirg. Siekiant tvaraus istekliy
naudojimo, regionui reikia ne tik pasiekti ambicingus regiono energetikos diversifikacijos rodiklius, bet ir padidinti santykinj Svarios
energijos vartojimo lygj.
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Klaipédos regione egzistuoja aukstas gamtiniy teritorijy, sveikatinimosi ir rekreacinis potencialas, turtingas istorinis ir kultdrinis
paveldas bei susiformavusios senos pajirio ir pamario kultliros renginiy bei festivaliy tradicijos; unikali Kursiy nerija 2000 metais
jrasyta | UNESCO Pasaulio paveldo objekty sarasa. Regione taip pat yra saugomuy teritorijy, iSvystyti kurortai — Neringa ir
Palanga — kuriy plétra numatyta prioritetg teikiant rekreaciniy istekliy jveiklinimui, turizmo ir rekreacinés infrastrukttros plétrai®.
Regionas turi daug rekreaciniy istekliy, issiskirianc¢iy kulttros paveldu, atspindinc¢iy bidingus sio krasto bruozus, pajirio zonos,
Zemaitijos ir Mazosios Lietuvos savituma, jvairiy kultiry jtakas. Regiono identitetas, nors yra fragmentuotas savivaldybiy
lygmeniu, tadiau turi bendry istoriniy, geografiniy, kultdriniy vardikliy™. Tiesioginio Klaipédos regiono pasiekiamumo uztikrinimas
yra vienas svarbiausiy veiksniy, skatinanciy atvykstamajj turizmg ir kurianciy palankig ekonomine aplinka verslui ir investicijoms.
Siuo tikslu pastebimas bendras regiono savivaldybiy siekis didinti Klaipédos regiono Zinomuma ir pasiekiamuma jvairiomis
transporto rasimis, jgyvendinant jungtines rinkodaros priemones, gerinant darnaus judumo infrastruktirg rekreacinése
teritorijose, plétojant vandens kelius™.

Klaipédos regionas siekia tapti tarptautinio masto konkurencinga ekonomika, skatinant nisines, auks$tesniy ir auksciausiy
technologijy pramonés $akas bei daug ziniy reikalaujanéias paslaugas teikiandias ir inovatyvias veiklas™. Geografiné regiono
padétis bei turimi istekliai Iémé, jog ¢ia dominuoja labai mazos jmonés, dazniausiai veiklg vykdancios mazai nasiose, su ziniy
ekonomika ir inovacijy plétra menkai susijusiose, ekonominése veiklose, vyrauja zemos pridétinés vertés produkcijos gamyba,
nepakankamas pramonés inovatyvumo lygis bei verslo jmoniy bendradarbiavimas dalyvaujant klasteriy veikloje. Todél bitina
vystyti auks$tesne pridétine verte kuriancig profesine, moksline ir technine veikla. Investicijos j Sias veiklas ir su jomis susijusius
produktus leisty uztikrinti ilgalaikj regiono ekonomikos konkurencinguma bei tolygy augima.

4.2. Tauragés regionas

Tauragés regionas akcentuoja Zalios energijos (biomasé, véjo ir saulés energija, hidroenergija) svarbg vystant regionine
specializacijos strategija.’* Atsizvelgiant j dabarting ekonomine struktirg Tauragés regionas siekia plétoti iSmaniajg gamybg ir
pritraukti zaligsias technologijas gaminangig ir $ig sritj aptarnaujanéig pramone (angl. greentech). Tauragés regiono ateities kryptj
gerai nusako jo $ukis, kviegiantis investuotojus: ,, Tauragés regionas: kur zalia energija jgalina tradicine pramone” (angl. — ,, Tauragé

9 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybes, 2020 m.)

10 Klaipédos regiono identiteto ir vertybinio pagrindo analizé“ (2020 m.)

11 Klaip” dos regiono bevariklio, lengvojo, vie Uojo ir vandens transporto sistemos optimizavimo ir pI” tros galimybi!! studijoja ,Vakar!! krantas* (2018
m.)

2 Ten pat.

13 Klaipédos apskrities ekonomikos struktdra ir raida. Regioniné ekonomikos apzvalga“ (2020 m.)

14 Tauragé region - your business location in Lithuania“ (2019 m.)
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region: where green energy feeds traditional industry”).”” Taigi regiono akcentais tampa Zalios energijos (modernumo) ir
pramonés (tradicijos) sinergija. Sis siekis atspindi globalias tendencijas, susijusias su klimato kaitos poveikio mazinimu, ES
zaliuoju kursu’® ir nacionaliniais prioritetais.

Tauragés regiono turizmo sektorius atsilieka nuo kaimyniniy regiony. Regione negausu turizmo ir rekreaciniy objekty, trikstant
apsistojimo viety, regionas gali tapti konkurencingas ir sékmingai plétoti tik pravaziuojamajj turizma, turistams atvykstant, bet
neapsistojant regione. Nors istoriskai/kultarisékai Tauragés regionas apima Zemaitija ir Mazaja Lietuva bei turi kultdrinio
potencialo apjungti skirtingus istorinius ir etnografinius aspektus, pati regiono tapatybé daugiau siejama su pramone, o tai
formuoja regiono specializacijg ir ateities vizija. Nepaisant dabartinés turizmo esamos situacijos, mazas gamtos uzter§tumas
regione, zemés tkyje gaminama ekologiskai svari produkcija suteikia sglygas formuoti alternatyvias veiklas — kaimo turizma,
amatus, paslaugas, kitus smulkiyjy versly sektorius, didinti regioniniy, nacionaliniy ir tarptautiniy turisty srautus, taip kuriant
pridétine verte regionu.

Tauragés regione, lyginant su kitais regionais, sukuriama maziausia BVP dalis Lietuvoje. Dél mazai iSvystytos apdirbamosios
gamybos ir Zinioms imliy sektoriy, regionas néra patrauklus uzsienio investuotojams ir aukstos kvalifikacijos specialistams, kurie
galéty prisidéti prie aukStesnés pridétinés vertés kirimo. Nedidelé dalis uzsienio kapitalo jmoniy, vyraujanéios zemos pridétinés
vertés verslo Sakos, santykinai aukstas nedarbo lygis lemia Zemiausig darbo uzmokestj Lietuvoje. Tad dabartinés ekonominés
sglygos néra palankios tolygiam ekonomikos vystymuisi, modernizacijai bei persiorientavimui j nagsesnes veiklos sritis.

4.3. TelSiy regionas

Telsiy regiono ekonomikoje apdirbamoji gamyba, ypac rafinuoty naftos produkty gamyba, uzima reik§mingg dalj. Tokia regiono
specializacija yra susijusi su Mazeikiuose veikianéia naftos perdirbimo gamykla Orlen™. Didziausio naftos produkty gamintojo
Baltijos salyse buvimas regione pritraukia investicijas, kuria darbo vietas ir jau tapo regiono atpazjstamumo bei net tapatybés
zenklu. Taciau regionas pasizymi ne tik nafta ir koksu, bet ir gausiausiais Salyje geoterminés energijos istekliais Plungés ir Telsiy
rajonuose’s,

15 Ten pat.

16 ES zaliasis kursas - tai veiksmy planas, kuriuo siekiama skatinti veiksmingg iStekliy naudojimg pereinant prie Svarios Ziedinés ekonomikos bei
atkurti biologine jvairove ir sumazinti tar$g. Taip pat vienas i$ Sio kurso akcentuojamy dalyky tai, kad ekonomikos augimas baty atsietas nuo
iStekliy naudojimo: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal |t.

17 TelUill apskrities ekonomikos struktdra ir raida. Regionin” ekonomikos ap(valga“ (2020 m.)
18 Plungés rajono savivaldybés 2010 — 2020 mety strateginis plétros planas® (2009 m.)
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_lt

Telsiy regione pagal organizuojamas ekskursijas, lankomus objektus ir pan. labiausiai vystomas pazintinis, pramoginis, gamtinis
turizmas. Pabréziamas regiono isskirtinumas, jo zemaitiSkumas, tokios lankytinos vietos, kaip Zemaitijos nacionalinis parkas ar
Varniy regioninis parkas..

Telsiy regione egzistuoja dvilypé tapatybé, pvz.: TelSiai tapatinasi su kultira ir istorija, o Mazeikiai su pramone ir infrastruktira.
Tai suteikia keliy skirtingy turizmo krypé&iy vystymui, su zemaitiskomis Klaipédos regiono savivaldybémis (Palangos miesto,
Skuodo rajono ir Kretingos rajono ir i§ dalies Klaipédos rajono)™ bei su pramonine tapatybe turindiomis Tauragés regiono
savivaldybémis (Tauragés, Pagégiy ir Jurbarko rajonai bei, i$ dalies Silalés rajonas)2°.

Telsiy regione veikia potencialo tapti aukStos pridétinés vertés kiréjais turin¢ios jmonés: konkurencingos pramonés jmonés
(chemija ir farmacija, metalo apdirbimas, migkininkystés, medienos apdirbimo, baldy gamybos, maisto ir zemés tkio produkty
gamybos, tekstilés ir aprangos gamybos) bei paslaugos ir turizmas (logistika, turizmo paslaugos).?' Vis dél to, dél silpnai isvystyty
paslaugy ir zinioms bei inovacijoms imliy sektoriy, regionas néra patrauklus aukstos kvalifikacijos specialistams, kurie galéty
prisidéti prie aukstesnés pridétinés vertés karimo. Tel$iy regione néra iSnaudojamos visos galimybés diegti technologines
naujoves ir skatinti konkurencinguma, o tai lemia ir regiono plétros létuma. Nors regionas turi potencialo, bet néra aiskaus plétros
veiksmy plano jo aktualizavimui.

4.4. KurZemés regionas

Kurzemés regionas identifikuoja poreikj orientuotis j atsinaujinanciy istekliy tvary iSgavima ir naudojimg bei integruoti juos |
aukstos pridétinés vertés kiirimg zaliosios ekonomikos ir bioekonomikos srityse. Siekiama atlikti daugiau sunaudojant maziau:
nuo mazo iSgaunamy istekliy apdirbimo pereiti prie didesnio bei nuo energijos suvartojimo persiorientuoti j energijos taupyma?2.
Siekiant iy tiksly regionas teikia prioritetg vystyti vandens, véjo, saulés, geoterminés energijos gavybg bei biomasés naudojima
ir atlieky perdirbimg energijos gavybai. Ateities regiono plétros issukiai ir plétros galimybés yra susijusios su ekonominiy interesy
ir aplinkos apsaugos reikalavimy derinimu bei Sios srities strateginiu valdymu.

Kurzemés regionas pasizymi gamtiniy istekliy, kurie gali bGti panaudoti turizmo plétrai, gausa: miskai, upés, ezerai, jura ir jos
pakranté, nacionaliniai parkai, rezervatai. Tai suteikia galimybes vystyti platy su siais istekliais susijusj turizmo risiy spektra:
rekreacinj, gamtinj, nuotykiy, sporto. Sie istekliai taip pat formuoja unikalius krastovaizdzius pakrantéje ir sausumoje: kopos,

19 Klaipeédos regiono identiteto ir vertybinio pagrindo analizé (2020 m.)

20 Funkcinés zonos Tauragé+ pletros strategijoje aprasytg regiono situacija.

21 »1el8iy apskrities ekonomikos struktdra ir raida. Regioniné ekonomikos apzZvalga“ (2020 m.)
22 Kurzeme Planning Region Sustainable Development Strategy 2030“ (2018 m.)
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statls krantai, mariy ezerai, upiy sléniai, senoviniai kaimai ir kt., kurie jungia gamtinj ir kultiiros paveldg bei tradicijas. Regione
gausu svarbiy kultdriniy ir istoriniy vietoviy bei unikaliy architektdros ir meno paminkly.

Kurzemés regionas, turédamas gausius gamtinius isteklius, siekia transformuotis i$ tradiciniy, bet ne tokig auksta verte kurianciy,
tkio saky j pazangia, inovatyvig ir konkurencingg ekonomika. Vizijoje ,Kurzeme 2030" regionas matomas kaip sumanus,
kdrybingas, ekologi$kas, tarptautiniu mastu konkurencingas ir patrauklus regionas Baltijos jaros pakrantéje®s. Vystant
konkurencingg ekonomikg susiduriama su i$s$tkiais derinant regiono esamag situacija, jo stiprybes ir istorinj identitetg su ateities
vizija, iSlaikant geografiskai ir kultdriskai suformuotus aspektus. Regione vyrauja zuvininkystés, drabuziy gamybos, turizmo,
metalo apdirbimo, miskininkystés, maisto gamybos, didmeninés prekybos, sandéliavimo ir transportavimo sektoriai, du i$ trijy
Salies uosty yra Siame regione. Siekiant ekonomikos transformacijos | aukstos pridétinés vertés kirima, numatyti zaliyjy
energetiniy istekliy, bioekonomikos prioritetai. Jy jgyvendinimui isstkius kelia Zemas verslumo lygis, specialisty trikumas,
profesiniy ir auk$tojo mokslo jstaigy trikumas?*, mazas bendradarbiavimas tarp verslo, mokslo ir vietos valdzios.

5. Klaipédos ir Kaimyniniy regiony funkciniy zony (regiony) vystymo prioritetai

Sios analizés pagrindu, remiantis regiony specializacijos kryptimis, regioninémis istekliy sistemomis bei jy panaudojimu, jvertinant
persidengimus tarp regioniniy tapatybiy bei specializacijy krypciy atitikima pasaulinéms darnaus vystymosi tendencijoms,
nacionaliniams strateginiams ir teritorijy planavimo dokumentams, toliau formuojami funkciniy zony (regiony) prioritetai. I$skirti
keturi prioritetai, bendri visiems analizuojamiems regionams ir jy specializacijos kryptims:

e Tvarus istekliy naudojimas - kaip balansg tarp skirtingy sri¢iy kuriantis prioritetas.

e Darnus patirtinis turizmas - kaip skirtingas patirtis vietiniams ir atvykstantiems kuriantis prioritetas.

e | Zmogy orientuotos vieSosios paslaugos - kaip kokybiskos gyvenamosios aplinkos ir paslaugy prioritetas.

e Aukstos pridétinés vertés kirimas — kaip ekonominj augima skatinantis prioritetas.
Visi prioritetai turi savo jgyvendinimo priemones, numatyta jgyvendinimo laikotarpj (trumpasis — 2 metai; vidutinis — 5 metai;
ilgasis — 10 mety), bei pagrindinius j jy jgyvendinimg jsitraukusius regionus.

23 Ten pat.
24 Analysis of Kurzeme Planning Region in the Context of Smart Specialization Strategy* (2016 m.)
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Pav. 4. Funkciniy zony (regiony) vystymo schema.
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51. Tvarus istekliy naudojimas
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Pav. 5. Regiony potencialas jgyvendinti tvaraus istekliy naudojimo prioriteta ir susijusios specializacijos kryptys.

Pokyc¢iai atsinaujinan¢iy ir neatsinaujinanciy istekliy naudojimo persibalansavime yra susije ir su aplinkosauga, transporto bei
viesgja infrastruktira. Tvarus istekliy naudojimas apima procesus nuo strateginio planavimo iki aplinka tausojancios ir
subalansuotos gamybos, energijos gavybos bei vartojimo. Sie veiksniai yra reik§mingi ilgalaikéje perspektyvoje, didinant regiony
konkurencinj pranasuma, pritraukiant ir islaikant zmogiskuosius isteklius, kuriant auksta pridétine verte bei kokybiska
gyvenamajg aplinkg. Vystant regionines su tvariu istekliy naudojimu ir darnios aplinkos skatinimu susijusias veiklas jlrinéje bei
pakranciy dalyse, jgyjamas pranasumas Baltijos jlros regione ir sukuriamos galimybés jj realizuoti tarptautiniu mastu. Bendro
potencialo analizé atskleidzia galimybes kurti ir eksploatuoti véjo jégaines, iSgauti turimus Zzemés gelmiy isteklius, diegti
inovacijas. Tai formuoja naujg — balanso su aplinka ir visuomene ieskancig — ekonomikos kryptj. Kadangi visiems regionams
mélynosios ir Zaliosios ekonomikos strateginés kryptys yra aktualios, atsiranda galimybé kartu vystyti darnig veikly plétra,
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nuosekly ir tvary veikly augimg, sudarant reikiamas sglygas jy jgyvendinimui tarpregioniniu mastu. Atlikta analizé parodé, jog
meélynoji kryptis, daugiausia dél geografiniy panasumy ir strateginiy pranasumy, gali biti efektyviau jgyvendinama
bendradarbiaujant su Kurzemés regionu. Tuo tarpu Zalioji kryptis nurodo j Klaipédos regiono bendradarbiavimg su Tauragés ir
Telsiy regionais, kuriems abiems itin aktualus peréjimas nuo tradicinés prie zaliosios pramonés.

Prioritetai  Laikotarpis Regiony jsitraukimas
5.1.1. Koordinuotas tarpregioninis peréjimas | llgasis Klaipédos ir Telsiy bei Tauragés regionai

prie atsinaujinanciy energijos $Saltiniy. (geoterminé energija).
5.1.2. Tarpregioninis véjo jégainiy parky Vidutinis Klaipédos ir Kurzemés regionai.
vystymas ir klasterizacija.
5.1.3. Tarpregioninis darnaus judumo Trumpasis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, Telsiy
infrastruktiros kirimas ir atnaujinimas. regionas, Kurzemés regionas.

5.1.4. Tarpregioninis reikiamy specialisty Vidutinis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, Telsiy
ugdymas. regionas, Kurzemés regionas.
5.1.5. Tarpregioniné gamtos apsauga ir Trumpasis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, Telsiy
aplinkos tausojimas. regionas, Kurzemés regionas.

Lentelé 2. Darnaus istekliy naudojimo prioritetar.

5.1.1. Koordinuotas tarpregioninis peréjimas prie atsinaujinanciy energijos saltiniy

Energijos gamybos i§ atsinaujinangiy $altiniy (ypaé véjo ir biomasés) potencialas yra didelis visuose nagrinéjamuose regionuose,
tad turi bati inicijuojamas ir palaikomas peréjimas prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy telkiant bendrus regioninius isteklius,
vystant tarpregionine atsinaujinancios energijos gamyba. Turi biti skatinamas aktyvus tarpregioninis bendradarbiavimas,
jsitraukiant ir j platesnius tarptautinius tinklus, formuojant bendras ilgalaikes vizijas siekiant geros jlros ir aplinkos buklés,
sklandziy aktualios informacijos ir duomeny mainy, darnaus mélynosios ir zaliosios ekonomikos iSvystymo, inovacijy aplinkos bei
stebésenos?. Bendri ir gausis geoterminiai iStekliai atveria bendradarbiavimo galimybes su Tel$iy ir Tauragés regionu,
siekianciais plésti geoterminés energijos panaudojimg, atliepiant vartotojy poreikius ir prisidedant prie Zzaliojo kurso vizijos.
Geoterminiai vandenys gali biiti panaudoti tiek energijos gavyboje, tiek vystant sveikatingumo turizmo sektoriy.

25 Geroji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,Forest biomass plant for the production of thermal energy*.
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5.1.2. Tarpregioninis véjo jégainiy parky vystymas ir klasterizacija

Atsinaujinanciy istekliy potencialas jau dabar pasitelkiamas planuojant infrastruktiros, ekonomine ir socialine plétrg: Klaipédos
regione planuojama statyti véjo jégainiy parka®®, kuris suteikty postimj Klaipédos valstybiniame jary uoste kurtis Siai
infrastruktdrai reikalingos prieziliros bei jégainiy daliy gamybos, surinkimo ir sandéliavimo jmonéms. Kurzemés regionas taip pat
siekia atsinaujinanciy energijos istekliy potencialg vystyti darnoje su aplinka. Atsiranda galimybé bendradarbiauti su Klaipédos
regionu vystant véjo jégainiy parka jlroje, nes Latvija turi ilgg jiros pakrante, o Lietuva iesko galimybiy vystyti véjo jégainiy jaroje
gamybos, surinkimo ir priezitros infrastruktira ir jg aptarnaujancias paslaugas. Sis ir panasus didelio biudzeto, ilgalaikiai projektai
turéty bati atliekami koordinuotai tarp regiony, nes bendradarbiavimas galimas keliais lygmenimis — dalijantis kompetencijomis ir
geraja patirtimi, vykdant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) bei kuriant partneryste jégainiy ir kity objekty
statybos, gamybos, montavimo veiklose.

5.1.3. Tarpregioninis darnaus judumo infrastrukturos kurimas ir atnaujinimas

Dél geografinés Klaipédos ir Kurzemés regiony padéties panasumo, veikiancios ir funkcionuojancios diversifikuotos transporto
jungtys sumazinty regionine atskirtj ir paskatinty ekonomine veikla - ypac¢ prekybos sektoriuje tiek bendradarbiaujant, tiek
konkuruojant dél rinky. Nors gelezinkelio linijy tinklas yra retas, auks$to potencialo naujai gelezinkelio jung¢iai tarp Klaipédos ir
Kurzemés regiony nebuvo identifikuota?’. Klaipédos, Tauragés ir TelSiy regionai aktyviai plecia elektriniy automobiliy jkrovimo
stoteliy tinkla, atnaujina elektrinémis transporto priemonémis miesto autobusy parkus. Darnaus judumo infrastruktiros kirimas
ir atnaujinimas turéty bati koordinuojamas tarpregioniniu mastu, bendrai atliekant pirkimus infrastruktdrai jrengti ir planuojant
naujas elektromobiliy jkrovimo aiksteles, vie$ojo transporto sistemos plétrg, dviraéiy taky vystymga ir pan.2®

5.1.4. Tarpregioninis reikiamy specialisty ugdymas

Siekiant tvaraus istekliy naudojimo tiksly bdtinas tinkamas specialisty spektras, efektyvus inovacijy kirimo ir tyrimy centry
tinklas. Todél batina plésti visy Klaipédos regiono $vietimo jstaigy bendradarbiavima su kitomis Baltijos jiros regiono (BJR)
kolegijomis, profesiniais centrais, auk$tosiomis mokyklomis ir mokslo centrais, plésti aktualiy specialybiy spektra, auginti
mokymo kokybe, stiprinti jarinio mokslo slénj, plésti moksliniy tyrimy sritis. Lietuvos Respublikos bendrojo plano sprendiniai
numato stiprinti Klaipédos jtakg BJR, ple¢iant su tuo susijusiy specialisty rengimo spektrg svietimo jstaigose, stiprinant mokslo
ir inovacijy centrus?®. Tam tikry specialisty rengimas aktualus tik Klaipédos regionui, pavyzdziui, jary transporto, jary uosto,
mechanikos ar suskystintyjy gamtiniy dujy terminaly inzinieriy. Tac¢iau Klaipédos regiono $vietimo sistema gali rengti specialistus,
kuriy triksta visiems nagrinéjamiems regionams - IT, inzinerijos, logistikos, duomeny analitikos srityse, nes TelSiuose ir Tauragéje

26 https://mano-gargzdai.lt/‘component/k2/item/22684-klaipedos-rajone-ruosiamasi-statyti-pirmaja-vejo-jegain-projektas-finiso-tiesiojoje

27 “Comprehensive analysis of the existing cross-border rail transport connections and missing links on the internal EU borders” (2018 m.)

28 Geroji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,SMARTA: Sustainable Shared Mobility Interconnected with Public Transport in European Rural Areas*).
29 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)
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néra 8iy programy, o Klaipédos regione - jos déstomos. Dél ypa¢ reikémingo iy sri¢iy specialisty trikumo Klaipédoje regione,
taip pat galimas apgyvendinimo ir kelioniy lengvaty suteikimas nusprendusiems mokytis ir judéti j Klaipédos miesta i Kaimyniniy
regiony.

Siekdamos suteikti Baltijos Saliy, studentams daugiau galimybiy studijuoti ir atlikti mokslinius tyrimus pripazintose Baltijos saliy
aukstojo mokslo institucijose, bei didesnio Baltijos saliy pilie¢iy mobilumo Lietuva, Latvija ir Estija pasirasé sutartis dél bendros
$vietimo erdvés sukilrimo vidurinio bendrojo lavinimo paskutinés pakopos ir profesinio mokymo lygiu®°, bei bendros aukstojo
mokslo erdvés suklrimo3! Baltijos Salyse. Sutartyse jsipareigojama leisti studentams mokytis pagal priimandios Salies bendrojo
lavinimo ir profesinio mokymo programas, bei sudaryti sglygas studijuoti kity Baltijos Saliy auk$tojo mokslo institucijose tomis
paciomis finansinémis sglygomis, kaip ir savos Salies studentams.

5.1.5. Tarpregioniné gamtos apsauga ir aplinkos tausojimas

Gamtos i$saugojimas ir tvarus istekliy naudojimas reiskia erdvés jveiklinimg tokiu bidu, kad ja bty galima naudotis visoms
suinteresuotoms grupéms, tuo pat metu garantuojant vietos natdraly isliekamuma. Kokybiska ir darni aplinka yra rekreacinio
turizmo, mokslinés ir edukacinés veiklos formavimo ir jgyvendinimo pagrindas, vis reikSmingiau veikiantis gyventojy
apsisprendimg dél gyvenamosios vietos lokacijos®2. Tarpregioniné gamtos apsauga ir aplinkos tausojimas kartu su gamtiniu bei
krastovaizdzio paveldu yra vienas i$ nagrinéjamy regiony tvarios plétros pagrindy. Regiony gamtinio ir kultlrinio paveldo objektai
gali blti iSsaugoti bendradarbiaujant Kaimyniniams regionams ir bendrai pritraukiant ES programy lésas.

Pripazindamos, kad daugelj aplinkos problemy galima isspresti bendradarbiaujant tarptautiniu lygmeniu, Lietuva, Latvija ir Estija
pasirasé susitarimg dél bendradarbiavimo aplinkos srityje33. Susitarime numatyta, kad $alys plétoja ir tesia trisalj
bendradarbiavima aplinkos apsaugos ir aplinkos tarSos prevencijos srityje visy $aliy labui bei skatina toliau plétoti ekonominius,
mokslinius ir techninius rysius siekiant bendromis pastangomis iSspresti regionines ir globalias aplinkos problemas; bendru
sutarimu bendradarbiauja aplinkos srityje; nuolat keic¢iasi informacija apie aplinkos bukle ir galimg tarpvalstybinj poveik].

30 Sutartis dél bendros $vietimo erdvés Baltijos $alyse sukirimo vidurinio bendrojo lavinimo paskutinés pakopos ir profesinio mokymo lygiu
(neapimant aukstojo mokslo) (2000 m.).
31 Sutartis dél bendros auks$tojo mokslo erdvés sukirimo Baltijos $alyse (2001 m.)

32 Geroji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,EGTC ZASNET: Cross-border Nature Protection and Environmental Preservation®).
33 Susitarimas dél bendradarbiavimo aplinkos srityje (2010 m.)
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5.2. Darnus patirtinis turizmas

REGIONAI IR SUSIJUSI SPECIALIZACIJA

- - -,

. - . ~ P .
R Kurzemés AR Taurages
UNESCO 4 regionas . regionas
p g S
’ ’ Y
] ' '
! IStekliai inovacijy  * Y
Kurortai ! plétrai siekiant ' . Interaktyvus turizmas
2 : padidinti pridétine . :
_I 1 1
verte '
S 1‘ L 'I‘ , L
o . . . L - - - " - - - 1 r - - - - - -~ -
E Geoterminiai vandenys:_ . AEA P -
= v . “w $°
o W W
= o N
Post-industrinis K .~ Loty v il .
potencialas ' TEmeenT ‘ ' TEmemnT

Darnus pakranéiy ir

Jara ir pakrantés . jiros turizmas \

AN -
Klaipédos R TelSiy
._ regionas L’ .. regionas

- . -

‘h- - - -
- - - -
Tt == e mm=

Etmografinis paveldas  *.

SezoniSkumas

KultGros keliai

Etninés maZzumas

SVIVION3LOd

Vieningas turizmo
kryp€iy valdymas

ISskirtinis krastovaizdis

Nematerialusis paveldas

Pav. 6. Regiony potencialas jgyvendinti darnaus patirtinio turizmo prioriteta ir susijusios specializacijos kryptys.

Tarpregioninj bendradarbiavimg vystant turizmo paslaugas sglygoja poreikis pagerinti turizmo infrastruktirg, ypac atsizvelgiant
j turisty mobiluma, paslaugy prieinamuma ir jungiamuma ekologisku ir integruotu badu’4 Atsizvelgiant | turimus bendrus
regioninius isteklius ir nacionalinius bei tarptautinius prioritetus, rekomenduojama skatinti regionus ir atskiras savivaldybes

34 Darnaus turizmo plétra Baltijos jaros regione” (2020 m.)
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bendradarbiauti tarpusavyje, pasirinkti bendras ir jy isskirtinumg, konkurencinj pranasuma, unikaluma atitinkancias turizmo
kryptis: isskiriant ir prioretizuojant sveikatinimo, gamtinio ir kultGrinio turizmo vystymo kryptis3®.

Siuolaikiniai keliautojai linke rinktis teminius marsrutus ir tikisi kuo daugiau tuose marsérutuose patirti. leskoma veikly, kurios
suteikty naujy ziniy per kiekvienam marsrutui badingg patirtj®6. Tokio turizmo paklausa taip iSaugo, jog Siandien jg apibldina
konkretus terminas: patirtinis turizmas. Sio tipo turizmas teikia pirmenybe patyriminéms veikloms, kurios kuria intensyvy
keliautojy santykj su vietos identitetu ir specifine vietos kultira. Tokiy turizmo krypciy kiirimas ir populiarinimas prisideda prie
regiony zinomumo, kultdrinés, edukacinés, socialinés, ekonominés vertés kirimo, turizmo plétros ir regioninio identiteto vystymo.
Patirtinis turizmas taip pat padeda jgyvendinti ir darniy principy turizmo srityje taikyma.

Patirtinis turizmas leidzia diferencijuoti turizmo krypciy sillomas veiklas ir padeda vystyti ty veikly pagrindu kuriamas
partnerystes skirtingomis temomis: nuo architektiros ir krastovaizdzio iki nematerialaus kultiros paveldo, vietinio maisto,
kultliros renginiy, vaizduojamojo ir scenos meno.

Pripazindamos turizmo plétros svarbga ir jo indélj j $aliy ekonominj, kultirinj bei socialinj gyvenima Lietuva, Latvija ir Estija pasirasé
susitarimg dél bendradarbiavimo turizmo srityje®’. Susitarimas numato bendradarbiavimg tarp $aliy skatinant turisty srautus tarp
Baltijos saliy, kad jy gyventojai geriau pazinty vieni kity gyvenimo bida, istorija ir kultlra; remti glaudesnj savo turizmo valdymo
institucijy ir turizmo organizacijy, fiziniy ir juridiniy asmeny, kurie verciasi turizmo verslu, ir visuomeniniy turizmo organizacijy,
dalyvaujanciy plétojant atvykstamajj bei vietinj turizma, tarpusavio bendradarbiavimag; keistis statistine ir kita informacija turizmo
srityje; skatinti tobulinti gebéjimus turizmo industrijos srityje, bendradarbiaujant $vietimo, mokymo srityse, kei¢iantis turizmo
srities ekspertais, darbuotojais bei studentais.

Prioritetai Laikotarpis | |sitraukimas
5.2.1. Tarpregioninis darnaus jlrinio ir pakranciy turizmo vystymas
5.2.1.1. Bendras vandens keliy ir kity Trumpasis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy
gamtiniy marsruty vystymas. regionas, Kurzemés regionas.
5.21.2. Bendras turizmo ir zemés tkio Trumpasis Klaipédos regionas, Kurzemés regionas.
istekliy naudojimas (medzioklé ir kaimo

35 Geroiji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,Sustainable tourism in unique Estonian and Latvian ethno-cultural regions®).

%6 AARP Research, 2017 Travel Trends, https://www.aarp.org/content/dam/aarp/research/surveys _statistics/life-leisure/2017-travel-
trends.do0i.10.26419%252Fres.00134.001.pdf

37 Susitarimas dél bendradarbiavimo turizmo srityje (2002 m.)
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Prioritetai Laikotarpis
turizmas, trumposios maisto tiekimo
grandinés kiirimas, zvejybinis turizmas,
geoterminiai vandenys).

| |sitraukimas

ir pramogy juostos formavimas, vystant jiry ir
pakranciy turizma.

5.2.1.3. Bendro zvejy kaimo Trumpasis Klaipédos regionas, Kurzemés regionas.
krastovaizdzio pazintinio turizmo vystymas.
5.21.4. Vieningo pajtrio ruozo jveiklinimo | Trumpasis Klaipédos regionas (Palangos m. sav., Neringos

sav.), Kurzemés regionas (Liepojos sav., Ventspilio
sav.)

5.2.1.5. Bendras létojo turizmo ir Trumpasis
ekoturizmo krypc¢iy vystymas.

Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy
regionas, Kurzemés regionas.

5.2.2. Tarpregioninis kultlrinio turizmo vystymas

5.2.2.1. Kulttros paveldo istekliy integravimas llgasis
ir bendras naudojimas.

5.2.2.2. Jungtiné Lietuvos kultiros paveldo llgasis
vertybiy uzsienyje apsauga ir jveiklinimas.

5.2.2.3. Bendras nacionalinés reikSmés llgasis
Klaipédos krasto ir Vakary Zemaitijos kultdros

paveldo arealo plétojimas?38.

5.2.2.4. Kultlros paveldo reprezentaciniy llgasis
centry®® ir tarptautine verte turinéiy objekty
jveiklinimas, kuriant bendrus regioninius

kultdros kelius, turizmo ir rekreacijos

infrastruktiras.

5.2.2.5. Tarpregioninis apleisty pramonés Trumpasis
teritorijy ir industrinio paveldo jveiklinimas.

Klaipédos regionas (Zemaitijos ir Mazosios
Lietuvos etnografiniai regionai), Kurzemés regionas
(Rucavos, Nicos ir Bartos etnografiniai regionai).
Klaipédos, Tauragés ir TelSiy regionai, Kurzemés
regionas.

Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy
regionas.

Klaipédos regionas (Klaipédos sav., Silutés raij.
sav.)

Tauragés regionas (Tauragés raj. sav. Pagégiy
sav.)

Telsiy regionas (Telsiy raj. sav.)

Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy
regionas, Kurzemés regionas.

38 Konkrecios arealy teritorijos nurodomos ,Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)
brézinyje ,Kultdros politika ir rekreacija“, schemoje ,Kultdriniai iStekliai tapaybés formavimui ir vystymui®, http://www.bendrasisplanas.|t/wp-

content/uploads/2020/07/7 Kulturos-politika rekreacija.pdf

39 "Klaipédos—Tauragés—Telsiy regioninés plétros arealg formuoja nacionalinés reikdmés Klaipédos krasto ir Vakary Zemaitijos kultdros paveldo
arealas ir kultlros paveldo reprezentaciniai centrai — TelSiai ir Tauragé ir MaZosios Lietuvos miestai — Klaipéda, Siluté, Pagégiai.” (,Lietuvos

Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.))
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Prioritetai Laikotarpis \ |sitraukimas
5.2.3. Tarpregioninis sveikatingumo turizmo vystymas

5.2.3.1. Bendras sveikatingumo istekliy Vidutinis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy
jveiklinimas ir sveikatingumo turizmo krypties regionas, Kurzemés regionas.
pozicionavimas.

5.2.4. Tarpregioninis turizmo kryp¢iy kiirimas ir valdymas
5.2.4.1. Aktualiy turizmo produkty (kultdriniy, Trumpasis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy

gamtiniy, sveikatingumo) klasterizacija ir regionas, Kurzemés regionas.
bendradarbiavimas kulttrinio, gamtos ir
sveikatingumo turizmo apimtyje.

Lentelé 3. Darnaus patirtinio turizmo prioritetai.

5.2.2. Tarpregioninis darnaus jarinio ir pakranciy turizimo vystymas

Baltijos jlra, gamtiniai pajirio ir vandens istekliai suteikia Klaipédos regionui unikalumo. Efektyvus istekliy naudojimas ir
tinklaveikos stiprinimas sudaro galimybes didinti Klaipédos regiono konkurencingumg, stiprinant ekologinj turizmg, apimant;j
atsakingg keliavima ir lankymagsi gamtinése vietovése?C. Jurinis ir pakranéiy turizmas yra viena i$ prioritetiniy regiono turizmo
plétros sri¢iy. Ne tik jara ar Kursiy marios, bet ir Nemunas, Sventoji, Minija ir kitos upés turi potencialo tapti lankytojy traukos
objektais ekoturizmo, rekreacinio, pazintinio turizmo srityse'.

Jungianc¢ius vandens kelius turintys regionai gali koordinuoti ir bendradarbiauti kurdami rinkodaros bei viesinimo strategijas,
pozicionuodami vidaus vandeny turizma, nepriklausomai nuo administracinio teritorinio suskirstymo. Klaipédos regiono unikali
geografiné padétis $alies lygmeniu yra ne vien privalumas, bet ir i$3ukis. Cia atsiskleidzia potencialas bendradarbiauti su panasioje
situacijoje esanc¢iu Kurzemés regionu bei panaudoti turizmo ir Zzemés lkio sektoriy persidengima: medzioklé ir kaimo turizmas,
trumposios maisto tiekimo grandinés kirimas, Zvejybinis turizmas, geoterminiai vandenys#2. Siuos du regionus sieja jarinis ir
pakranciy kultdrinis, ir istorinis zvejy kaimo krastovaizdzio potencialas bei su juo susijusio kultirinio—pazintinio turizmo vystymas.
Plétojant jarinj ir pakranciy turizmg regionai susiduria su ta pacia sezoniskumo problema. ]veiklinant Klaipédos ir Kurzemés
regiony potencialg, galima vystyti rekreacijos ir turizmo paslaugas pajirio kurortuose (Palangoje ir Neringoje bei Liepojoje ir
Ventspilyje) ir teritorijose, turinéiose vertingiausius pajirio bei pamario rekreacinius isteklius, formuojant vieningg pajirio paslaugy
ir pramogy juostg, sudarant prielaidas paskirstyti poilsiautojy srautus didesnéje teritorijoje bei sumazinti pajlrio juostos

40 Geroiji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,The Via Francigena“.
41 Geroiji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,Integrated Ecotourism Development of the Drava Basin (HU)*

42 Klaipedos regiono turizmo sektoriaus plétra“ (2019 m.)
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rekreaciniy istekliy apkrova. Tam prielaidas sudaro ir Latvijoje planuojamos dviraciy taky jungtys ,Eurovelo 10” ir ,,Eurovelo 13",
kurios susijungs su jau egzistuojanéiomis atkarpomis Klaipédos regione3.

Unikalus jiros ir pakrantés gamtos ir kultliros istekliy derinys jgalina pasidlyti iki Siol pasyviai Klaipédoje ir Kaimyniniuose
regionuose vystoma turizmo rasj — létajj turizma, pristatant vietoviy autentiSkuma ir su tuo susijusig gyvenimo kokybe, taip
pritraukiant turistus, besidomincius darniu ir patirtiniu turizmu. Taip blty pristatant ne tik kultirinj pavelda, jskaitant tradicijas ir
paprocius, bet krastovaizdzio elementus, gastronomija ir Siuolaikinj mena. ldentifikavus Klaipédos ir Kaimyniniuose regionuose
esancias savitg identiteta turincias teritorijas, baty galima jas pristatyti kaip létojo ir darnaus turizmo kryptis. Taip baty iSplésta j
regionus atvykstanciy turisty imtis, taip pat sumazinta sezoniskumo jtaka turisty srautams. Létojo ir darnaus turizmo augantis
poreikis yra ilgalaiké ir auganti tendencija.

5.2.3. Tarpregioninis kulturinio turizmo vystymas

Turimi bendri kultdriniai ir kultlGros paveldo iStekliai suteikia galimybes vystyti funkcines kultirinio turizmo zonas, integruojant
tarp-regioninio planavimo ir valdymo sistemas bei kompleksiskai rengiant planavimo dokumentus. Siekiant bendro kultdros
istekliy disponavimo ir panaudojimo rekreacijai bei turizmo infrastruktlros plétrai, | $iy zony vystymag bitina jtraukti viesojo,
privataus ir nevyriausybinio sektoriy partnerystes.

Klaipédos regionas, jungdamas skirtingus etnografinius regionus, turi itin daug panasumy su Kurzemés regionu, kuris apjungia
Rucavos, Nicos ir Bartos Latvijos etnografinius regionus#4. Tai sudaro salygas integruoti kultiiros paveldo vietoves ir arealus,
etnografinius kaimus, dvarus, archeologinj, sakralinj ir memorialinj kultliros paveldg j vieningg kultirinio turizmo funkcine zona,
koordinuotai naudojancia bendrus naratyvus. Klaipédos ir KurZzemés regionai turi ir bendras nematerialiojo kultliros paveldo
tradicijas. Saugant Lietuvos kultlros paveldo vertybes uzsienyje, galima kurti ir skatinti Klaipédos—Tauragés—Telsiy arealo
partnerysciy su Latvija atsiradimg, Siam tikslui kurti vertikalias, horizontalias ir misrias partnerystes“®.

Bendras kultlros paveldo istekliy jveiklinimas galimas ir plétojant Klaipédos—Tauragés—Telsiy nacionalinés reikémés Klaipédos
krasto ir Vakary Zemaitijos kulttros paveldo arealg*®. Kultiros paveldo reprezentaciniy centry (TelSiai ir Tauragé bei MazZosios
Lietuvos miestai — Klaipéda, Siluté, Pagégiai) partnerysté, jtraukiant regioninio lygmens centrus ir kuriant ilgalaikius funkcinius
rysius, jgalinty tarptautine verte turinciy objekty jveiklinimg, naudojimg tausojant, pritaikymg universalaus dizaino ir darnaus

43 Kurzeme Planning Region Sustainable Development Strategy 2030 (2018 m)

44 Kurzeméje esanti Suity kultdriné erdvé jtraukta | nematerialaus kulttiros paveldo, kurj reikia skubiai saugoti, sgrasg. Regione taip pat yra du
objektai, pretenduojantys | UNESCO paveldo sgradg (Grobinos archeologinis ansambilis ir Kuldigos Hanza miestas).

4 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)

46 Ten pat.
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vystymosi principams. Tarpregioniniam kultlros paveldo istekliy jveiklinimui gali bGti naudojamos regioniniy kultdros keliy, turizmo
ir rekreacijos infrastruktiras®’.

Klaipédos ir Kaimyniniuose regionuose yra daug apleisty teritorijy (buvusiy kariniy, pramoniniy objekty, teritorijy, gelezinkelio
koridoriy). Regionai privalés spresti panadius ateities i§8ukius?®, susijusius su jy regeneracija, nekeliant grésmés aplinkai, bei
panaudojant verslo ir turizmo plétrai. Bendradarbiavimas kuriant bendrg lankytiny industrinio turizmo rasj, padidinty turisty skaiciy
ne sezono metu, aktyvuoty tarpregioninj bendradarbiavima ir bty puikus tvaraus turizmo plétotés elementas.

5.2.4. Tarpregioninis sveikatingumo turizmo vystymas

Tarpregioninio sveikatingumo turizmo plétra galima, naudojant bendrus, regionams bidingus, natiralius iSteklius — jdrinius
isteklius, terminius vandenis, smélj, pusynus. Tai suteikia galimybe partnerystéje vystyti $ig turizmo risj. Bendram sveikatingumo
turizmo vystymui, batina kartu plétoti sveikatos ir sveikatinimo paslaugas, didinti jy jvairove jveiklinant turimus isteklius ir
pasinaudojant regionams budingais i$skirtinumais.

5.2.5. Tarpregioninis turizmo krypcdciy karimas ir valdymas

Glaudesnis regiony bendradarbiavimas vystant bendras turizmo kryptis galimas per bendras visuomenés jtraukimo, tiksliniy
tyrimy, planavimo, reglamentavimo bei finansines priemones, jtraukiant bendruomenes, NVO, jas jgalinant ir suteikiant reikalingg
pagalba pritraukiant turisty srauta, siekti minimalaus turizmo sektoriaus poveikio gamtai ir tausaus vartojimo, mazinti turizmo
sektoriaus sezoniskumag?°.

Pasauliné praktika rodo, kad uz turistiniy vietoviy valdyma atsakingos organizacijos yra DMO (angl. Destination Management
Organisation), kurios jgyvendina valdymo, koordinavimo, rinkodaros ir jvaizdzio kirimo bei tinkamos turizmo aplinkos kirima bei
kokybés kontrole®°. Pirmas Zingsnis link tarpregioninés DMO galéty bati aktualiy turizmo produkty (kultdriniy, gamtiniy,
sveikatingumo) klasterizacija. Tai padéty mazinti konkurencijg ir i$laidas tarp regiony bei atskiry savivaldybiy, sidlant skirtingas

47 Pavyzdziui, Durbés masio tarpsieninis jveiklinimas turizmui, Sv. Jokibo kelio atkarpos infrastruktdros ir aptarnavimo plétra, jveiklinant pakeliy
kultdros paveldo objektus bei didinant nematerialaus paveldo sklaidg). Taip pat galima bendradarbiauti pleciant renginiy ir koordinuojant tematiniy
Svenciy kalendoriy (pvz.: Jiros Sventés Klaipédoje pabaiga sutampa su renginio kitame regione (savivaldybéje) pradzia).

48 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)

49 Turizmo sektoriaus analizé bei strateginés plétros kryptys” (2019 m.)

0 Darnus jaros ir pakranéiy turizmas“ (2021 m.)
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patirtis, ir sujungiant skirtingy regiony isskirtinumus, formuojant vieninga rinkodaros strategijg ir Zinute tikslinéms uzsienio
rinkoms bei atrinkant tinkamiausius kelioniy pasitilymy paketus, didinant zinomumg ir atpazjstamumag®'.

5.3. | Zmogy orientuotos viesSosios paslaugos

REGIONAI IR SUSIJUSI SPECIALIZACIJA
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Pav. 7. Regiony potencialas jgyvendinti j Zmoguy orientuoty viesyjy paslaugy prioriteta ir susijusios specializacijos kryptys.

Regioniné politika gali prisidéti prie geresnio valstybés valdymo ir paslaugy teikimo, spresdama viesyjy paslaugy reformy erdvinio
modeliavimo, efektyvumo vertinimo ir kitus uzdavinius, padedancius mazinti viesyjy paslaugy teikimo kastus ir gerinti paslaugy

51 Geroji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,Cross-border tourism products for seniors 55+*.
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kokybe®2, Kaip nurodoma Lietuvos regioninés politikos Baltojoje knygoje, viena i$ priezaséiy, kodél Zmonés migruoja i mazesniy
miesteliy | didmiescius, o i$ ten — j uzsienj, yra jy poreikiy netenkinanti gyvenamoji aplinka ir kokybisky paslaugy trakumas. Tiek
siame dokumente, tiek LR BP sprendiniuose nustatomi viesSyjy paslaugy planavimo, valdysenos ir teritorinés plétros principai,
uztikrinantys pakankama viesyjy paslaugy lygj ir paskatas gyventi, dirbti, mokytis, auginti vaikus visuose Lietuvos regionuose.
Baltojoje knygoje numatoma, jog visi Lietuvos gyventojai, nepaisant to, kur jie jsiklre, turi turéti galimybes gyventi kokybiskoje
aplinkoje ir gauti pakankamos kokybés vieSasias paslaugas ne toliau kaip pusvalandzio kelionés automobiliu atstumu®s. LR BP
sprendiniai sukonkretina $ig nuostatg viesyjy paslaugy teikimo sistemg susiejant su formuojama salies urbanistine sistema.
Viesgsias paslaugas urbanistinéje struktiroje silloma isdéstyti atsizvelgiant | vieSyju paslaugy pasiilg ir paklausg, paslaugy
gavéjy mobiluma, kai pacios bitiniausios ir daznai naudojamos paslaugos teikiamos visy lygmeny urbanistiniuose centruose, o
santykinai reto ir santykinai vidutinio poreikio naudojimo paslaugos teikiamos auks$tesnio lygmens urbanistiniuose centruose
(metropoliniuose ir regioniniuose)®*. Taikant partneryséiy, paslaugy papildomumo ir specializacijos principus, efektyviai
naudojant ekonominius iSteklius, regionai gali teikti specializuotas viesgsias paslaugas, atsizvelgiant j nacionalinius prioritetus,
esamg infrastruktlirg, esamg ir planuojamg susisiekimo lygj bei geografine regiono sandarg. Siekiant vientisos viesyjy paslaugy
struktlros ir jy integracijos, butina stiprinti funkcinius rysius tarp urbanistiniy Klaipédos, Telsiy, Tauragés centry bei
eksperimentuoti teikiant viesgsias paslaugas abipus sienos su Latvija. Tarpregioniniy viesyjy paslaugy funkciniy zony vystymas
leisty efektyviau naudoti turimg infrastruktiirg, tolygiai paskirstant isteklius, lanksciau atliepiant kintanc¢iag demografine situacijg
ir taip kuriant bendrg atsparuma. LR BP sprendiniuose numatoma efektyvinti svietimo, sveikatos ir kultliros paslaugy teikimo
tinklg, tad gretimi regionai privalés bendradarbiauti tarpusavyje, koordinuojant specializuoty paslaugy teikimg ir pasiskirstant
prioritetinémis sritimis.

Esant perteklinei viesyjy paslaugy infrastruktirai ir atsizvelgiant | demografine situacija, LR Bendrojo plano sprendiniuose
numatoma vykdyti tokios infrastruktiiros efektyvinimag, diegti funkcijy sujungimo, daugiafunkciskumo ir infrastruktiros bendro
valdymo ir dalijimosi principus. Lokalizuojant LR Bendrojo plano sprendiniy isskirtus viesyjy paslaugy efektyvinimo sprendinius,
isskirti sie, Klaipédos ir Kaimyniniams regionams aktualds, prioritetai:

Prioritetai Laikotarpis |sitraukimas
5.3.1. Tarpregioninis kultliros paslaugy efektyvinimas
5.3.1.1. Vystyti partnerystés skirtinguose Trumpasis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy,
sektoriuose ($vietimo, verslo ar kt.) su Kurzemés regionas.
vietos bendruomene, siekiant didinti

52 Lietuvos regioninés politikos BALTOJI KNYGA darniai ir tvariai plétrai 2017-2030“ (2017 m.)
53 Ten pat.
54 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)
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Prioritetai Laikotarpis |sitraukimas
kultlros ir meno jstaigy veiklos kokybe,
efektyvuma ir prieinamuma, optimaliai
paskirstant paslaugas.

5.3.1.2.  Apjungti atskirus kulttros objektus ir jy llgalaikis
vykdomas funkcijas j skirtingo lygmens
kulttros paslaugas teikiantj tinklg —
kultlros paslaugy sistema.

5.31.3. Atsizvelgiant | turimus gausesnius | Trumpasis
kultGrinius isteklius Klaipédos regione,
uztikrinti  efektyvy jy panaudojimg ir
mobiluma, kuriant bendra pridétine verte.

5.3.2. Tarpregioninis $vietimo paslaugy efektyvinimas
Siekiant darnaus Svietimo infrastruktiros Vidutinis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy
tinklo, tarpregioniniu lygmeniu uztikrinti regionas.
tinkamg ikimokyklinio ugdymo aprépt;j.

Efektyvinti aukstyjy mokykly tinklg, Trumpasis
regionuose, uztikrinant jo paslaugy mobiluma.

Testi profesiniy mokykly tinklo pertvarka, Vidutinis
efektyvinant Siy jstaigy tinklg tarpregioniniu
lygmeniu.

Plétoti visg gyvenima trunkantj mokyma(si), llgalaikis
sprendziant regiony demografines
problemas55.

Kurti bendras stazuociy ir praktiky programas, Trumpasis
skatinant jaunus Zmones pasilikti gyventi

regionuose, atliepiant vis augantj kvalifikuotos

darbo jégos poreikj56.

5.3.3. Tarpregioninis sveikatos paslaugy efektyvinimas

55 Geroji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,Enhancing digital skills in Swietokrzyskie and Slgskie, Poland“.
56 Geroji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,Job-oriented training for cross-border Austrian and Slovenian youth.
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Prioritetai Laikotarpis

5.3.3.1. Vykdyti sveikatos prieziiros jstaigy tinklo | Vidutinis
efektyvinima, auksciausio lygio ir
pazangiausiomis technologijomis pagrjstas
sveikatos  priezilros paslaugos teikiant
Klaipédos mieste.

5.3.3.2. Vykdyti alternatyviy stacionarioms sveikatos | Vidutinis
priezilros paslaugoms veiklos formy plétra.

5.3.3.3. Plésti ambulatoriniy paslaugy, ypac¢ pirminés | Trumpasis

sveikatos priezilros, aprépt;.

|sitraukimas

Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy

regionas.

5.3.4. Tarpregioninis socialiniy paslaugy efektyvinimas
5.3.4.1. Vykdyti nestacionariy socialiniy paslaugy plétra.

5.3.41. Vykdyti nestacionariy socialiniy paslaugy,
teikiamy namuose, plétra.

Vidutinis
Vidutinis

5.3.5. Galimybé naudotis vie$osiomis paslaugomis abipus sienos

Klaipédos regionas, Tauragés regionas, TelSiy

regionas.

sistema (angl. single ticket—-system),
supaprastinant vieSojo transporto naudojimag
vietos gyventojams ir turistams.

5.3.5.1. Reabilitacinio gydomojo tinklo kirimas ir plétimas, | Vidutinis
jveiklinant bendrus geoterminius regiony isteklius
abipus sienos.

5.3.5.2. Bendradarbiauti plétojant informaciniy ir rysiy | Trumpasis
technologijy tinklo apréptj Latvijos pasienio
zonoje.

5.3.5.3. Teikiant viesgsias paslaugas diegti vieno bilieto | Vidutinis

Klaipédos regionas, Kurzemés regionas.

Lentelé 4. | Zmoguy orientuoty viesyjy paslaugy prioritetai.
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5.3.3. Tarpregioninis kultaros paslaugy efektyvinimas

Prioritetinis kultlros paslaugy tinklo efektyvinimas lki 2025 m. numatytas Tauragés ir Klaipédos regionuose, apimant Tauragés
raj., Pagégiy, Neringos, Klaipédos m., Palangos m., Silutés raj., Kretingos raj. ir Skuodo raj. sav. Tai suteikia galimybe gerinti
kultiros paslaugy tinklg ne atskirai, o derinant veiksmus ir kartu jgyvendinant numatytus prioritetus®’.

5.3.4. Tarpregioninis svietimo paslaugy efektyvinimas
Prioritetinis Svietimo paslaugy tinklo efektyvinimas lki 2025 m. numatytas Tauragés ir Klaipédos regionuose, apimant Jurbarko
r., Pagégiy, Klaipédos r., Neringos, Palangos m., Skuodo r. Tai suteikia galimybe gerinti Svietimo paslaugy tinklg ne atskirai, o
derinant veiksmus ir kartu jgyvendinant numatytus prioritetus>58,

5.3.5. Tarpregioninis sveikatos paslaugy efektyvinimas

Prioritetinis sveikatos paslaugy tinklo efektyvinimas ki 2025 m. numatytas Tauragés, TelSiy ir Klaipédos regionuose, apimant
Jurbarko r., Pagégiy, Klaipédos r., Kretingos r., Plungés r., TelSiy r. sav. Tai suteikia galimybe gerinti sveikatos paslaugy tinklg ne
atskirai, o derinant veiksmus ir kartu jgyvendinant numatytus prioritetus®°.

5.3.6. Tarpregioninis socialiniy paslaugy efektyvinimas

Prioritetinis socialiniy paslaugy tinklo efektyvinimas lki 2025 m. numatytas Tauragés, Telsiy ir Klaipédos regionuose, apimant
Pagégiy, Silutés r., Klaipédos r., Kretingos r., Neringos, Palangos m., Mazeikiy r. Tai suteikia galimybe gerinti socialiniy paslaugy
tinklg ne atskirai, o derinant veiksmus ir kartu jgyvendinant numatytus prioritetus®°.

5.3.7. Galimybé naudotis vieSsosiomis paslaugomis abipus sienos

Viesyjy paslaugy prieinamumo uztikrinimas yra svarbus kiekvieno regiono bei salies kokybisko gyvenimo garantas. Remiantis
turimais resursais, pasienio Lietuvos ir Latvijos regionai gali sékmingai bendradarbiauti plétojant viesyjy paslaugy infrastruktara,
ypac sveikatos, reabilitacine ir gydomaja paslaugy infrastruktara.

57 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)
8 Ten pat.
59 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.)
50 Ten pat.
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5.4. Aukstos pridétinés vertés kirimas
REGIONAI IR SUSIJUSI SPECIALIZACIJA

-------------
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Pav. 8. Regiony potencialas jgyvendinti aukstos pridétinés vertés kdrimo prioriteta ir susijusios specializacijos kryptys.

Nagrinéjami regionai siekia pertvarkyti esamg ,minkstaja” bei ,kietajg” mokslo ir verslo partnerysc¢iy infrastruktira, pritraukiant
reikalingus specialistus, bei atitinkamai formuojant ir jgyvendinant regiony specializacijy kryptis. Siekiant subalansuotos, auksta
pridétine verte kurian¢ios ekonominés struktiiros, nagrinéjami regionai siekia diversifikacijos, orientuojasi | aukStesnés pridétinés
vertés paslaugas, grynina specializacijas. Sekama pasaulinémis tendencijomis, planuojant atsizvelgiama | deglobalizacijos
elementus tiekimo grandinése, pazangig pramone, robotika, sidabrine ekonomikg, viesyjy paslaugy prieinamuma, jy kokybe. Taip
ekonomika matoma kaip tam tikro gyvenimo kokybés lygio siekimo ir palaikymo jrankis, bendras visuomenés veikimo bildas.
Klaipédos ir Kaimyniniy regionams bioekonomikos sektorius ir su juo siejamos pramonés sakos yra reikSmingi BVP ir pridétinés
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vertés kirimo elementai. Bioekonomikos sektoriaus stabilumui skatinti ir riziky valdymo sistemai kurti bitina tarpregioninio
bendradarbiavimo ir kity suinteresuotyjy saliy iniciatyva.

Prioritetai Laikotarpis |sitraukimas \

5.4.1. Koordinuotas zaliavy pirkimas per verslo klasterius. Klaipédos regionas, Tauragés regionas, Telsiy
regionas.

5.4.2. Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés modelis  llgalaikis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, Telsiy
biokuro gamyboje, patenkinant neiSvengiamai augsiantj regionas.

visy trijy regiony biokuro poreikj.

5.4.3. Tiksliné programa regiony smulkiyjy Gkininky ir Trumpasis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, Telsiy

SVV atstovy kompetencijy aukstai pridétinei vertei kurti regionas.

stiprinimui.

5.4.4. Tarpregioninio bioekonomikos centro kirimas. llgalaikis Klaipédos regionas, Tauragés regionas, Telsiy
regionas.

Lentelé 5. Aukstos pridétinés vertés karimo prioritetar,

5.4.2. Koordinuotas Zaliavy pirkimas per verslo klasterius

Viena pagrindiniy verslo islaidy sudedamuyjy yra zaliavos, kurias apima ne tik tiesiogiai j paslaugos ar produkto sukirimg jeinantys
elementai, bet ir ekspertinés zinios, patentai, technologijos, elektros bei $iluminé energija. Siy zaliavy bendras koordinuotas
pirkimas per klasterius padidinty derybine galig dél palankesniy jy jsigijimo salygy. TelSiuose, Klaipédoje ir Tauragéje iSvystyti
zemés dkio, miskininkystés, maisto (pieno perdirbéjai ir Zuvininkysté) bei baldy pramonés sektoriai, kuriy zaliavy jsigijimai
potencialiai gali bati atlikti koordinuotai.

5.4.3. Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés

Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés modelis biokuro gamyboje, patenkinant neiSvengiamai augsiantj visy trijy regiony
biokuro poreik], leisty efektyviau spresti bendrus i§stkius ir kurti auk$tesne pridétine verte, nei veikiant atskirai.

5.4.4. Kompetencijy kélimo programa

Zemas nagrinéjamuose regionuose gausiy SVV atstovy ir smulkiyjy tkininky kooperacijos lygis i$ dalies lemia létg technologinj
atsinaujinimg ir atitinkamai létai geréjantj gamybinj efektyvuma, neiSvystytas alternatyvias papildomas pajamas galincias
generuoti veiklas (pvz., bioenergijos gamyba i§ Zemés kio atlieky). Tiksliné programa, apimanti Tauragés, Telsiy, Klaipédos
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regiony smulkiuosius Gkininkus ir SVV atstovus bei ugdanti kompetencijas, reikalingas aukstai pridétinei vertei, inovacijoms ir
verslumui, gali sukurti sinergijos efektg, kai bendraujant kuriasi naujos pazintys, rysiai, idéjos ir iniciatyvos®'.

5.4.5. Tarpregioninio bioekonomikos centro kirimas

Bioekonomika ir su ja siejamos pramonés $akos (maisto, medienos, zemés tkio) — Klaipédos, Tauragés ir Tel$iy regionus jungianti
specializacijos kryptis, todél tikslingai Siai sri¢iai sukurtas visus tris regionus aptarnaujantis centras, specializuojantis strategiskai
svarbiose srityse, gali reikémingai prisidéti prie aukstos pridétinés vertés karimo®2. Daugiafunkcinis bioekonomikos centras,
apimantis verslo inkubatoriy, kompetencijy centra ir klasterj su atstovybémis visuose trijuose regionuose, bty efektyvus budas
rinkti informacija apie regionuose vykstancius, su bioekonomika susijusius, procesus ir iniciatyvas, todél leisty tinkamai
paskirstyti iSteklius. Pavyzdziui, $io centro Zzmogiskasis kapitalas galéty laisvai judéti tarp regiony pagal naujai besikurianciy ir
esamy verslo subjekty poreikj regionuose. Bioekonomikos versly inkubatoriaus, kompetencijy centro ir klasterio integravimas su
galimybe dalj funkcijy atlikti visuose trijuose regionuose, sukurty lokalyjj poreikj atitinkancig ir efektyviai isteklius naudojancig
daugiafunkcine platforma.

61 Geroji praktika pateikiama priede Nr. 1: ,Smart Specialisation: Creating Growth through Transnational cooperation and Value Chains*
52 Geroji praktika pateikiama priede Nr. 1: SmartIC: Helping Estonia’s transition to high-tech manufacturing).
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6. Funkciniy zony (regiony) valdymo modelis

6.3. Tarpregioninio bendradarbiavimo etapai

Teigiami ir sinergijos efektg kuriantys tarpregioninio bendradarbiavimo rezultatai galimi, jei suinteresuotosios $alys nuosekliai
jgyvendina tinkamai parengta ir jy poreikius atitinkantj bendradarbiavimo modelj. Partnerystés inicijavimo procesas turi daug
komponenty, tad veiklos proceso padalijimas j keturis aiskius ir apibréztus etapus supaprastina jo jgyvendinamumag®s:

lgyvendinimo etapas Pasiruosimo etapas

Apibrézimo etapas Konsolidacijos etapas

Pav. 9. Tarpregioninio bendradarbiavimo etapai.

a. PasiruoSimo etapo trys pagrindiniai tikslai yra (1) identifikuoti regiony galimybes, bendrus tikslus, i§&0kius ir esamus
neatitikimus, (2) pasidlyti naujas tematines partnerystes ir (3) identifikuoti potencialius partnerius bendradarbiavimo
projektams. Atlikta galimybiy analizé ispildo Klaipédos, TelSiy, Tauragés ir Kurzemés regiony bendradarbiavimo
pasiruosimo etapa ir leidzia pereiti prie kity jgyvendinimo zingsniy.

83 Vanguard Initiative sukurta metodologija: https://www.era-learn.eu/documents/eralearn2020t4-4casestudies5vanguard.pdf
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b. Konsolidacijos etapo metu inicijuocjamas bendry veikly vystymas. Siame etape sukuriama bendradarbiavimo platforma,
suinteresuotyjy saliy atsakomybés ir pasirenkamos konkrecios bendros veiklos. Partneriai taip pat sukuria veiksmy plang
ir susitaria dél pradiniy pavyzdiniy (angl. flagship) bandomuyjy projekty. Atlikus paruodiamuosius darbus, ioje galimybiy
analizéje pateikiamas funkciniy zony (regiony) jgyvendinimo priemoniy spektras, i$ kurio baty galima formuoti konkregias
jungtines veiklas.

c. ApibréZimo etapo metu (1) parengiami finansuojami projektai ir verslo planai; (2) apibréziamos finansinés priemonés
ir jvyykdomi investiciniai planai. Projektai, kurie buvo aptarti ir i$ anksto parengti per ankstesnius etapus, struktdrizuojami,
ieSkoma bendry finansavimo galimybiy.

d. lgyvendinimo etapo metu pereinama prie produkty / paslaugy komercializacijos ir realaus bendry projekty
jgyvendinimo tarpregioniniu mastu.

6.4. Funkciniy zony (regiony) bendradarbiavimo platforma

Nauja LR Regioninés plétros jstatymo redakcija®# suteikia daugiau
sprendimo galios patiems regionams. Atnaujintos jstatymo nuostatos TARPREGIONINE VALDYBA
skatina didesne regiony decentralizacijg stiprinant regiono plétros

. ; KURZEME

taryby (RPT) vaidmenj bei pozicijas formuojant regionine politika. K"Ag’f.rnos TAU::.EES TELSIYRPT || PLANNING

Naujosios tarybos planuos ir koordinuos nacionalinés regioninés REGION

politikos jgyvendinimg regionuose, tad yra geriausiai tinkamos ir 7

s e . . . .. . .. . Formuoja uZduotis, Konsultuoja priimant

jcarprevglonml? be.nfiradarkfla.\vm?o lgyvendmlm.w. Kl.a.lpedos, Talzlraggs koordinsoja duomehinile aristus spttdiii

ir Tel$iy regionai jau turi jsteigtas RPT, o jy atitikmuo Kurzemés v

regione yra Kurzemes plénoéanas regions (angl. Kurzeme Planning TARPREGIONINIS KOMPETENCIJY CENTRAS

Region). | tarpregionine valdybg deleguoti jy atstovai koordinuoty Tvaraus e Aukstos

visus tarpregioninio bendradarbiavimo etapus. iStekliy Turizmo pasiaugy pridétinés
naudojimo darbo grupé ders onitid vertés karimo
darbo grupé grup darbo grupé

Remiantis LR Regioninés plétros jstatyme numatoma regioninio

kompetencijy funkcija, salia tarpregioninés valdybos turéty veikti Renka griztamajj ry§j ir ISreiskia pozicila, teikia

tarpregioninis kompetencijy centras, kurs atlikty analitines funkcijas, Perei griztamaji rys]

nes RPT savaime neturi iStekliy rengti iSsamias analizes ir tyrimus.
Centrg sudaryty ekspertinés konsultacinés komandos, atsakingos uz
atitinkamy funkciniy zony (regiony) prioritety jgyvendinimg. Jos
padéty kurti plétros strategijas, pritraukti viesgsias ir privacias

SOCIALINIAI PARTNERIAI

64 Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymo Nr. VIII-1889 pakeitimo jstatymas (2020 m.)
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investicijas, gerinti regiono komunikacija bei jvaizdj ir kt. Tarpregioninis kompetencijy centras nuolat konsultuoty ir regiony
savivaldybiy institucijas.

Paraleliai turéty bati nuolat gerinamas konsultacijy su visomis suinteresuotosiomis $alimis mechanizmas, gaunant grjztamajj

rysj, jgalinant isreiksti pozicijg ar strategijos jgyvendinimo procesas atitinka suinteresuotyjy saliy likesc¢ius ir ar atsizvelgiama j jy
poreikius.
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7. Pasitikéjimu gristas valdymas kaip regioniskuma jgalinantis modelis

Pasitikéjimas tarp visuomenés nariy ir skirtingy institucijy turi jtakos ne tik Salies gyvenimo kokybei, bet ir ekonominiam
vystymuisi. Ne veltui pasitikéjimas vadinamas issivysciusiy $aliy valiuta, o skandinavai pasitikéjimg vadina savuoju auksu.
Investuodami | tai, jie pasieké tiek bendruomeniskumo, tiek ekonominio tvarumo, tiek maksimaliai sumazintos sesélinés
ekonomikos. Kitos $alys, jskaitant ir Lietuvg, pasizymi Zemu pasitikéjimo lygiu®®, nes tam neskiriama pakankamai démesio ir
resursuy.

Regioniniame planavime pasitikéjimas turi biti suprantamas kaip pamatas, be kurio nejmanomas joks ilgalaikis ir tvarus augimas.
Taciau ir regioniniu lygmeniu matomas bendradarbiavimo trikumas. Daznai pasitikéjimas suprantamas kaip pakankamai
abstraktus ir nattraliai besiklostantis reiskinys. Taciau pats pasitikéjimo klrimo tarp regioniniy suinteresuotyjy saliy procesas gali
bati is dalies formalizuotas. Norint valdyme kurti pasitikéjimo struktira yra batina:
e Identifikuoti esamas kompetencijas. Tai reiskia nustatyti suinteresuotgsias $alis, galin¢ias priimti geriausig sprendima,
nes jos geriausiai zino situacijg ir gali grei¢iausiai jj jgyvendinti.
e |galinti kompetentingas suinteresuotgsias Salis veikti savarankiskai. Tai reiskia, suteikti autonomijg veikti ir minimizuoti
atskaitomybe. Tam bitina uztikrinti efektyvia komunikacijg, bei esant poreikiui remtis kity kompetencijomis.
e Vadovy darbas kuriant pasitikéjima yra puoseléti vidine kultiira, skatinti Zzmones veikti, kreipti ilgalaikj organizacijos
vystyma tvarumo link.
Funkciniy zony (regiony) vystymas néra savaiminis procesas ir priklauso nuo bendry veiksmy ir sprendimy. Aktyvus ir
bendradarbiaujantis modelis sukuria galimybes tvariam vystymuisi, leidzia perzengti riziky valdyma ir kurti atsparuma jvairioms
krizéms®®, tadiau reikalauja pasitikéjimo kitais proceso dalyviais. Tai reiskia pasitikéjimu grjstag valdyma, kai funkcinés zonos
(regionai) kuriamos ir bendra vizija jgyvendinama, jgalinant daugiausiai potencialo turin&ias sritis ir specializuojantis jy bendrame
vystyme.

8. Zingsniai funkciniy zony (regiony) vystymui

85 Duomenys apie Lietuvos tarpasmeninio pasitikéjimo lygj néra nuolat renkami. 2013 m. duomenys identifikuoja, kad Lietuvoje gyventojai (=16
m.), vertindami pasiikéjimg deSimtbaléje sistemoje, 5,9 balus skiria policijai, 4,9 - teisinei sistemai, 4,5 politinei sistemai ir 6,1 kitais Zmonémis
(https://ourworldindata.org/uploads/2016/07/OECD2015 Trustlnstitutions.png)

66 COVID19 jtaka Klaipédos regiono specializacijos kryp&iy plétrai ir augimui pristatoma Priede Nr. 5.
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Formuojant atsparuma kurian€ias funkcines zonas, paremtas regiony specializacijos kryptimis, Siame dokumente buvo
analizuojamos egzistuojancios regiony istekliy sistemos, lyginamas jy panaudojimas ir aplinka, ieSkoma persidengimy tarp
regioniniy tapatybiy bei vertinama regioniniy specializacijy krypciy atitikimas pasaulinéms darnaus vystymosi tendencijoms:

¢ Regioniniai iStekliai - gamtos, infrastruktdros ir zmogiskieji resursai.

¢ Regioniné aplinka - turimy iStekliy panaudojimo bidas ir jais kuriamos salygos.

¢ Regioninis identitetas - regiono saves suvokimas, identifikavimas pagal tam tikrus apibréztus naratyvus.
e Globalus kontekstas - pasaulinés tendencijos lemiancios regiono vystymasi.

Teikiamos rekomendacijos ir sitlymai funkciniy zony (regiony) vystymui bei plétrai remiasi darnios infrastruktiros, efektyvios
vadybos, tinklaveikos ir partneryséiy skatinimo, finansiniu (sgnaudy-naudos efektyvumo) ir paslaugos kokybés poziiriu,
santykinio pranasumo principais. Vertinant Klaipédos ir Kaimyniniy regiony potencialg kurti funkcines zonas, buvo atsizvelgiama
ir j ju gryninamas specializacijas, atitikima regioniniam, nacionaliniam ir tarptautiniam kontekstui, bei nacionaliniams strateginiams
ir teritorijy planavimo dokumentams. Taip iSskirti keturi prioritetai bendry funkciniy zony (regiony) vystymui:

e Tvarus istekliy naudojimas - prioritetas siekti balanso tarp skirtingy vystomy sri¢iy ir sektoriy. liguoju laikotarpiu
koordinuotai pereinant prie atsinaujinanciy energijos $altiniy, vidutiniu — vystant véjo jégainiy parkus ir klasterizacijg ir
ugdant reikiamus specialistus, pirmieji zingsniai Sio prioriteto jgyvendinime gali bGti tarpregioninis darnaus judumo
infrastruktiros kirimas ir atnaujinimas, bei veiklos susije su tarpregioniné gamtos apsauga ir aplinkos tausojimu.

e Darnus patirtinis turizmas - prioritetas kurti darnias su aplinka ir unikalias patirtis vietiniams ir atvykstantiems. liguoju
ir vidutiniu laikotarpiu vystant tarpregioninj kultlros ir sveikatingumo turizmg, rekomenduojama pradéti nuo prioritetinés
darnaus jlry ir pakranciy turizmo krypties, bendradarbiaujant ir klasterizuojant aktualius turizmo produktus.

e | Zmogy orientuotos vieSosios paslaugos - prioritetas kokybiskai gyvenamajai aplinkai ir prieinamoms paslaugoms.
llgalaikéje perspektyvoje efektyvinant kultiros, socialines, Svietimo ir sveikatos paslaugas, rekomenduojama pradéti
tarpregioninj bendradarbiavima sprendziant iki 2025 m. isskirty prioritetiniy savivaldybiy viesyjy paslaugy issukius®”.

e Aukstos pridétinés vertés klirimas - prioritetas ekonominio augimo skatinimui. Klaipédos ir Kaimyniniy regionams
bioekonomikos sektorius ir su juo siejamos pramonés Sakos yra reik§mingi BVP ir pridétinés vertés kirimo elementai.
Kuriant tarpregioninj bioekonomikos centrg, bei viesojo ir privataus sektoriy partnerystes biokuro gamyboje ilgajame
laikotarpyije, plétojant tarpregioninj biologinés kilmés atlieky utilizavimg vidutiniu laikotarpiu, rekomenduojama pradéti nuo
koordinuoto zaliavy pirkimo iniciavimo per verslo klasterius, bei tikslinés programos SVV atstovy kompetencijy stiprinimui.

57 Prioritetinés savivaldybés i§skirtos remiantis ,Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano sprendiniai” (tvirtinama Vyriausybés, 2020 m.),
skyriuje 5.3.] Zmogy orientuotos viedosios paslaugos.
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Si analizé yra pirmasis zingsnis identifikuojant funkciniy zony vystymo galimybes. Ja siekta atrasti Klaipédos, Tauragés, Telsiy ir
Kurzemés regionus jungiancias temas, jungtinj potencialg, bendrus isstkius ir prioritetus jy sprendimui. Skirtingi funkciniy zony
vystymo prioritetai reikalauja lyderystés is$ skirtingy veikéjy bei aiSkaus vaidmeny ir atsakomybiy pasiskirstymo. Funkcinés zonos
negali bati nustatytos ir primestos i$ Salies, o vaidmenys lyderystei turi bati prisiimti, o ne paskirti “i$ virsaus”. Tam jvykti
reikalingas jtraukus procesas, padésiantis pasiskirstyti ir prisiimti veiklos sritis ir lyderystés vaidmenis:

(2) Funkciniy zony (4) Funkciniy zony
komunikacija ir VyS_tymo_ pilotiniai
edukacija projektai

?

. . . =

(1) Funkciniy zony (3) Funkciniy zony
ekosistemos kiarimas plétros giluminés
analizés

Pav. 11. Artimiausi Zingsniai funkciniy zony (regiony) vystymui.

Funkciniy zony ekosistemos kurimas. Bitina stiprinti visy lygmeny bendradarbiavimg ir kurti ekosistema, bréziant
lyderystés kryptis ir jgalinant skirtingy sektoriy atstovus pradéti dirbti kartu, o ne fragmentiskai. Tai galima daryti
inicijuojant ir vystant tarpregionine funkciniy zony vystymo platformg, skatinant atskiry savivaldybiy jsitraukimg pagal
tam tikrg prioritetg, veiklos sritj ar funkcija, organizuojant darbines diskusijas, jsitraukiant j tikslinius tarptautinius tinklus,
vienijanc¢ius Baltijos ir platesnio regiono atstovus, dalyvaujant jungtiniuose tarptautiniuose projektuose susijusiuose su
funkciniy zony plétra.

Funkciniy zony komunikacija ir edukacija. Kadangi funkciniy zony plétra yra naujas procesas, bitina pradéti nuo
funkciniy zony, jy vystymo vizijos ir prioritety pristatymo visoms suinteresuotosioms Salims, keliant ekosistemos nariy
kompetencijas funkciniy zony vystymo klausimais, pristatant savo veiklas nacionaliniu lygmeniu.

Funkciniy zony plétros giluminés analizés. Analizéje jvardinti pagrindiniai funkciniy zony vystymo prielaidos ir
plétros prioritetai. Kiekvienas jvardintas prioritetas reikalauja detalesnés giluminés studijos, leisian¢ios nustatyti
konkrecius jo etapus ir jgyvendinimo priemones.
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4. Funkciniy zony vystymo pilotiniai projektai. Stiprinant ekosistemos bendradarbiavima, vykdant aktyvig
komunikacija ir atlikus gilumines konkreciy prioritety jgyvendinimo analizes, galimas pilotiniy funkciniy zony projekty
kiekviename isskirtame prioritete iniciavimas.
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Priedas Nr. 1.

FUNKCINIY ZONY (REGIONY) BENDRADARBIAVIMO KRYPCIY GERUYJU PRAKTIKY
ANALIZE

ov v o—

poveikj. Todél remtis kity patirtimi, kaip galima pasiekti geriausiy rezultaty bendradarbiaujant, yra naudinga planuojant naujas
regioninio bendradarbiavimo veik/as. Zemiau atrinkti pavyzdZiai yra suskirstyti pagal funkcini7 zony bendradarbiavimo krypdciy
struktdra.

Analizuotos gerosios praktikos apzvelgia pavyzdzius, kuriuose partneriai buvo ir skirtingy saliy regionai, ir tos pacios Salies
kaimyniniai regionai, ir bendradarbiaujantys regionai esantys pasienio teritorijose. Tokiu bldu parodoma, kad néra vieno sékmingy
partnerysciy formato ir partnerystés galimos suderinus poreikius, iteklius ir iniciatyvg. Gerosios praktikos turéty bati ne tik
bludas pasisemti idéjy konkretiems projektams jgyvendinti, bet ir ekspertiniy ziniy ir patirties Saltinis, siekiant efektyvesniy
regioninio bendradarbiavimo veiksmuy.

6. Funkciniy zony kiirimo kryptis: Tvarus iStekliy naudojimas ir darni aplinka

6.1.RDI2CIuB: Building Bioeconomy Innovation Ecosystem in Crossborder and Rural Context

Dalyvaujanéios $alys: Norvegija ir Svedija.

Problema ir tikslas: Sustiprinti regiony pozicijg nacionaliniu mastu bioekonomikos sektoriuje Svedijoje ir jsipareigojimy vykdymas
kaimo plétros strategijai jgyvendinti Norvegijoje sudaré palankias salygas bioekonomikos inovacijy ekosistemai. Tai paskatino
klasteriy formavimasi per regiono administracijos, mokslo institucijy ir verslo bendradarbiavima trijy sraigty principu (angl. triple-
helix). Bioekonomikos strategija regionui buvo sukurta apjungti savivaldybes. Strategijos tikslai siejami su ekspertinémis Ziniomis
ir zmogiskaisiais verslumo istekliais, akcentuojant jy prieinamuma regionui. Tai suteikty galimybe tapti matomu ir atviru lyderiu
tvarios gamybos plétroje.

Sprendimo biidas: Bioekonomika yra stipriai iSvystyta abiejuose regionuose. Istekliy kaip biomasé prieinamumas kuria stipry
pagrinda inovacijoms ir augimui. Vietinio, regioninio ir nacionalinio lygmens politiniai jsipareigojimai bioekonomikos plétrai yra
ilgalaikiai ir stipriai remiami finansiskai. Tokios aplinkybés kuria pagrindg ir geras salygas Sios srities inovacijy ekosistemoms ir
klasteriams kurtis. Abu regionai kuria modelius, kur verslas, tyrimy centrai ir vietos valdzia bendradarbiauja sudarydami salygas
bioekonomikai buti stipria saliy ekonomikos varomaja jéga.
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Norvegijos Inland (2020 metais sujungti buve Hedmark ir Oppland regionai) regiono bioekonomikos strategija 2017-2024
metams buvo sukurta ir patvirtinta Hedmark ir Oppland savivaldybiy taryby ir jy mery. | kiirimg jsitrauké regioniniai partneriai per
vizitus j jmones, dirbtuves, seminarus ir susitikimus. Bioekonomikos Augimo Taryba (BioCouncil) jkurta koordinuoti visuomenés
interesus, vyriausybines organizacijas, verslo ir mokslo institucijas. Tarybg sudaro 6—-8 ekspertai atstovaujantys verslo ir mokslo
institucijas.

Inland regiono nacionaliné lyderysté bioekonomikos plétroje paremta tuo, kad jame gausu Zemés biologiniy istekliy, stipri profesiné
ir ekspertiné aplinka ir uzbaigtos tiekimo grandinés bioproduktams vystyti. Su Siomis galimybémis, istekliais ir stiprybémis
regionas sukiiré vizijg tapti Salies lyderiaujanc¢iu tvarios bioekonomikos centru. Regionas siekia ir tikisi tyrimy bioekonomikos
srityje pagauséjimo ir pozicionuoja save kaip vieta inovacijoms kurti. Tarptautinis bendradarbiavimas per tokias programas kaip
Horizon 2020 kuriant rysius su bioekonomikoje veikian¢iomis ekosistemomis kitose Salyse — vienas i$ prioritety.

Pasienio bendradarbiavimas gali sukurti pridétine verte kaimo regionuose dél atsirandancios didesnés zmogiskyjy istekliy
pasillos, ekspertiniy Ziniy, tyrimy infrastruktiros dalinimosi ir dél to padidéjusiy galimybiy inovacijoms. Dalijimasis ziniomis,
istekliais ir rinkomis leidzia SMV lengviau testuoti naujas idéjas, produktus ir paslaugas bei rasti naujas rinkas komercializacijai.
Bendradarbiavimas kuriant vertés grandines yra naudingas verslo konkurencingumui didinti bei padeda pritraukiant talentus — kai
sektorius yra stiprus, zinomas ir turintis finansiniy ir infrastruktdros resursy inovacijoms. Hedmark ir Varmland regionuose esanti
bioekonomikos ekosistema yra sudaryta i$ tyrimy centry, verslo klasteriy ir vieSosios politikos paremtos strategijos inicijuoti
subjektams bendradarbiauti ir kurtis geografiskai apibréztoje teritorijoje.

Karlstad Inovacijy Parkas

Karlstad Inovacijy Parkas, kurj sudaro apie 70 jmoniy, apima tyrimy centrus, verslo subjektus ir “Paper Province” klasterj. Tai yra
geras bioekonomikos inovacijy centro pavyzdys, kurio misija yra padéti pléstis ir kurtis tvarioms jmonéms regione. Pagrindinis
parko principas yra ‘vienos stotelés’ parduotuvé, verslo subjektui leidzianti idéjg paversti apciuopiamu produktu ar paslauga su
galimybe susitikti su ekspertais ir tinkama patirtj turin¢iais Zmonémis vienoje vietoje. Startuoliai gali iSsinuomoti erdve uz simbolinj
10 eury mokestj per ménesj pirmiems pusei mety. Inovacijy parkas neatsitiktinai turi tik vieng kavos aparata, kad rastysi naujos
pazintys. Kartg per savaite vyksta formalesni susitikimai, kur idéjos pristatomos tikintis grjztamojo rysio i$ kolegy ir ekspertuy.
Taip pat parkas turi iSteklius burti komandas problemoms spresti, kurias sudaro jvairiy sriciy ekspertai — nuo studenty iki inzinieriy,
programuotojy ir visuomenés interesy atstovy. Tai leidzia aktyvuoti visg vertés kirimo grandine nuosekliai.

Sumanios Specializacijos Akademija

Karlstad Universiteto esanc¢iame Varmland regione sumanios specializacijos akademija yra gerai zinomas Europos mastu
gerosios praktikos pavyzdys. Akademijos pradzia buvo EBPO 2004-2007 mety studija, kurios rekomendacijos buvo sujungti
aukstojo mokslo svietimo jstaigas su regiono plétros strategija, kad padidéty regiono konkurencingumas ir vietos jsitraukimas.
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EBPO studija rekomendavo regionui veikti strategidkai — integruojant trijy sraigty (angl. triple helix) regioninius partnerius,
sukuriant jiems bendrus tikslus ir veiksmy planus. Rezultatas buvo “Tyrimy ir inovacijy” sutartis 2010-2014 metams (Research
and Innovation agreement, 2010-2014) su tikslu sukurti ilgalaikius ry$ius tarp “Paper Province” klasterio, regiono plétros
strategijos ir Karlstad Universiteto. Procesas tesési 2015-2020 metais su Varmland tyrimy ir inovacijy strategija, kurios dalis ir
buvo akademijos sumaniajai specializacijai klirimas, kaip jrankis keisti ir atnaujinti verslo ir vieSuosius sektorius bei tyrimy ir mokslo
plétra universitete. Akademijos studentai ir mokslininkai aktyviai prisideda prie regiono transformacijos bioekonomikos sektoriuje
ir su Sia sritimi susijusiy projekty.

Sting Bioekonomika

.Sting bioekonomika” yra naujas specializuotas inkubatorius priklausantis lyderiaujanc¢iai Skandinavijoje ,Sting” inkubatoriy
programai, kuri padeda skaitmenines inovacijas ir startuolius paversti vertingais rinkos Zaidéjais. Inkubatoriuje antrepreneriai
mokomi eksperty ir buvusiy rizikos kapitalo fondy valdytojy. Startuoliai gali surinkti iki 300.000 Svedijos krony pradinio etapo
rémimui, nemokama biuro erdve, prieiga prie jdarbinimo startuoliams agentiiros paslaugy ir rysius su inkubatoriaus tarptautiniais
partneriais ir investuotojais. Inkubatorius yra dalis didelio “Sting” programy ir startuoliy tinklo, nors geografiskai yra misky
bioekonomikos inovacijy ekosistemoje Karlstad mieste, kas taip pat leidzia jtraukti Siuos rysius j bendrg ekosistema.

Pritaikomumas: Sis gerosios praktikos pavyzdys parodo, kad bioekonomikos inovacijos ir verslo klasteriai gali veikti drauge ir
papildyti vienas kitg. Regioninis bendradarbiavimas prideda vertés visiems ekosistemos subjektams. Inovacijy ekosistemoms,
ypa¢ esancioms kaimo vietovése, strateginiai rysiai ir partnerysté yra kritiSkai svarbis, nes globalios rinkos reikalauja
konkurencingy ir greity inovaciniy sprendimy. Bioekonomika yra ilgalaiké ir reiké§minga Klaipédos regiono sumanios specializacijos
kryptis. Inovacijy parko steigimas apjungiant verslo, mokslo ir visuomenés interesus yra ilgalaikis procesas, bet geryjy praktiky
pavyzdziai rodo, kad tokie inovacijy centrai pritraukia Zmones j regiona, kuria naujas darbo vietas ir padeda verslams vystyti
aukstos pridétinés vertés produktus bei sprendimus. Geografiné lokalizacija ir koncentracija yra darnios aplinkos kdrimo ir
tvaraus istekliy naudojimo pagrindas.

6.2. EGTC ZASNET: Cross-border nature protection and environmental preservation

Dalyvaujanéios $alys: Portugalija ir Ispanija.

Problema ir tikslas: Tarpregioniné gamtos apsauga ir aplinkos tausojimas kartu su gamtiniu ir krastovaizdzio paveldu yra vienas

ev v —
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Sprendimo biidas: EGTC (European Grouping of Territorial Cooperation) buvo jkurtas suteikti stabilumo skatinant tvary turizma
Ispanijos esangiam 2015 metais j UNESCO pavelda jtrauktam Meseta Iberica biosferos rezervatui. Si teritorija turi bati grieztai
saugoma, bet tuo pat metu suteikia galimybe mokslininkams tyrinéti aplinkg bei vystyti edukacinius projektus. Rezervate yra ne
tik saugomy krastovaizdzio objekty, gyvybés formy, bet ir Romos laiky bei viduramziy piliy ir tvirtoviy.

Salys narés koordinuoja ne tik gamtinio, bet ir kultlrinio paveldo priezilirg, stebéseng ir atnaujinimg. Bendradarbiavimas prizitrint
biosferos rezervata leido atsirasti kitoms projekty idéjoms, tokioms kaip “Cultural Heritage, native products, nature and tourism”,
kuri dabar yra finansuojama “Interreg CBC Spain—Portugal” programos. Vienas i$ projekty yra “Ziemos kaukiy” sventé — karta
metuose rengiamas pasirodymas su kaukémis vienoje i$ rezervate esanciy piliy, o kitas — “Sustainable lighting and Starlight
Destination” projektas, pateiktas finansavimui gauti, kad reikémingi turizmui pastatai bty vaizdingai apsviesti panaudojant
tvarius energijos isteklius.

Pritaikomumas: Si geroji praktika yra reikdmingas pavyzdys kaip gamtinio ir kultdrinio paveldo objektai gali bati i$saugoti
bendradarbiaujant kaimyniniams regionams ir panaudojant ES programy kaip EGTC lésas. Tokiy teritorijy, kurios yra $alia arba
ribojasi su kaimyniniais regionais ir potencialiai turi reikémés ne tik kaip turistinés ir gamtinés erdvés, bet ir kaip moksliniy studijy
objektai ir edukaciniy uzsiémimy vietos, Klaipédos regione yra keli: Minijos ichtiologinis draustinis, Reiskiy tyro telmologinis
draustinis, Margininky botaninis—zoologinis draustinis ir Vainuto misky biosferos poligonas. Gamtos iSsaugojimas ir tvarus istekliy
naudojimas reiskia erdvés jveiklinima tokiu bidu, kad ja bity galima naudotis visoms suinteresuotoms grupéms tuo pat metu
garantuojant vietos natdraly isliekamuma. Be to, kaip rodo praktika viena jgyvendinta idéja gali leisti bendradarbiavimui testis
vystant ir realizuojant kitus veiksmy planus. Kokybiska ir darni aplinka- rekreacinio turizmo, mokslinés ir edukacinés veikly
formavimo ir jgyvendinimo pagrindas, vis reikémingiau veikiantis gyventojy apsisprendimg dél gyvenamosios vietos lokacijos.

6.3. SMARTA: Sustainable shared mobility interconnected with public transport in European rural
areas

Dalyvaujang&ios 8alys: Nyderlandai (Groningeno ir Drenthe regionai).

Problema ir tikslas: Lyginant su miestuose jprastai veikian¢iomis keliomis vieSojo transporto risimis, kaimuose transporto
infrastruktiros integracija atsilieka. Kita vertus, integruoti sistemg, kurioje yra maziau transporto rasiy gali blti paprasciau ir
greiciau. Dél socialinés visuomenés struktiiros pokycio kylancio i§ mazéjancios populiacijos kaimuose ir urbanizacijos, judumas
yra ir darysis vis rimtesne problema. Daugés teritorijy, kur susisiekimas bus neidvystytas, judumo dalyviai (ypa& vyresnio
amziaus) gali patirti socialine atskirtj optimizuojant transporto infrastruktirg ir kuriant darnig aplinka. Dél to, kad Nyderlanduose
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didelis procentas zmoniy naudojasi dviraciais, populiacijos tankis labai aukstas ir elektromobiliy keliuose skai¢ius nuolat auga,
naujy transporto mazgy (mikro stoteliy) poreikis yra integralus kokybiskos ir darnios aplinkos elementas.

Sprendimo bidas: Groningeno ir Drenthe regionai Nyderlanduose koordinuodami savo planus ir veiksmus sukdré 55 transporto
centry—-mazgy tinklg, kuris neapsiriboja administraciniu suskirstymu, bet paremtas tuo, kad bet kuriam regiony gyventojui
transporto mazgas néra nutoles daugiau nei 15 km nuo gyvenamosios vietos. Transporto mazgas yra fiziné aplinka, kurioje yra
siilomos jvairios su transportu susijusios paslaugos: automobiliy stovéjimo aikstelés, elektromobiliy pakrovimo stotelés, dviraciy
nuomos punktai ir jy saugojimo erdvés. Kitos paslaugos, kaip bevielis internetas, kavinés ar keleiviy paémimo stotelés taip pat
yra jrengiamos transporto mazge.

Transporto mazga galima jsivaizduoti kaip mazo mastelio stotj, esancig mieste, jo pakrastyje ar kaimo vietovéje ir j kurig atvyke
keleiviai toliau gali vaziuoti vieSuoju transportu | galutinj tiksla. Tokiu blidu yra sumazinami eismo srautai, iSmetamuyjy dujy kiekis
ir sutaupomas laikas. Taip pat Sios stotelés yra tinkamos atsverti eismo judéjimg | autobusy ar traukiniy stotis, nes kelionés
tikslas pasiekiamas optimalesniu marsrutu. Keleiviui. atvykstané¢iam i$ kaimo j miestg, nebereikia vaziuoti j stotj, kad i$ jos
nusigauty j kitame miesto kraste esantj tikslg. Atsiranda galimybé islipti dar iki miesto ribos esanciame transporto mazge ir
naudojantis dviraciu, pavézéjimo paslaugomis, ar vieSuoju transportu vykti ten, kur reikia. Regioninis bendradarbiavimas butinas
rengiant tokius transporto mazgus, nuo pat poreikio identifikavimo ir galimybiy studijos iki poveikio visuomenei vertinimo, nes
didesné apréptis lemia tikslingesnj mazgy isdéstyma ir jy geografinj atitikimg vietos poreikiams.

Pritaikomumas: Klaipédos regionas susiduria su kaimo populiacijos mazéjimo, gyventojy gyvenamuyjy viety issisklaidymo,

didéjancio poreikio elektromobiliy stoteléms issikiais. Si situacija galéty bati sprendziama kuriant judumo sistemos visapusiskag
ir strateginj atnaujinimg jtraukiant kaimyninius regionus ir visas suinteresuotas grupes.

6.4. Forest biomass plant for the production of thermal energy

Dalyvaujangios Salys: Italija (Abruzzo ir Piedmonte regionai).

Problema ir tikslas: Abruzzo regionas identifikavo poreikj inicijuoti stabilig ir modernig ekonomikg uzmiesciuose. Sis pokytis yra
paremtas bitinybe prisitaikyti prie ateities pokyciy ir galimy isstkiy, todél turimi vietos resursai, tokie kaip misky biomasé tapo
Sio projekto pagrindu, nauju bendradarbiavimo modeliu ir atsparia tiekimo grandine energetikos srityje. Pagrindu tampa tvarus,

teisiskai legitimus ir jstatymiskai reglamentuotas misky istekliy valdymas, paremtas neigiamu poveikiu gamtai minimizavimu.

Sprendimo bidas: Tvari, misky biomase paremta $iluminé elektriné buvo jrengta remiantis kito regiono (Piedmonte) know-how,
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patirtimi, ir noru bendradarbiauti. Technologinés pazangos déka, mazo pajégumo elektriné leido efektyviau panaudoti
atsinaujinancius energijos isteklius, ir tai ne tik padidino biomasés pelninguma, bet ir sumazino tam tikry medziagy emisijas |
atmosferg. Projekte dalyvavo misky iStekliais paremtos energijos gamybos grandinés dalyviai. Tai buvo Collelongo savivaldybé,
kaip mokyklos, kuriai yra tiekiama siluminé energija ir misky, kuriy istekliai naudojami, jai sukurti, savininké. Misky konsorciumas
Le Valli dell'Orso kaip privataus ir vieSojo valdymo bendras junginys, misky bendruomenés ir su jais susijusiy interesy asociacija,
statyby vykdytojas bei elektrinés operatorius ir valdytojas bei biomasés tiekéjas. Sis Ziedinés ekonomikos, trumpos tiekimo
grandinés pavyzdys puikiai suveiké kalnuotose vietovése jsiklirusiems gyventojams. Elektriné veikia sékmingai be nenumatyto
veiklos stabdymo, atitikdama visus iSmetamuyjy daleliy kiekio reikalavimus su 90% nasumu. Visa siluminé energija buvo
pagaminta naudojant vietine biomase, taip buvo padidintos misko valdytojo pajamos bei sumazintos iSlaidos, nes sumazéjo
logistiniai kastai. Kai kuriamos trumpos tiekimo grandinés energetiniai sprendimai, kiekvieno partnerio indélis yra reikémingas,
todél rizikg mazinantys saugikliai turi bati jvertinti ir jvesti.

Pritaikomumas: Klaipédos regionas turédamas didelius misky plotus ir zemu tankumu apgyvendintas teritorijas galéty ne tik
vystyti tokiy nedideliy, vietos gyventojy poreikius atitinkanciy elektriniy tinklg vieSosioms erdvéms energijg teikti, bet véliau
dalintis ir Ziniomis, kaip tai padaryti kaimyniniams regionams. Taip pat galima ir visa elektrinés surinkimo bazé vienoje vietoje, po
to transportuojant mazo mastelio dalis j galutinj taska.

7. Funkciniy zony kurimo kryptis: Darnus patirtinis turizmas

7. 1. Sustainable tourism in unigue Estonian and Latvian ethno-cultural regions

Dalyvaujancios $alys: Estija ir Latvija.

Problema ir tikslas: Kultdrinio ir gamtinio paveldo prieziiira, i§saugojimas ir zinomumo didinimas yra reikémingas tvaraus turizmo
elementas, ne tik padidinantis turisty srautus, bet ir kuriantis ekonomine bei kultlirine verte vietos bendruomenei.

Sprendimo biidas: Setomaa ir Kihnu Estijoje bei Suiti ir Livonijos pakranté Latvijoje yra mazi regionai kur senos kultiiros tradicijos
islikusios gyvos kaip vietos gyventojy kasdienybés dalis. Sie regionai jau yra UNESCO nematerialaus kultiros paveldo sgrase.
ES finansuotas UNESCO turizmo projektas remiasi keturiy regiony dar islikusio gyvo paveldo unikalumu ir UNESCO pripazinimu,
kas leidzia vystyti ir pristatyti regionus kaip tvaraus turizmo kryptis.
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UNESCO turizmo partneriai dalijasi ziniomis ir patirtimi kaip sukurti vieng rinkinj turizmui skirty produkty visiems keturiems
regionams, jskaitant turizmmo marsrutus, ir turistinius paketus, vienas kuriy buvo sukurtas specialiai Japonijos rinkai. Pasitlymas
remiasi vietiniu kultdriniu paveldu ir patraukliomis geografinémis vietovémis bei yra sukurtas bendradarbiaujant su turizmo
agentlromis ir kitais turizmo paslaugy tiekéjais. Kiekvienas regionas turi savo vizualinio identiteto ir stiliaus gidg, kuris yra
prieinamas naudojimui ir prezentacijoms savivaldos institucijoms ir NVO. Su turizmu susije verslai ir paslaugy tiekéjai aktyviai
jsitrauké | naujy produkty bisimiems turistams vystyma ir rinkodaros veiklas ir tai yra tiesioginis ir pradinis tokios turizmo
strategijos poveikis regionams. Padidéjusio turisty kiekio tikimasi po keleriy mety, kai turistiniai produktai bus parengti ir keturi
regionai pristatyti kaip kultdrinio turizmo kryptys vietos ir uzsienio rinkoms.

Kitas projekto aspektas yra sukirimas jungtinés, unifikuotos ir bendros rinkodaros kampanijos, jskaitant zZinutes ir temas.
Turistiniai marsrutai viesinami per atspausdintus zemélapius, brosilras ir tinklalapius. Partneriai taip pat pasirinko bendrg
rinkodaros sukj: “Gyvos kultliros - suvienytos unikalumo”. I$tekliy suvienijimas ieskoti ir identifikuoti regionus jungiancias zinutes
ir pristatyti regionus kaip vieng paketg padeda pritraukti daugiau démesio ir padidinti turisty skaicius, ypa¢ naudojant UNESCO
kaip atpazinimo ir isskirtinumo zenklg uzsienio rinkose.

Pritaikomumas: Klaipédos regionas kartu su kaimyniniais regionais taip pat turi gamtos, krastovaizdzio ir kultidrinio paveldo
objekty, kuriy viesinimas galéty biti paremtas regioniniu bendradarbiavimu. Be to visi auk$¢iau paminéti regionai yra reikSmingu
atstumu vienas nuo kito, juos sieja ne geografinis artumas, bet kultdrinis ir istorinis unikalumas. Tai reigkia, kad Klaipédos regionui
bendrumo elementy su kitais regionais nebutinai reikia ieskoti geografinéje plotméje, bet pagal vietos identitetg ir jos tiksline rinka.

7.2. Reviving Latvia and Estonia’s industrial heritage

Dalyvaujanéios $alys: Estija ir Latvija.

Problema ir tikslas: ES finansuotas projektas transformuoja unikalias, bet apleistas $aliy dalyviy erdves, likusias dar nuo
Pramonés Revoliucijos laiky, j naujas ir jdomias aplankyti turizmo kryptis.

Sprendimo biidas: Penki teminiai marsrutai apie kuriuos galima suzinoti giduose, zemélapiuose elektroninéje ir spausdintoje
formose angly, latviy, esty ir rusy kalbomis. Tai leidzia pazinti jvairove lankytiny objekty, tokiy kaip maldinai, vandens bokstai,
Svyturiai, gamyklos ir gelezinkeliai. Vandens bokstai buvo modernizuoti ir pritaikyti turistams pasikelti j virSy kaip j apzvalgos
aiksteles, o Svyturiai ir gamyklos praturtinti ekspozicijomis. Tuo tarpu unikalis traukiniai — siaurukai vis dar veikia. Jaunajai kartai
sie Pramonés Revoliucijos elementai ir palikimas gali priminti Saliy technologine istorijg ir jos raida. Tokie pastatai, kaip Ligatne
popieriaus fabrikas, Aizpute vandens bokstas ar Tootsi durpiy gamykla pasakoja istorijas apie regiony pramonés praeitj. lki siol
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nebuvo formalaus bido apleistus objektus sujungti ir jtraukti j turistinius marsrutus, ko buvo imtasi sio projekto metu. Padidéjes
zinomumas apie istorine pramonés paveldo reikSme ir tarptautiSkumo aspektas kuria palankias salygas atrasti regionus i$ naujo
visoms lankytojy amziaus grupéms.

Pirmas projekto zingsnis buvo sukurti bendradarbiavimo tinklg pasienio turizmo sektoriuje. Sis tinklas identifikavo 85 pramonés
paveldo erdves ir objektus galimus jtraukti j marsruta. 25 objektai buvo atnaujinti, kai kuriuose buvo jrengtos parodos panaudojant
multimedijg ir interaktyvy turinj. Visi lankytini objektai taip pat yra ir elektroniniame tinklalapyje, kur virtualGs turai, istorijos, video
medziaga, nuotrauky galerijos ir interaktyvus zemélapis lengvai pasiekiami ir padeda susikurti marsrutg pagal norimus aplankyti
objektus. Rinkodarai buvo panaudotos ir socialinés medijos bei kiti skaitmeniniai kanalai. Projektas susilauké nepaprasto
susidoméjimo, nes buvo planuota sulaukti 2500 lankytojy per pirmus penkis savaitgalius nuo atidarymo pradzios, bet net 13000
lankytojy dalyvavo pazintiniuose Zygiuose.

Pritaikomumas: Bendradarbiavimas su regionais kuriant bendra lankytiny pramonés revoliucijos paveldo objekty sarasg ir tada jj
jgyvendinant remiantis gergja kaimyniniy Saliy praktika padidinty turisty skai¢iy ne sezono metu, aktyvuoty tarpregioninj
bendradarbiavima ir bty puikus tvaraus turizmo plétotés elementas.

7.3. Cross-border tourism products for seniors 55+

Dalyvaujanéios $alys: Austrija, Slovénija, Kroatija.

Problema ir tikslas: Minimos $alys nusprendé bendradarbiauti naujiems turistiniams tarptautiniams produktams vyresnio
amziaus zmonéms kurti.

Sprendimo bidas: EDEN yra iniciatyva skatinanti tvaraus turizmo plétros modelius Europos Sajungoje. Ji paremta nacionaliniy
konkursy, kurie vyksta kas antrus metus, rengimu. Sis projektas apjungé 4 kaimynines 3alis ir 5 kryptis. Tarptautinis kaimyniniy
saliy bendradarbiavimas skatina turizmo sektoriaus prisitaikymg, plétra ir konkurencinguma. Tai naudinga SVV, kuris gali
prisitaikyti grei¢iau ir lanksgiau. |1$ viso 4 turizmo produktai buvo sukurti tikslinei grupei (moteris ir poroms), tada iStestuoti ir
jvertinti keleto Zmoniy grupiy i$ Italijos. Procese taip pat dalyvavo SVV atstovai, kad visas griztamasis rysSys bity surinktas
atsizvelgiant | poreikius. Buvo sukurti du 10 dieny turistiniai paketai (moterims ir poroms). | paketus taip pat buvo jtrauktas
maitinimas ir jie buvo pritaikyti lankyti tikslines Salis ne sezono piko metu. Turistinés kelionés ilgos, nes tikimasi, kad létasis
turizmas paskatins vietos gyventojy ir turisty bendravima, ir suteikty daugiau kokybés suteikiamoms paslaugoms. Paketg sudaro
turizmo agentiry pasitlymai, kuriuose EDEN kryptys visose trijose Salyse gali biti rezervuotos kartu, kad baty aplankytos vienos
kelionés metu. Po projekto paketai, kaip produktas, buvo pristatyti rinkoje.
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Kadangi projekte dalyvavo tik EDEN kryptys, jos galéjo tiesiogiai dalyvauti ir teikti pasiGlymus turistiniy pakety kdrime, kurie
véliau buvo naudojami turizmo agentiry. Projektas padéjo integruoti SVV ir regiony rinkodaros strategijas vietos lygmeniu.
Projekto konsorciumas sukiré keturis tinklus, kad baty uztikrintas sklandus ziniy perdavimas ir tvarumas:

» EDEN kryp¢iy tinklas: Idrija, Northern Velebit, Vulkanland, Kolpa, Sol¢avsko;

e Svarbiausiy ir labiausiai jsitraukusiy organizacijy tinklas;

« Turizmo srityje veikian&iy organizacijy tinklas — kad bity stebima ir jvertinta ilgalaiké paslaugy kokybé (virs 50 dalyviy);

« Atvykstangius turistus aptarnaujanéiy agentiry ir turisty informacijos centry tinklas — rinkodara tikslinéms grupéms (55

mety ir vyresniems zmonéms) i$ projekto metu surinktos medziagos.

Tokio tarpsektorinio ir tarptautinio tinklo sukdrimas prisidéjo prie regiono Zinomumo padidéjimo ir prie sidabrinio turizmo tikslingo
kdrimo ir vystymo. Zmonés, vyresni nei 55 metai, yra labai reikémingo rinkos segmento dalis ne tik dabar, bet ir ilgalaikéje
perspektyvoje.

Pritaikomumas: Dalis atvykstanciy vyresnio amziaus turisty j Klaipédos regiong yra i$ Vokietijos ir Nyderlandy savo transportu
keliaujantys Zmonés. Sukilrimas specialiai $iy Saliy gyventojams skirty turizmo produkty galéty padidinti konkurencinj regiony
pranasuma jgyvendinant ilgalaike tvaraus turizmo strategija.

7.4. Integrated Ecotourism Development of the Drava Basin (HU)

Dalyvaujanti $alis: Vengrija (Baranya ir Somogy regionai).

Problema ir tikslas: Padidinti turistiniy objekty pasitlg sukuriant naujo pobtdzio paslaugas ir turistines kryptis ekoturizmo srityje.
Jtraukti vietos bendruomene | vietokiros, aplinkos vystymo ir turizmui skirto smulkaus verslo plétra.

Sprendimo bidas: Integruoto ekoturizmo plétros projektas Dravos baseine siekia iSnaudoti visg Drava upés potencialg
investuojant j turizmg ir gamtos iSsaugojima bei sukuriant naujas paslaugas vietos bendruomenei ir atnaujinant nusidévéjusius
turizmo traukos objektus. Projektas apjungia geografiskai ir kultdriskai jau egzistuojantj regiong ir pristato naujg turistinj
sprendima kaip save pozicionuoti. Tai leidzia konkuruoti su kitomis turizmo kryptimis sutelkiant démesj j augantj turizmo
segmentg - ekoturizma. Projekto lyderis, Baranya savivaldybés vietos valdzia, kartu su Somogy regiono vietos valdzia
daugiausia istekliy skyré viesyjy rysiy veikloms ir rinkodaros strategijai formuoti. Duna—Drava nacionalinio parko valdyba ir Drava
turizmo ir gamtos iSsaugojimo asociacija taip pat buvo projekto partneriai. Veiklos sugrupuotos j tris pagrindines sudedamasias:

1. Su ekoturizmu susijusios infrastruktliros statybos palei Drava upe;
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2. Integruotas gamtos i$saugojimas;
3. Jungtiné ir vientisa teritorijos rinkodara ir pristatymas.

Infrastruktiros plétojimas jtrauké nemokamg paplidimio teritorijg, nardymo centra, stebéjimo bokstus, pauksciy parks,
daugiafunkcinj turisty centrg ir parody erdves bei edukacines paslaugas. I$ viso 44 konstrukcijos buvo jgyvendintos teritorijoje ir
ju dizainas buvo pasirinktas taip, kad bty atpazjstamas kaip to paties vieno projekto dalis. Teritorijos rinkodaros strategija buvo
pakeista i$ pavieniy teritorijy saves reklamavimo j nuoseklia kampanija, kurios dalimis tapo jvairios organizacijos ir partneriai.
Infrastruktdros plétros dizaino sprendimai sukdré teritorijai vientisg ir atpazjstamg identitetg, kuris ir tapo rinkodaros pagrindu.

Tiesioginiai naudos gavéjai buvo vietiné regiony valdzia, smulkus ir vidutinis vietos verslas ir bendruomené. Projekto rezultatai gali
bati suskirstyti j ap&iuopiamus (kaip nauji ir renovuoti pastatai ir turizmo infrastruktira) ir neapéiuopiamus (kaip i§saugota
natdrali gyvany buvimo teritorija, naujos galimybés kultlrinio ir gamtinio paveldo pazinimui, padidéjes projekto partneriy
bendradarbiavimas ir sustipréje arba naujai sukurti rysiai). Formavimo procese buvo jtrauktos ir vietos bendruomenés turizmo
paslaugy karime ir jy teikime.

Pritaikomumas: Vidaus vandeny ir pakrangiy turizmas yra viena i§ prioritetiniy turizmo plétros srig¢iy. Nemunas, Sventoji, Minija
ir kitos upés turi potencialo tapti lankytojy traukos objektais ekoturizmo, rekreacinio, pazintinio turizmo srityse. Regionai gali
koordinuoti ir bendradarbiauti kurdami rinkodaros ir viesinimo strategijas, pozicionuodami vidaus vandeny turizma nepriklausomai
nuo administracinio teritorinio suskirstymo.

7.5. "Borghi - Viaggio Italiano” Itineraries in culture, history, traditions and landscapes

Dalyvaujang&ios $alys: Italija (18 Italijos regiony).

Problema ir tikslas: Sukurti marsrutus jtraukiancius 1000 Italijos kaimy ir paskatinti turistus iSbandyti naujg turizmo sritj— létajj
turizma, pristatant kaimy autentiskuma ir su tuo susijusig gyvenimo kokybe. Sios iniciatyvos tikslas patenkinty turisty,
besidominc¢iy tvariu ir patyriminiu turizmu. Taip bty pristatytas ir kultlrinis paveldas, jskaitant tradicijas ir paprocius,
krastovaizdzio elementus, gastronominj ir meninj pavelda.

Sprendimo biidas: Keletas kriterijy buvo sukurta, pagal kuriuos buvo atrinkti tinkantys projektui kaimai ir vietovés. teritorija turéjo
bati Salia jlros, istoriniai elementai ir vietos gyventojy bendruomeniskumas, su socialinémis ir ekonominémis veiklomis istoriskai
bidingomis tai gyvenvietei. ISlaikyti autentiSkos vietovés statusg, vietos bendruomenés jsitraukimas yra bitinas, nes kriterijai
turi bati patenkinti ir jsipareigojimai turi biti atskaitingai vykdomi. Démesys skiriamas jaunimui, kuris lems teritorijos plétros ateitj.
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Jsitraukimas vykdomas per susitikimas ir renginius, kurie atviri ir platesnei publikai. Pavyzdziui, Italijos Abruzzo regionas
jgyvendino tokius veiksmus: identifikavo kriterijus atitinkancius kaimus, sukiiré panoraminiy skrydziy marsrutus virs visy teritorijy
regione, bendradarbiavimo modelis su kitais kaimais ir kitais regionais buvo sukurtas ir inicijuotas, regioniniy fondy panauda
vietoviy atnaujinimui ir sutvarkymui. Kampanija buvo sékminga skaitmeninéje erdvéje ir sulauké didelés sklaidos. Si iniciatyva ir
ypatingai kai kurie jos elementai gali bati pritaikyti ir kitose salyse. Buvo sukurta koordinavimo ir bendradarbiavimo sistema,
pristatytas gastronominis, meninis ir tradicinis paveldas, sustiprintas bendruomeniskumo jausmas ir padidintas vietos gyventojy
jsitraukimas, skatinamas turizmas ir ne sezono metu, sukurti nauji pasitlymai turistams. Kuriant vientisus tarpregioninius
marsrutus tarp kaimy taip pat buvo siekta per bendradarbiavima vietos teritorijoms atpazinti ir sustiprinti lokalyjj identiteta.

Pritaikomumas: Identifikavus Klaipédos ir kaimyniniuose regionuose esancias savitg identiteta turincias teritorijas, blty galima
jas pristatyti kaip Iétojo ir tvaraus turizmo kryptis. Taip bity isplésta j regionus atvykstanciy turisty imtis, taip pat sumazinta
sezoniskumo jtaka turisty srautams. Létojo ir tvaraus turizmo augantis poreikis yra ilgalaikés tendencijos israiska.

7.6. The Via Francigena is an historical itinerary reviewed for forms of slow and experiential
tourism, tied to emotions and with a close approach to the territory

Dalyvaujang&ios $alys: Italija (Toskanos regionas inicijavo, 39 savivaldybés prisijungé).
Problema ir tikslas: Sukurti naujg bldg atostogauti, per teritorijos autentiSkuma, su tuo susijusius atradimus ir naujas patirtis.

Sprendimo biidas: Via Francigena arba lietuviskai— Franky ir romény kelias yra piligriminis kelias einantis per didZigjg dalj Italijos
iki pat Jungtinés Karalystés. Italijoje kelias yra padalytas | 15 etapy ir atspindi ne tik piligrimyste, bet ir materialyjj ir nematerialyjj
pavelda bei prisideda prie socialinio ir ekonominio teritorijy, per kurias jis eina, augimo. ldéja inicijavo Toskanos regionas 380
kilometry per Italijg besitesian¢iame kelyje pastatyti turistams ir visiems, keliu einantiems, skirtus zenklus, saugumo standarty
jgyvendinima ir versly, esanciy salia kelio rémima, kad maitinimo ir apgyvendinimo paslaugos bty pagerintos. Kitas etapas buvo
idéjos viesinimas ir tiksliné komunikacija, jtraukiant partnerius, vykdant apklausas, renginius ir pasitelkiant tokius medijos kanalus
kaip laikrasciai ir Zurnalai. Netoli nuo tako esantys muziejai, vienuolynai, parkai buvo jtraukti vietos savivaldybiy tapti integruotais
kelio ir visos kelionés elementais. Via Francigena kelias driekiasi per 10 savivaldybiy, kurios turi gerai iSvystytg ir turistams
pritaikytg infrastruktirg ir per likusias maziau iSvystytas turisty poreikiams tenkinti. Nuo projekto pradzios per seserius metus
turisty padaugéjo 1%, bet zidrint tik j tas savivaldybes, kurios stipriai priklausomos nuo turisty, einanciy keliu, sis skaic¢ius iSauga
iki 29%. Sukurti vieng, homogeniska, keliautojams skirtg turistinj produktg nebuvo paprasta, nes turéjo jsitraukti visi partneriai.
Siuo metu visos vietinés turizmo agentiros viesina ir pristato §j kelig ir susijusias veiklas suinteresuotiems asmenims.
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Pritaikomumas: Per Klaipédos regiona (taip pat Telsiy ir Kurzemés regionus- $vento Jokibo - Zemaitijos kelias) eina kelio
atkarpa, kuri galéty buti jveiklinta kaip alternatyvaus— létojo, tvaraus, pazintinio turizmo sritis, su istorinémis ir kultlrinémis
vertybémis, vietos tradicijomis ir galimybe jas pazinti keliaujantiems.

8. Funkciniy zony kiirimo kryptis: | Zmogy orientuotos vieSosios paslaugos

8.1. United cross-border healthcare for the Lower Austria - South Bohemian region

Dalyvaujanéios $alys: Austrija ir Cekija.

Problema ir tikslas: Ceské Velenice (Cekijoje) galimybeé naudotis kokybiska sveikatos priezitira yra problematigka, ypaé kritiniais
atvejais. Artimiausias skubios pagalbos centras yra uz 18 km Suchdol nad Luznici, o artimiausia ligoniné — daugiau nei uz 60 km
Ceské Budéjovice. Tadiau kitapus sienos Austrijoje yra Gmiindo ligoniné. Tarpvalstybiniu regioniniu bendradarbiavimu galima
uztikrinti, kad Cekijos pacientai galéty tiesiog pereiti per siena, kad gauty kokybiska ambulatorinj ir stacionarinj gydyma Gmiindo
ligoninéje. Siekdamas pagerinti gyventojy gyvenimo kokybe, projektas koncentruojasi | tai kaip uztikrinti aukstos kokybés
sveikatos prieziliros prieinamuma.

Sprendimo badas: Sis bendradarbiavimas regioninius ir tarpregioninius sveikatos prieziliros interesus sujungia j vieng tarptautinj
bendro veikimo ir keitimosi informacija tinkla. Suderinus dviejy miesty sveikatos sistemas, projektas sékmingai atliepé poreikj
uztikrinti vienodas galimybes naudotis medicinine priezilra abiejose sienos pusése. Trumpesnis kelionés laikas ir greitesnis
gydymas tiesiogiai prisideda prie kylan¢ius gyvenimo kokybés regione. Ateityje papildzius tarpvalstybinj sveikatos prieziliros
centra, visi galés naudotis auks$ciausios kokybés regiono medicinos pagalba. Siekiant uztikrinti ilgalaikj $iy paslaugy tvaruma,
projekto metu buvo bendradarbiaujama su atitinkamos vyriausybés sveikatos administracija (abiejuose regionuose).

Pritaikomumas: Su sveikata susijusiy paslaugy uztikrinimas yra svarbus kiekvieno regiono bei Salies kokybisko ir sveiko gyvenimo
garantas. Regionai gali sékmingai bendradarbiauti plétojant reabilitacine ir gydomajg paslaugy infrastruktiirg. Be to, naudojantis
gydomosiomis paslaugomis (pavyzdziui, sanatorijomis) galima skatinti turizmo plétra. Taip pat toks bendradarbiavimas vystyty
ne tik turizma ne sezono metu, taciau ir prisidéty prie sidabrinés ekonomikos auginimo.

8.2. Job-oriented training for cross-border Austrian and Slovenian youth

Salys: Austrija ir Slovénija.
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Problema ir tikslas: Oststeiermark ir Pomurje regionuose, esanciuose prie Slovénijos ir Austrijos sienos, gyventojy senéjimas
vyksta dél jauny zmoniy migracijos j miestus ir uzsienio $alis. Siuose regionuose daugiausia plétojamas zemés ukis, veikia
sveikatingumo centrai ir terminiai SPA centrai. Turizmo pramoné yra svarbus regiono pajamy $altinis, tacdiau ji nepritraukia
darbingo amziaus zmoniy. Projekto metu buvo siekiama suteikti naujy karjeros perspektyvy abiturientams, sitlant papildoma
mokyma viduriniame lygmenyje. Tam tikslui buvo parengta speciali mokymosi ir stazuociy programa, kuri skatinty mokinius
identifikuoti regionus kaip vietg gyventi.

Sprendimo bldas: Dél poreikio suprasti jaunimo padétj darbo rinkoje, projekto metu buvo atliktas tyrimas ir identifikuoti isgtkiai,
kuriuos galéty padéti iSspresti tarpregioniné svietimo sistema. Sio tyrimo rezultatai paskatino sukurti papildomas mokymuy klases
moksleiviams Austrijos BORG Bad Radkersburg vidurinéje mokykloje. ,Matura +” vadinama mokymo programa yra parengta
vokiegiy, slovény ir angly kalbomis ir moko verslumo, verslo teorijos, socialiniy ir skaitmeniniy jgidziy. Taip pat projekto (mokymo
programos) jgyvendinimui atskirai buvo ruogiami mokytojai. Patys mokiniai projekto metu turéjo galimybe semtis ne tik teoriniy,
bet ir praktiniy ziniy, reikalingy jsidarbinimui regiono jmonése. Tai buvo naudinga ir projekte dalyvaujan¢ioms jmonéms, nes
mokiniai galéjo netiesiogiai padéti spresti kvalifikuoty darbuotojy trikumo problema perkeliant specifiniy jgtidziy nereikalaujancias
uzduotis jiems.

Pritaikomumas: Zmogiskyjy istekliy problema yra aktuali visiems keturiems (Klaipédos, Telgiy, Tauragés ir Kurzemés)
regionams. I$analizavus jy bendradarbiavimo galimybes, galima jgyvendinti panasy projekta, kuris skatinty jaunus Zzmones pasilikti
gyventi regione, skatinty jy stazuotes ir juduma regiony teritorijoje. Tuo paciu atlikdami praktikas studentai galéty atliepti vis
augantj kvalifikuotos darbo jégos poreik|.

8.3. Enhancing digital skills in Swietokrzyskie and Sigskie, Poland

Salys: Lenkija (Swietokrzyskie ir Slaskie regionai).

Problema ir tikslas: |vairaus amziaus suauge zmonés mokési kompiuterinio ir internetinio rastingumo dalyvaudami Lenkijos
skauty ir gidy asociacijos organizuojamame projekte. Mazdaug 5% besimokanciyjy buvo nejgalieji. Projekto tikslas - kelti
kompiuterinio rastingumo lygj, apmokant atlikti batinas skaitmenines funkcijas bei plegiant skaitmeniniy galimybiy ribas (mokoma
kurti savo tinklarasgiy ir svetainiy turinj).

Sprendimo biidas: Mokymai buvo sukurti atliepti tikslinés auditorijos poreikj. Lektoriai patys galéjo susikurti pamoky planus ir
testus, o mokiniai — paskelbti pamokose naudojama mokymo medziagg arba jomis dalintis. Projektas buvo jgyvendinamas minéty
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regiony savivaldybiy bibliotekose, biuruose, mokyklose. Projekto metu buvo sukurtas skaitmeniniy lyderiy (t.y. lektoriy)
bendradarbiavimo tinklas skatinantis keistis ziniomis ir patirtimi.

Pritaikomumas: Visg gyvenima trunkantis mokymas(is), jvairiy amziy ir socialiniy grupiy edukacija yra aktuali Klaipédos ir
kaimyniniy regiony darnios plétros programose sprendziant kylan¢ias demografines problemas.

9. Funkciniy zony kurimo kryptis: Aukstos pridétinés vertés kurimas

9.1. Regional Innhovation Node North Hilsingland

Dalyvaujanéios $alys: Svedija.

Problema ir tikslas: Verslumo ir MV| augimo, vystymosi, plétros ir paramos organizavimo bidas kaimo ir retai apgyvendintose
teritorijose turi bati skatinamas inovatyviais ir lanksciais bidais.

Sprendimo biadas: Svedijos Gavleborg regione suinteresuotosios $alys suformavo regioninj inovacijy centra kaip asociacija.
Dalyvio mokestis padengia bitingsias iSlaidas asociacijos misijai jgyvendinti, kuri formuojama viesosios regioninés ir savivaldybiy
politikos lygmenyse. Tai suteikia centrui politinj rémimg ir kuria strateginj vientisuma su regiono ilgalaike plétros kryptimi. Inovacijy
centras valdo dar iki inkubatoriaus lygio esanciy startuoliy palaikymo ir paramos programa, kuri leidzia sutraukti inovatorius i$
skirtingy sektoriy. Startuoliai, kurie turi aukstg potenciala, perkeliami j regioninj inkubatoriy. Asociacija taip pat valdo skaitmeniniy
inovacijy centra tvariai skaitmeninei transformacijai jgyvendinti. Sis modelis, kai dalis Europos retai apgyvendinty regiony sunkiai
randa bidy skatinti inovacijas, pasirodé veikiantis ir labai sékmingas. Inovacijy centro valdyboje yra atstovy i$ regiony ir
savivaldybiy taryby, kas padeda misijg ir tikslus atitikti vietos poreikj. Centro veikla yra koordinuojama Svedijos vieno didziausio
tyrimy instituto RISE, todél nacionaliniai ir tarptautiniai kontaktai pozicionuoja centrg kaip traukos taskg. Taip suderinamas
veiklos modelis pagrijstas lokalumu ir tarptautiSkumu regionui siekti plétros ir tvarios transformacijos.

Pritaikomumas: Tauragés ir Tels$iy regionams triksta tinkamos infrastruktiros remti verslus pacioje jy klrimosi pradzioje-
pereinant nuo idéjos iki prototipo suklrimo, nors apie verslumo ir naujy jmoniy kirimosi reikéme kalbama abiejy regiony
strateginiuose plétros dokumentuose. Tuo tarpu Klaipédos regionas turi iSvystyta infrastruktira startuoliui vystytis nuo prototipo
j masinés gamybos etapg, todél geografinis startuolio “judéjimas” paremtas jo augimu ir vystymosi etapu i$ vieno inkubatoriaus
j kita, galéty padéti islikti per pirmuosius etapus, per kuriuos statistiskai dauguma naujy versly zlunga.
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9.2. A Cross Border Cooperation for Smart Specialisation (aCCeSS)

éalys: Prancizija ir Ispanija

Problema ir tikslas: aCCeSS projektu siekiama skatinti ziniy ir technologijy perdavima i$ universitety | pasienio teritorijy MV|,
siekiant sustiprinti jy inovacijy potenciala. Regiony partneriy pazangiosios specializacijos strategijy analizé paskatino projekto
konsorciumg sutelkti démesj j 6 pagrindines sritis: sveikata ir paslaugos, maisto perdirbimas, iS§manieji miestai, atsinaujinanti
energija, aeronautika, gamyba. Veiksmai vykdomi universitety, prekybos rimy ir MV| grupiy tinkle padés jdiegti skaitmenine
platforma, kuri pristatys tarpvalstybinj bendradarbiavima.

Sprendimo biidas: Projekto rezultatai bus perduoti kitiems teritoriniams socialiniams ir ekonominiams veikéjams, kuriy plétra
priklauso projekte nurodytiems ekonomikos sektoriams. Plétojant tarpvalstybinj bendradarbiavimg inovacijy srityje, bus sukurtas
strateginis dokumentas, siekiant uztikrinti projekto rezultaty patvaruma.

Tikimasi sukurti jmonéms naudingus novatoriskus jrankius ir paskatinti tyrimy centry bendradarbiavima su privaciu sektoriumi.
Skatinti verslo investicijas j mokslinius tyrimus ir inovacijas, plétoti rysius ir sinergijas tarp jmoniy, moksliniy tyrimy ir plétros
centry bei aukstojo mokslo sektoriaus. Skatinti investicijas j produkty ir paslaugy plétra, technologijy perdavimg, socialines
inovacijas, ekologines naujoves, viesyjy paslaugy taikymag, paklausos skatinima, tinkly kirimg, grupiy kiirimg ir atviras inovacijas
pasitelkiant pazangig specializacija, remiant technologinius ir taikomuosius tyrimus ir pan.

Pritaikomumas: aCCeSS projektu metu iskeltos problemos ir analizuojamos specializacijos kryptys yra labai artimos tiek
Klaipédos regionui, tiek Telsiy, Tauragés ir Kurzemés regionams. Todél, jei Pranciizijos ir Ispanijos bendradarbiavimo praktika bus
sékminga (projektas pabaigtas tik 2020 m. lapkritj), sprendimo bidus, novatoriskus jrankius ir pan. galima bandyti pritaikyti ir
Baltijos jlros regione. Be to, aCCeSS projekto patirtis naudinga tuo, jog plétojamas tyrimo centry ir privaciy sektoriy
bendradarbiavimas (tai panasu ir j Klaipédos regiono siekius, kuriant Mélynajg ekonomikg).

©.3. SmartiC: Helping Estonia’s transition to high-tech manufacturing

Salys: Estija.

Problema ir tikslas: SmartIC projektas remia Estijos ir Europos pramonés peréjima prie ,Industry 4.0” gamybos, kurdamas naujos
kartos technologijas mechanikos, mechaninés inZinerijos, automatikos, mechatronikos, medziagy mokslo ir inzinerijos bei IKT
srityse. SmartlC buvo jkurta 2017 m., siekiant geriau koordinuoti mokslinius tyrimus ir pagerinti esamos ir naujos infrastruktiros,
skirtos ,Industry 4.0” tyrimams, naudojima.
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Sprendimo biidas: Vykdydamas Europos pramonés skaitmeninima, projektas SmartlC skatina pazangiosios gamybos tyrimus,
bendradarbiaujant kartu su Talino technologijos universitetu (TalTech) ir Gyvybés moksly universitetu (ULS) Tartu.

Uz europinj finansavima , TalTech” pastaté nauja prototipy kirimo laboratorijg, skirta tik 3D metalo ir sudétiniam spausdinimui.
Universitetas jsigijo selektyvy lazerio lydymo jrenginj su patentuota daugybiniy spinduliy technologija. ULS jdiegé naujg
kompiuterinés tomografijos laboratorija su aukstos raiskos 3D skaitytuvu dvigubo vamzdzio sistema, uztikrinanciu didesnj
tikslumg ir pazangias technologines galimybes.

Projektas praktiskai sujungé sSias ir kitas laboratorijas, kad paskatinty mokslinius tyrimus ir plétrg pazangios gamybos ir gamybos
srityse, tokiose kaip pramoniné robotika, prototipy gamyba ir kokybés kontrolé, pramoniné virtuali ir papildyta realybé, savaeigés
transporto priemonés ir autonominés sistemos, saugus ir tvaris energijos sprendimai pazangiai pramonei ir t.t.

Pritaikomumas: Pramoné 4.0 yra ir Lietuvos regiony ateities vizijos dalis, todél Estijos pavyzdys gali biti pritaikomas ne tik
regioniniu, bet ir tarpregioniniu lygmeniu.

9.4. Northern Ireland, Scotland, Ireland combine resources to better protect marine habitats

Salys: Jungtiné Karalysté ir Airija

Problema ir tikslas: ES finansuojamas Compass projektas vienija pagrindinius Siaurés Airijos, Skotijos ir Airijos jary tyrimy
institutus, kurie bendradarbiauja tam, jog sukurty nuosekly stebéjimo tinklg, skirta saugomoms jiry teritorijoms ir risims valdyti.
Siekiama rinkti ilgalaikius duomenis, susijusius su juros aplinka. Compass projektas padeda pagrjsti naujausiy technologijy poreikj
ir novatoriskg pozitrj tokiems tyrimams.

Sprendimo biidas: Pritraukiant viso regiono mokslininky patirtj projektas kuria tarpvalstybinius pajégumus veiksmingam
saugomy jary teritorijy (MPA) stebésenai ir valdymui. Mokslininkai kuria ilgalaikio stebéjimo strategijas labai judrioms
saugomoms risims, jskaitant jiry zZinduolius ir lasisas. Taip pat plétojama infrastruktira, reikalinga pradiniam okeanografiniam ir
aplinkos triukémo stebéjimui. Visi duomenys susisteminti standartizuota forma. Jais dalijamasi visame regione, sudarant pagrinda
modeliavimo programoms, kurios padés palaikyti tarpvalstybinj bendradarbiavima valdant saugomas teritorijas ir jvairias rasis.

Pritaikomumas: Aplinkosauga, jariniy istekliy naudojimas, Zinios, edukacija ir t.t. yra Klaipédos regiono specializacijg atliepiancios
temos.
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9.5. Adquaculture companies in Zeeland, Netherlands collaborate to deliver innovation

Salys: Nyderlandai.

Problema ir tikslas: Nyderlandy Zelandijos regiono akvakultiros jmonés susiblré jgyti ziniy ir jomis pasidalinti, kad skatinty
naujoves. Vandens slénio (the Aqua Valley) projektas padeda jmonéms jgyvendinti technologinius proverzius, pritaikyti geresnius
akininkavimo metodus ir reklamuoti naujus produktus bei sprendimus. Sis projektas stiprina regioninés svarbos pramonés
konkurencine padét;j.

Sprendimo bidas: IS jmoniy buvo sudarytos darbo grupés, kuriy veikla turéjo skatinti pokycius sektoriuje. Tokio pasidalijimo esmé
yra bendradarbiavimas, nes dalijamasi perspektyviomis technikomis ir eksperimentais. Pavyzdziui, viena darbo grupés jmoné
daugiausia démesio skiria gyvy pasary gamybai, kita bando alternatyvius pasarus. Partneriai nebekonkuruoja, bet
bendradarbiauja, sutrumpindami tiekimo grandine dalindamiesi medziaga ir tiekéjais.

Pritaikomumas: Projekte naudotas darbo principas tinka ir kuriant, valdant/organizuojant funkcing zong: eksperimentuojant,
taikant naujus (darbo) veiklos metodus, jgyvendinant technologinj proverzj ir t.t. Be to, projekto turinys taip pat tinka misy
nagrinéjamiems keturiems regionams (ypaé& Kurzemei ir Klaipédai) - tai gali bati idéja kaip jveiklinti savo geografine padét; ir
turimus jrinius isteklius.

©.6. Smart Specialisation: Creating Growth through Transnational cooperation and Value
Chains

Salys: Portugalija (Norte) ir Ispanija (Galisija).
Problema ir tikslas: Sukurti bendra tarpvalstybine pazangiosios specializacijos strategija.

Sprendimo bildas: Siekdamos geriau panaudoti skirtingas finansavimo sistemas, ypa¢ regioninés veiklos programas ir
tarpvalstybinj bendradarbiavimg, Ispanija ir Portugalija pradéjo kurti bendrg specializacijos strategija, pirmiausia sudarydama
tarpvalstybine darbo grupe, sudaryta i Galisijos inovacijy agentaros ir Siaurés Portugalijos regioninés koordinavimo ir plétros
komisijos atstovy. Jie nustaté bendros strategijos valdymga ir atliko analize, kurioje buvo nustatytos pagrindinés dviejy subjekty
bendradarbiavimo sritys. éiq strateginiy pratyby pabaigoje buvo sukurta bendra ateities vizija, apimanti moksliniy tyrimy ir
inovacijy tiksly suderinimg ir pasitlymg dél bendry prioritety, paramos veiksmy, taip pat vertinimo sistemg su rodikliais, kurie
padés stebéti strategijos jgyvendinima.
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Pritaikomumas: Sis projektas - vienas i§ pavyzdziy kaip gali bendradarbiauti, idéja jgyvendinti ir ja valdyti skirtingy $aliy regionai.

9.7. Promotion of new innovation markets

Salys: Italija (Marche regionas).
Problema ir tikslas: Vietos valdZios institucijoms tapti paklausos inovatyvioms paslaugoms ir produktams kdréja.

Sprendimo biidas: Italijos Marche regione tyrimy ir inovacijos klrimas spartinamas per viesosios administracijos, kaip inovacijos
paklausos kiiréja naujiems socialiniams ir kitiems i§$tkiams (visuomenés senéjimas, klimato kaita ir kt.) spresti. Regione siGlomos
naujos viedyjy pirkimy procediros, IT inovacijy platformos, &ekiai (vouchers), suteikiantys ribotas, bet tikslines jsigijimy
galimybes. Sie instrumentai kuria pokytj regiono veiksmy programoje, kuri nuolatos testuojama, gerinama ir kuri turés naudos i$
dalijimosi informacija ir patirtimi su kitais regionais.

Instrumentas “HIGHER" suteikia kofinansavima, kai SVV, svietimo jstaigos, tyrimy centrai bei vietos valdzios atstovai
bendradarbiauja kurdami inovacijas skatinanc¢iag aplinkg, kai pirmiausia kuriamas poreikis naujovéms, tada jis aiskiai
komunikuojamas ir véliau tikimasi verslo ir tyrimy centry bendrai sukurty, rinkai tinkanéiy sprendimy. Siame kontekste svarbu
kelti vieSosios administracijos poreikio inovacijoms kokybe, nes ji veda prie didesnio skai¢iaus inovatyviy jmoniy, efektyviy viesyjy
islaidy inovacijoms ir geresnés finansuojamy projekty kokybés.

Pritaikomumas: Sis projektas - vienas i§ pavyzdziy kaip poreikis inovacijai gali bati kuriamas vietos valdzios institucijy
proaktyviai bendradarbiaujant regionuose ar savivaldybése, su tikslu padidinti pridétinés vertés kirimo, inovacijy ir verslumo
kultdra.

9.8. Support for digital transformation in Lower Austria

Salys: Austrija

Problema ir tikslas: Mgstant apie regiono ekosistema ir skaitmenine transformacijg buvo sukurti Skaitmeninimo namai, tam, jog
baty jveiktos kliltys, trukdancios skaitmeninei transformacijai jmonése ir padidinty jy produktyvuma. Skaitmeninimo namai
suteikia Ziniy ir infrastruktira, leidzianéia Zemosios Austrijos jmonéms (ypaé labai mazoms ir vidutinio dydzio jmonéms) kurti
naujus produktus ir procesus. Be to, jie kuria naujus mokymo ir kvalifikacijos formatus bei problemy, kurias sukelia ,,Covid-19"
sprendimus.
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Pagrindinis Skaitrmeninimo namy tikslas yra padidinti verslininky supratima apie skaitmeninimo naudg, suteikiant verslui galimybe
keistis patirtimi. Tai taip pat stiprina bendradarbiavimg tarp tyrimy centry ir verslo.

Sprendimo bidas: Pirmiausia buvo iganalizuoti Zemosios Austrijos regiono skaitmeniniai jgiidziai ir nustatyti partneriai, reikalingi
tinklui sukurti. Sis tinklas apima $esis pagrindinius valstybés moksliniy tyrimy centrus, teikian&ius skaitmenine ekspertize ir
bandymy infrastruktara.

Sie centrai glaudziai bendradarbiauja su 12 verslo palaikymo organizacijy, kurios palaiko rysius su verslininkais ir palengvina
projekty plétra. Tinklo déka buvo pradéta daugiau nei 50 skaitmeniniy inovacijy projekty. Projekto rezultatai — nuo algoritmy
skirty virtualiai realybei kiirimo iki sprendimy tradicinéms jmonéms.

Pritaikomumas: Skaitmenizacija yra inovacijy priemoné, reikalinga jgyvendinti Lietuvos regiony ateities vizijas. Skaitmeninimo

namy pavyzdys gali bati pritaikomas tiek viename regione (pavyzdziui, Klaipédos), tiek bendradarbiaujant keliems ir kuriant verslo
ir mokslo sinergijos tinklg Sioje srityje.
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Priedas Nr. 2.

SUINTERESUOTOSIOS SALYS FUNKCINIY ZONUY VYSTYMUISE

Remiantis tyrimo metu isskirtomis horizontaliosiomis funkciniy regiony vystymo kryptimis, kiekvienai krypciai nurodomas
regionas ir jame veikianc¢ios suinteresuotosios Salys, galinCios prisidéti organizuojant/ plétojant/vykdant regionines funkcines
zonas. Kadangi visos Klaipédos, Tauragés, Kurzemés ir Telsiy regiony savivaldybés ir ,Asociacija Klaipédos regionas” bei
.Kurzeme planning region” apima ir savo veiklg vykdo visose horizontaliosiose kryptyse, todél atskirai nebus isskirtos.

1. Prioritetas: Tvarus iStekliy naudojimas

Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Klaipédos regionas

Klaipédos miesto Logistika Klaipédos valstybinio jiry | Vienas svarbiausiy Lietuvoje transporto mazgy,
uosto direkcija galintis prisidéti plétojant ir tobulinant infrastruktira
bei darnig aplinka.
Klaipédos miesto Infrastruktara Vsj Vs§j atsakinga uz Klaipédos transportg, todél yra
.Klaipédos keleivinis naudinga permastant ir plétojant
transportas” regionine / savivaldybine infrastruktdra.

Klaipédos miesto

Transportas/ aplinkosau
ga

V3| , Zalieji laivai”

Viena i$ jmonés veikly — elektra varomy laivy
klrimas. Tokios idéjos atitinka ir gali prisidéti
jgyvendinant funkcinio regiono Zaligjg ir mélynaja
idéjas.

Klaipédos miesto

Zuvininkysté

Vakary Zuvininkystés
vietos veiklos grupé

Asociacijos tikslai — rengti ir jgyvendinti
zuvininkystés ir akvakultliros regiono vietos plétros
strategija ir investicinius bei eksperimentinius

58 Sgradas néra baigtinis
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

projektus, atsizvelgiant j vietinius poreikius ir
potencialg. Atliepiant keturiy regiony strateginius
panasumus, asociacija gali prisidéti plétojant
zuvininkystés sektoriy.

Klaipédos miesto

Zemeés ukis

Priekrantés verslinés ir
rekreacinés
zuvininkystés asociacija

Asociacija vienijanti zuvininkystés versla.

Klaipédos miesto

Svietimas/zZemés ukis

Klaipédos Universitetas,
Jiros tyrimy institutas

Institutas uzsiima

tarptautinio lygio jariniy kryp¢&iy moksliniais tyrimais,
teikia moksliniais tyrimais ir inovacijy vystymu
gristas MTEPI paslaugas verslui, dalyvauja
formuojant universiteto ir nacionalines jurines MTEP
veikly kryptis bei studijy procese.

Klaipédos miesto Zemeés ukis Zuvininkystés ir laivybos | Organizacija, galinti prisidéti prie Zuvininkystés ir
tarpsakiné organizacija laivybos tvarios veiklos.
Palangos miesto Infrastruktira Tarptautinis Palangos Svarbus partneris planuojant, efektyvinant ir
oro uostas plétojant oro susisiekima.
Kretingos rajonas Zemeés ukis LZUKT Kretingos skyrius | Gali prisidéti prie konsultacijy zemés tkio klausimais,
keliant Gkininky kvalifikacijg ir t.t.
Kretingos rajonas Zemés ukis LUS Kretingos skyrius Sajunga vienijanti Gkininkus, galinti prisidéti ir prie
zemés ukio probleminiy klausimy sprendimo.
Neringa Zemés ukis Asociacija ,Vidmarés” Asociacija, vienijanti versline zvejyba uzsiimandius

asmenis
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Skuodas Zemés tkis Zemdirbiy sajunga Sajunga vienijanti zemdirbius, galinti prisidéti ir prie
zemés Ukio probleminiy klausimy sprendimo.

Tauragés regionas

Pagégiai Zemeés ukis Pagégiail3 Véjo jégainiy parkas, gaminantis alternatyvia
energijg ir prisidedantis prie tvarios ir darnios
aplinkos kdrimo.

Tauragés rajonas Zemés ukis Tauragés rajono tkininky | Sgjunga vienijanti Gkininkus, galinti prisidéti ir prie

sgjunga

zemés tkio probleminiy klausimy sprendimo

Tauragés rajonas

Zuvininkysté

Zuvininkystés regiony
vietos veiklos grupiy
tinklas

Organizacija vienijanti zuvininkystés vietos
bendruomenes, galinti prisidéti prie tvarios ir darnios
aplinkos kirimo bei pasidalinti savo tarptautiniais
rysiais.

Silalés rajonas Zemeés ukis Zemeés dkio rimy Organizacija, vienijanti nevyriausybines zemdirbiy ir
savivaldos organizatorius | kaimo gyventojy organizacijas, atstovaujanti
Silalés r. bendriems visy kaimo Zmoniy interesams, skatinanti
zemés Ukio bei kaimo sektoriaus vystymasi
TelSiy regionas
Telsiai Zemeés ukis UAB ,Zemaitijos “Zematijos energija” turi patirties naudojant
energija” alternatyvius energijos saltinius Sildymui, todél dél
savo patirties ir veikloje naudojamy “jrankiy”” gali
prisidéti prie tvarios ir darnios aplinkos kirimo.
Telsiai Zemeés ukis UAB ,Bio zona” ,Bio zona” turi patirties naudojant alternatyvius

energijos Saltinius sildymui, todél dél savo patirties ir
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

veikloje naudojamy “jrankiy”” gali prisidéti prie
tvarios ir darnios aplinkos karimo.

Telsiy rajonas Zemés ukis Lietuvos pieno ukiy Asociacija siekia, kad Ukiuose bty gaminama

asociacija daugiau aukstos kokybés pieno, i$ kurio perdirbéjai,
diegdami pazangig patirtj, naudodami modernias
pieno produkty gamybos technologijas bty pajégus
gaminti kokybiskus ir paklausg rinkose turincius
produktus.

Mazeikiy rajonas Zemeés ukis Mazeikiy rajono Bendradarbiaujant su kitomis draugijomis ar
medziotojy ir Zvejy organizacjomis, LMZD gali prisidéti prie tvaresnés ir
draugija darnesnés aplinkos kirimo.

KurZemés regionas

Ventspilis arba Liepoja Zemeés ukis Kurzemes oglu Elektriné paremta neatsinaujinanciy energijos
elektrostacija (Kurzemés | $altiniy naudojimu, tadiau gali bendradarbiauti
anglies elektriné) projekte mgstant apie mazesne tarsa aplinkai ir pan.

Ventspilis Zemeés ukis Ventspils Elektriné paremta neatsinaujinanciy energijos
termoelektrostacija Saltiniy naudojimu, taciau gali bendradarbiauti
(Ventsplio giluminé projekte mastant apie mazesne tar$a aplinkai ir pan.
elektriné)

Liepoja Zemeés ukis Liepajas Elektriné paremta atsinaujinanciy ir
termoelektrostacija neatsinaujinanciy energijos saltiniy naudojimu, todél
(Liepojos siluminé gali pasidalinti savo patirtimi bei prisidéti kuriant
elektriné) daresne ir tvaresne aplinka.

Grobina Zemés ukis Grobinas véja parks Didziausias véjo energijos parkas Baltijos Salyse.

Grobinos véjo jégainiy parke yra 33 véjo
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

(Grobinos véjo jégainiy
parkas)

Pasirinkimo argumentacija

generatoriai, kuriy kiekvienas turi 600 kW galia.
Parkas, galintis tiekti véjo energijg kitiems
subjektams, taip uztikrindamas tvary energijos
vartojima.

Ventspilis Zemeés ukis Ventspils véja parks Siame véjo parke yra naujausios kartos Siemens
(Ventspilio véjo jégainiy generatoriai.
parkas)

Ventspilis Infrastruktdra Freeport of Ventspils Ventspilio uostas yra tarptautinés svarbos
authority transporto, tranzito ir gamybos centras.

Nica Zemeés ukis Nica Solar power station | Parkas, gali tiekti saulés energijg kitiems
(Nicos saulés elektriné) subjektams, taip uztikrindamas tvary energijos

vartojima.

Kuldiga Zemeés ukis Biomasas kogeneracijas | Partneris bedram regiony istekliui — biomasés —
elektrostacija Kuldiga gavybai ir naudojimui.
(biomasés kogeneraciné
jégainé Kuldigoje)

Roja Zemés ukis Kurzemes Zvejniecibas Organizacija prisideda prie Zuvininkystés sektoriaus

Razotaju Organizacija
(pazodinis vertimas:
Kurzemés zuvininkystés
gamintojy organizacija)

plétros.

2. Prioritetas: Darnus patirtinis turizmas
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Klaipédos regionas

Klaipédos miesto

Kultdra/ turizmas

Lietuvos jary muziejus

Muziejaus misija — skatinti ir iSlaikyti Zzmogaus
harmonijg su jira. Muziejus yra ne tik pazinimo
centras, bet ir turisty traukos centras.

Klaipédos miesto

Kulttra/ turizmas

Vs] ,Klaipédos turizmo ir
kultdros informacijos
centras”

Centro veikla apima turisty pritraukima ir jy
skatinimg pazinti Klaipéda.

Klaipédos miesto

Kultdra/ turizmas

Klaipédos universitetas

Ruosia specialistus susijusius su turizmu ir
rekreacija

Klaipédos miesto

Kulttra/ turizmas

V3| ,Klaipédos sventés”

Klaipédos miesto savivaldybés kuruojama
organizacija, besirtpinanti kultlriniu gyvenimu
Klaipédoje bei turisty trauka.

Klaipédos miesto Kultdra Mazosios Lletuvos Supazindina su Mazajg Lietuva, organizuoja
istorijos muziejus jvairias veiklas, renginius ir t.t.
Klaipédos miesto Turizmas Klaipédos apskrities gidy | Organizacija vienijanti gidus, gali prisidéti prie

gildija

turizmo vystymo; probleminiy klausimy sprendimo
ir t.t.

Neringos

Turizmas / aplinkosauga

Kursiy nerijos
nacionalinis parkas

Parko veikla susijusi tiek su turisty pritraukimu,
tiek krasto savotiskumo iSsaugojimu. Todél
bendrosios Klaipédos regiono idéjos, vizija jam taip
pat yra svarbi.

Silutés rajono

Turizmas /kultira

Tradiciniy ir istoriniy laivy
asociacija

Asociacijg vienija krasto identiteto tradicijos,
svarbios kultliros pazinimui ir turisty traukai.
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Palangos miesto Turizmas Sventosios turizmo Asociacijos pagrindiné veikla yra susijusi su
asociacija turizmu, antroji — su bendradarbiavimu, todél jos
veikla yra naudinga ir reikalinga plétojant Klaipédos
regiono funkciniy turizma.
Palangos miesto Turizmas Palangos viesbuciy ir Asociacija susijusi su turizmu, todél gali padéti
restorany asociacija spresti tam tikrus su Sia sritimi susijusius
klausimus.
Palangos miesto Turizmas ] .,Kurorty pramogos” Jmoné teikia su laisvalaikiu ir turizmu susijusias

paslaugas.

Palangos miesto

Turizmas / aplinkosauga

Pajdrio regioninis parkas

Parkas jsteigtas siekiant i§saugoti zemyninio
pajlrio krastovaizdzius, gamtines bei kultliros
paveldo vertybes, biologine Baltijos jiros jvairove,
jarinius riedulynus, todél jis tinka tiek turizmo, tiek
aplinkosauginiams tikslams.

Neringa Turizmas / kultiira Nidos kultlros ir turizmo | Informuoja ir plétoja Nidos turizmg taip pat gali
informacijos centras prisidéti prie Klaipédos regiono turizmo plétojimo
LAgila” (taip pat ir funkcinés zonos).

Neringa Svietimas/ turizmas Neringos muziejus Muziejus ne tik skatina pazinti Neringa, edukuoja

lankytojus, bet ir traukia turistus.

Klaipédos rajonas

Turizmas

Pamario turizmo
klasteris

Asociacija, apjungusi 20 turizmo paslaugas
teikianciy jmoniy, jstaigy ir fizinius asmenis
Klaipédos ir Silutés rajonuose bei Neringoje, todél ji
svarbi dél savo socialiniy tinkly bei plétojamos
veiklos.
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Klaipédos rajonas Turizmas Radailiy dvaras, Dino Paslauga susijusi su turizmu, todél gali prisidéti
parkas plétojant $j sektoriy.

Klaipédos rajonas Turizmas Vinetu kaimas Paslauga susijusi su turizmu, todél gali prisidéti

plétojant sj sektoriy.

Klaipédos rajonas Turizmas Asociacija Centro pagrindiné veikla — pritraukti turistus ir
.Klaipédos rajono skatinti juos atrasti bei pazinti Klaipédg ir jos
turizmo informacijos rajona.
centras”

Klaipédos rajonas Turizmas Gargzdy krasto muziejus | Turisty traukos objektas, skatinants pazinti

Gargzdy krasta.

Silutés rajonas

Turizmas / kultira/ eduk
acija

Silutés Hugo Sojaus
dvaras—-muziejus

Muziejus ne tik skatina pazinti Silute, Mazaja
Lietuva (krasto identitetas) edukuoja lankytojus,
bet ir traukia turistus.

Silutés rajonas

Turizmas

Silutés turizmo
informacijos centras

Centro tikslas informuoti ir skatinti turizma kraste,
todél jis dél savo veiklos ir socialiniy tinkly yra
reikalingas ir naudingas funkcinio regiono projekte.

Silutés rajonas

Aplinkosauga/ turizmas

Nemuno deltos regioninis
parkas

Parkas gali prisidéti prie Pamario krasto pazinimo,
aplinkosaugos ir saugaus turizmo skatinimo.

Silutés rajonas Turizmas Silutés turizmo ir Centro veikla - pritraukti turistus ir skatinti juos
informacijos centras atrasti bei pazinti Silutés krasta.

Silutés rajonas Turizmas Laisvalaikio ir poilsio Paslauga susijusi su turizmu, todél gali prisidéti
centras "Ventainé" plétojant sj sektoriy.

Silutés rajonas Turizmas Salos etnokulttros ir Regiono identitetui svarbios etninés kultliros

informacijos centras

sklaida, populiarinimu, kultdriniu turizmu ir t.t.
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Kretingos rajonas Turizmas Kretingos muziejus Turisty traukos objektas, skatinants pazinti
Kretingos krasta.

Kretingos rajonas Turizmas Kretingos rajono turizmo | Centro veikla - pritraukti turistus ir skatinti juos

informacijos centras atrasti bei pazinti Silutés krasta.

Kretingos rajonas Turizmas Salanty regioninis parkas | Parkas jsteigtas siekiant iSsaugoti Erlos—Salanto-
Minijos senslénio ir jo apylinkiy gamtine
ekosistema bei kultiiros paveldo vertybes.

Kretingos rajonas Turizmas UAB ,Atostogy parkas” | Paslauga susijusi su turizmu, todél gali prisidéti
plétojant $j sektoriy.

Skuodo rajonas Turizmas Respublikinis Vaclovo Visa parko teritorija — rekreaciné zona. Slényje —

Into akmeny muziejus akmeny lauko ekspozicija su rety medziy ir augaly
kolekcija bei nedidelémis poilsio aikstelémis, todél
muziejus yra ir turisty traukos objektas.

Skuodo rajonas Turizmas Skuodo informacijos Centro tikslas informuoti ir skatinti turizmg kraste,

centras

todél jis dél savo veiklos ir socialiniy tinkly yra
reikalingas ir naudingas funkcinio regiono projekte.

Klaipédos rajonas

Turizmas/ edukacija

V$| .8 gidai”

Organizuoja ekskursijas ir turi vaiky uzimtumo
centra. Siomis temomis ir galima juos jveiklinti.

Silutés rajonas

Turizmas / edukacija/kul
tdra

Kinty Vydino kultdros
centras

Pagrindiné kulttros centro uzduotis puoseléti ir
saugoti Vydino gyvenimo ir kiirybos palikimg,
pamario krasto istorija, jo etnokulttrinj pavelda,
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

rapintis Kinty ir Saugy seninijose veikianciy
mégéjy meno kolektyvy programy parengimu ir
jgyvendinimu, rengti profesionalaus meno sklaidos,
etnokultiirinius — edukacinius projektus pristatant
vietos lankytiny viety marsrutus.

TelSiy regionas

Rietavo rajonas

Viesas/kultira

Rietavo krastieciy klubas

Visuomeniné organizacija galinti prisidéti
formuojant savo krasto kultirinj gyvenima.

Rietavo rajonas Kultdra Vakary Lietuvos dvary Lietuvos dvarus vienijanti organizacija prisideda
kultlros asociacija prie juy kultliros pazinimo skatinima bei gali prisidéti
ir prie turisty traukos.
Plungés rajonas Kultdra V3| . Zemaitijos Zemaitijos ir zemaiéiy paveldu bei jo i$saugojimu
paveldas” besirlpinanti organizacija, prisidedanti prie savo
krasto identiteto iSsaugojimo /kdrimo.
Plungés rajonas Edukacija Lietuvos nacionaliné Vyndariy paslaugos gali biiti siejamos su edukacija
vyndariy asociacija bei turizmu, todél asociacija gali prisidéti plétojant
$j sektoriy.
Telsiy rajonas Turizmas Telsiy turizmo klasteris Teikiamos paslaugos susijusios su turizmu ir jo
plétra TelSiuose
Mazeikiy rajonas Edukacija Lietuvos vyndariy Vyndariy paslaugos gali biiti siejamos su edukacija

asociacija

ir turizmu, todél asociacija gali prisidéti plétojant §j
sektoriy.
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Telsiy rajonas

Kultdra

Zemaigiy kultdros

Zemaitijos ir zemaiéiy paveldu bei jo i$saugojimu

draugija besirlpinanti organizacija, prisidedanti prie savo
krasto identiteto iSsaugojimo /kdrimo.
Tauragés regionas
Silalés rajonas Kultara/ edukacija/turiz | Silalés Vlado Muziejus skatina pazinti Silalés kragta, jame yra

mas

Statkevi¢iaus muziejus

turizmo informacijos centras, todél bitent jo zinios
ir (socialiniai) tinklai gali praversti kuriant
funkcinius regionus.

Tauragés rajonas

Kultdra/ edukacija

Lietuvos didziosios
kunigaikstystés pazinimo
draugija

Draugija, skatinanti pazinti LDK, o kartu ir savo
krasto istorijg bei kultira.

Jurbarko rajonas

Kultdra/ edukacija

Smalininky tautinio
kulinarinio paveldo
puoseléjimo
bendruomené

Bendruomené, uztikrinant savo krasto kulinarinio
paveldo iSsaugojimag. Be to, kulinarinis paveldas
gali bati ir turisty traukos objektu.

Jurbarko rajonas

Kultlra/ edukacija/ turiz
mas

Péscéiyjy zygiy asociacija

Per pésciyjy zygiy organizavima, asociacijg gali
prisidéti prie krasto kultlros ir istorijos pazinimo.

Pagégiy rajonas

Turizmas

Pagégiy krasto turizmo
informacijos centras

Centras skatina pazinti ne tik Pagégius, bet ir
Mazaja Lietuva. Bltent dél krasto identiteto
puoseléjimo, turizmo plétojama galima funkciniy
regiony projekte bendradarbiauti su Siuo centru.

Pagégiy rajonas

Aplinkosauga/ kultdrinis
paveldas

Rambyno regioninis
parkas

Svarbus bendradarbiaujant funkciniuose
regionuose aplinkosaugos, kultarinio paveldo,
turizmo srityse.
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Jurbarko rajonas

Turizmas

Jurbarko turizmo
informacijos centras

Centro tikslas informuoti ir skatinti turizmg kraste,
todél jis dél savo veiklos ir socialiniy tinkly yra
reikalingas ir naudingas funkciniy regiony projekte.

Tauragés rajonas

Turizmas / kultdra/ eduk
acija

Tauragés krasto
muziejus

Muziejus savo veikla siekia pritraukti lankytojus,
juos edukuoti bei pazinti ir saugoti savo krasto
identitety. O sie démenys yra svarbus ir funkciniy
regiony projekte.

KurZemés regionas

Kuldiga Turizmas Kuldigas Tarisma Centro tikslas informuoti ir skatinti turizmg kraste,
Informacijas Centrs todél jis dél savo veiklos ir socialiniy tinkly yra
reikalingas ir naudingas funkciniy regiony projekte.
Liepoja Turizmas Liepojos regiono Turizmo | Centro tikslas informuoti ir skatinti turizmag kraste,
informacijos biuras todél jis dél savo veiklos ir socialiniy tinkly yra
reikalingas ir naudingas funkciniy regiony projekte.
Slyteré Turizmas/ aplinkosauga | Slyterés nacionalinis Slyterés nacionalinio parko teritorijg galima laikyti
parkas (Slitere National unikaliu Baltijos jlros geologinés istorijos
Park) muziejumi. Parkas yra tiek turisty traukos, tiek
aplinkosaugos ir istorijos pazinimo objektas.
Kuldiga Turizmas Kurzemes tourism Asociacijos tikslas informuoti ir skatinti turizma
association kraste, todél jis dél savo veiklos ir socialiniy tinkly
yra reikalingas ir naudingas funkciniy regiony
projekte.
Ventspils Kultdra/turizmas Ventspilio muziejus Muziejus prisideda prie krasto kultiros ir istorijos

pazinimo.
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3. Prioritetas: | Zmogy orientuotos viesSosios paslaugos

Sektorius

Savivaldybé

Klaipédos regionas

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Kretingos rajono

Svietimas/ socialinis

Kretingos motery
informacijos ir mokymo
centras

Centre stengiamasi, jog bty bendruomenés
nariams bty suteikta galimybé prisitaikyti prie
besikeic¢ianciy ekonominiy ir socialiniy salyguy, tokiu
bidu centras gali prisidéti ir jgyvendinant pokyc¢ius
susijusius su funkciniais regionais.

Kretingos rajono Sporto Kretingos sporto klubas | Organizacija siekianti uztikrinti visuomenés
.Zalgiris” sveikatg vietos leygmeniu.

Klaipédos miestas Svietimas V§| ,,Socialiniy paslaugy | Centre teikiama informacija jvairiais socialiniais
informacijos centras” klausimais.

Klaipédos miesto Sveikatos Vs] ,Klaipédos Sveikatos apsaugos jstaiga.
universitetiné ligoniné”

Klaipédos miesto Sveikatos Vs] ,Respublikiné Sveikatos apsaugos jstaiga.
Klaipédos ligoniné”

Klaipédos rajono Svietimas Klaipédos rajono Centras gali prisidéti jgyvendinant regionui ir
Svietimo centras savivaldybei reikalingas specialisty ruo$imo

programas.

Klaipédos miestas Svietimas Klaipédos Jaunimo Asociacija gali prisidéti jveiklinant jaunimag
Organizacijy Asociacija funkciniy zony praktiniame karime (pavyzdziui, per
"Apskritasis Stalas” praktikas).

Kretingos rajono Svietimas Kretingos rajono jaunimo | Asociacija gali prisidéti jveiklinant jaunima

nevyriausybiniy

funkciniy zony praktiniame kiarime (pavyzdziui, per
praktikas).
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Sektorius

Savivaldybé

Organizacija

organizacijy asociacija
~Apskritasis stalas”

Pasirinkimo argumentacija

Neringos Svietimas Asociacija Neringos Asociacija gali prisidéti jveiklinant jaunima
jaunimo apskritasis funkciniy zony praktiniame karime (pavyzdziui, per
stalas praktikas).

Klaipédos miestas Svietimas Klaipédos turizmo Turédama siuolaikine infrastruktiirg, atliepdama

mokykla

regiony ir vietos ekonomikos plétotés poreikius ir
strategijas, kokybiskai jgyvendina paslaugy
asmenims bei verslo ir administravimo sriciy
mokymo programas.

Palangos miestas

Edukacija/ verslas

Veslo ir lyderystés
akademija "In corpore”

Akademija gali prisidéti ugdant
savivaldybés/regiono gyventojy versluma, o tai
svarbu skatinant verslo augimag ne tik Palangoje,
bet ir visame regione.

Klaipédos miesto

Edukacija

Klaipédos "Senamiescio”
Rotaract klubas

Tarptautines iStakas turintis klubas vienija 18-30
m. Zzmones, orientuotus j lyderyste ir
profesionalumo ugdyma. Jie prisideda prie jvairiy
projekty bei iniciatyvy. Sis klubas - tai terpé rasti
bendradarbiavimo rysius arba jaunus Zmones,
galincius ir gebancius dirbti numatytose Klaipédos
regiono specializacijos kryptyse arba
bendradarbiaujant.

TelSiy regionas

Rietavo rajonas

Svietimas

Zemaitijos kolegija

Kolegija gali prisidéti jgyvendinant regionui ir
savivaldybei reikalingas specialisty ruo$imo
programas.

82




Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Plungés rajonas Sportas Plungés sporto ir Centras gali prisidéti skatinant sportg ir
rekreacijos centras sveikatinguma taip prisidedant prie visuomenés
sveikatos uztikrinimo.
Plungés rajonas Sveikata Lietuvos gydytojy Sajunga gina gydytojy profesines, darbo,
sagjungos Plungés filialas | ekonomines, socialines teises bei interesus. Taip
pat gali prisidéti prie sveikatos apsaugos geresnés
kokybés uztikrinimo.
Telsiy rajonas Svietimas Telsiy jaunimo centras, Centras gali prisidéti jveiklinant jaunimg funkciniy

V|

zony praktiniame kirime (pavyzdziui, per
praktikas).

Tel$iy rajonas

Socialinés paslaugos

Telsiy r. seneliy globos
Namai

Partneris sprendziant visuomenés senéjimo
problemas.

Mazeikiy rajonas

Socialinés paslaugos

Liberta, Mazeikiy Rotary
klubas

Klubas vienija aukstos reputacijos profesionalus ir
verslininkus, kuriy veikla gali prisidéti ir
kuriant/plétojant viesgsias paslaugas.

Mazeikiy rajonas Sveikata Lietuvos gydytojy Sajunga gina gydytojy profesines, darbo,
sajungos Mazeikiy filialas | ekonomines, socialines teises bei interesus. Taip
pat gali prisidéti prie sveikatos apsaugos geresnés
kokybés uztikrinimo.
Telsiy rajonas Svietimas Telsiy Treciojo amziaus Ripinasi senjory edukacija, pazinimu.

universitetas

Rietavo rajonas

Socialinés paslaugos

Rietavo iniciatyvos,
vietos veiklos grupé

VVG bendras strateginis tikslas — apjungti jvairiy
vietos organizacijy, institucijy ir kity kaimo plétros
dalyviy pastangas ir suteikti jiems papildomas
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

galimybes jtakoti pasikeitimus, gerinanc¢ius kaimo
vietoviy gyventojy gyvenimo kokybe.

Rietavo rajonas

Svietimas/ socialinis

Asociacija Rietavo
motery uzimtumo
centras

Centre stengiamasi, jog bity bendruomenés
nariams bty suteikta galimybé prisitaikyti prie
besikeic¢ianciy ekonominiy ir socialiniy salyguy, tokiu
bidu centras gali prisidéti ir jgyvendinant pokyc¢ius
susijusius su funkciniais regionais.

Rietavo rajonas Svietimas Rietavo trec¢iojo amziaus | Rlpinasi senjory edukacija, pazinimu.
universitetas, asociacija

Tauragés regionas

Tauragés rajonas Svietimas Tauragés Trecio amziaus | Rlpinasi senjory edukacija, pazinimu.
universitetas

Tauragés rajonas Sveikatas Vs§] ,Tauragés ligoniné” Sveikatos apsaugos jstaiga.

Tauragés rajonas

Lietuvos gydytojy
sgjungos Tauragés
filialas

Sajunga gina gydytojy profesines, darbo,
ekonomines, socialines teises bei interesus. Taip
pat gali prisidéti prie sveikatos apsaugos geresnés
kokybés uztikrinimo.

Tauragés rajonas

Svietimas, socialinés
paslaugos

Tauragés apskritasis
stalas, Tauragés jaunimo
ir jaunimo organizacijy
sgjunga

Asociacija gali prisidéti jveiklinant jaunima
funkciniy zony praktiniame kiarime (pavyzdziui, per
praktikas).

Jurbarko rajonas

Svietimas, socialinés
paslaugos

Jurbarko jaunimo
organizacijy sgjunga

Asociacija gali prisidéti jveiklinant jaunima
funkciniy zony praktiniame kiarime (pavyzdziui, per
praktikas).
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Silalés rajonas

Socialinés paslaugos

Silalés rajono
partnerystés vietos
veiklos grupé

VVG bendras strateginis tikslas — apjungti jvairiy
vietos organizacijy, institucijy ir kity kaimo plétros
dalyviy pastangas ir suteikti jiems papildomas
galimybes jtakoti pasikeitimus, gerinancius kaimo
vietoviy gyventojy gyvenimo kokybe.

Pagégiy rajonas

Penktas regionas
asociacija

tai Mazosios Lietuvos regione veikianti
profesionaliy darbuotojy ir savanoriy komanda.
Asociacijos veikla tiesiogiai nukreipta j
nevyriausybiniy organizacijy stiprinimg, aktyvinima,
tobulinant jy veiklg, padedant spresti aktualius
klausimus, telkiant bendrai veiklai vietos identiteto,
pilietiSkumo, demokratizacijos, socialinés atskirties
mazinimo, verslumo skatinimo ir kitose srityse.

Tauragés rajonas

Edukacija/kultGra/ turiz
mas

Tauragés kultlros rimai

Tauragés kultliros centras skatina ir ugdo menine
ir kultdrine gyventojy saviraiska, sudaro salygas
lankytis liaudies ir profesionaliojo meno
renginiuose.

Tauragés rajonas

Svietimas

Tauragés moters
uzimtumo ir informacijos
centras

Centre stengiamasi, jog bty bendruomenés
nariams bty suteikta galimybé prisitaikyti prie
besikei¢ianciy ekonominiy ir socialiniy salygy, tokiu
badu centras gali prisidéti ir jgyvendinant pokycius
susijusius su funkciniais regionais.

Silalés rajonas

Socialinés paslaugos

Silalés rajono verslininky
sgjunga

Sajunga, vienijanti verslininkus, galinti prisidéti prie
didesnio asmeny verslumo regionuose.

Silalés rajonas

Svietimas

Apskritasis stalas, Silalés
rajono visuomeniniy

Asociacija gali prisidéti jveiklinant jaunima
funkciniy zony praktiniame karime (pavyzdziui, per
praktikas).
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

jaunimo organizacijy
sgjunga

KurZemés regionas

Liepoja Socialiniy paslaugy Kurzemes NGO Center Asociacija gali prisidéti jveiklinant nevyriausybinj
sektoriy funkciniy zony praktiniame karime
(pavyzdziui, per praktikas).
Liepoja Socialiniy paslaugy Kurzemes biznesa Organizacija suinteresuotoms $alims teikia
inkubators / Kurzeme's | finansine parama, apskaitos paslaugas,
Business Incubator edukacinius renginius, keitimasi praktika ir
bendradarbiavimo erdves, bendradarbiauja su
Svietimo ir mokslo institucijomis, savivaldybémis,
valstybinémis agentiiromis ir kitais investuotojais.
Liepoja Svietimas Liepaja University Gali uztikrinti regoniui (-iams) reikalingy
profesionaly ruosima; prisidéti prie moksliniy
tyrimy vykdymo ir t.t.
Kuldiga Svietimas Kuldigas Technology and | Gali uztikrinti regoniui (-iams) reikalingy

Tourism Vocational
School

profesionaly ruosima; prisidéti prie moksliniy
tyrimy vykdymo ir t.t.

4. Prioritetas: Aukstos pridétinés vertés kiirimas

Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Klaipédos regionas
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Sektorius

Savivaldybé

Klaipédos miesto

Viesas/pramoné/transp
ortas

Organizacija

Klaipédos valstybinio jlry
uosto direkcija

Pasirinkimo argumentacija

Direkcija yra orientuota j pramone ir aukstos
pridétinés vertés paslaugy kompleksg Baltijos juros
pakrantéje.

Klaipédos miesto Pramoné V3| KLAIPEDOS Atstovaudama nariy interesams, asociacija
LAIVYBOS TYRIMU dalyvauja sprendziant uosto veiklos ir plétros
CENTRAS klausimus, kitas uosto kompanijoms aktualias
problemas, glaudziai bendradarbiauja su vietos ir
valstybinémis valdzios institucijomis, daug démesio
skiria socialinéms, aplinkosaugos ir kitoms
visuomeninéms iniciatyvoms.
Klaipédos miesto Prekyba/pramoné Klaipédos prekybos KPPAR vienija daugiau nei 230 nariy. Jy nariy
pramonés ir amaty riimai | tinklas bei veikla padeda plétoti prekybos pramone
bei gali prisidéti kuriant auksto pridétinés vertés
produktus.
Klaipédos miesto Verslas Klaipédos ID Agentiros veikla yra orientuota j ekonomine plétrg,
o tai suteikia galimybe kurti aukstg pridétine verte.
Klaipédos miestas Inovacijos Baltic Tech Park Baltijos technologijy parkas yra inovacijomis
paremta verslumo ekosistema, jungianti talentus,
Zinias ir iSteklius Baltijos jlros regione.
Klaipédos miestas Inovacijos Baltijos skaitmeniniy Tai skaitmeniniy inovacijy paramos platforma,
inovacijy centras padedanti Klaipédos regiono jmonémes, jstaigoms ir
(Baltijos SIC) organizacijoms, pasitelkus skaitmenines
technologijas, dinamiskai plétoti verslo ir gamybos
procesus, didinti kuriamg pridétine verte.
Klaipédos miestas Inovacijos Klaipédos mokslo ir Tai Klaipédos regiono inovacinés aplinkos skatinimo

technologijy parkas

centras, siekiantis glaudaus ir kryptingo mokslo bei
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Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

verslo bendradarbiavimo, didesnio ekonominio
konkurencingumo, kuriantis palankias sglygas
startuoliy ekosistemai.

Klaipédos miestas

Verslas

Klaipédos LEZ

Laisvoji ekonominé zona, kuri skatina aukstos
pridétinés vertés kirima.

Klaipédos miestas

Svietimas

Klaipédos universitetas

Gali uztikrinti regoniui (-iams) reikalingy
profesionaly ruosima; prisidéti prie moksliniy tyrimy
vykdymo ir t.t.

Klaipédos miestas

Infrastruktira

Klaipédos valstybinio jlry
uosto direkcija

Klaipédos uostas — labiausiai j Siaure nutoles
neuzsalantis rytinés Baltijos jlros uostas. Tai
svarbiausias ir didZiausias Lietuvos transporto
centras, kuriame susijungia jaros, sausumos ir
gelezinkelio keliai is$ ryty ir vakary.

Klaipédos miestas

Svietimas

KU JTI Zuvininkystés ir
akvakultiros laboratorija

Institutas uzsiima

tarptautinio lygio jariniy krypc¢iy moksliniais
tyrimais, teikia moksliniais tyrimais ir inovacijy
vystymu gristas MTEPI paslaugas verslui,
dalyvauja formuojant universiteto ir nacionalines
jarines MTEP veikly kryptis bei studijy procese.

Klaipédos miestas

Infrastruktira/ Zemés
ukis

Klaipédos suskystinty
gamtiniy dujy terminalas

Terminalas ne tik suteikia energetinj sauguma, bet
ir skatina dujy rinkos plétrg salyje; uztikrina treciyjy
saliy prieiga prie SGD terminalo pajégumy ir t.t.

Tauragés regionas

88




Savivaldybé

Sektorius

Organizacija

Pasirinkimo argumentacija

Tauragés rajonas

Pramoné/ verslas

Tauragés industrinis
parkas

TIP yra iSvystytas seimos valdomas industrinis
parkas Lietuvoje. Pramoné, verslas ir jy plétra
padeda kurti aukstos pridétinés vertés produktus.

TelSiy regionas

Mazeikiy rajonas

Pramoné

UAB ,,Orlen Lietuva”

Didziausias naftos produkty gamintojas Baltijos
Salyse, kuris kuria darbo vietas, pritraukia
investicijas ir pan. tuo paciu sukurdamas galimybe
kurti auksto pridétinés vertés produktus.

Plungés rajonas

Pramoné / verslas

Plungés industrinis
parkas

Tai privataus kapitalo parkas Vakary Lietuvoje.
Daugiau, negu 30 000 mi jvairios paskirties patalpy
gamybai ir sandéliavimui, kurios pritaikomos pagal
individualius poreikius, taip pat daugiau kaip 20
000 m ploto skirta plétrai. Industrinio parko
teritorija apimanti daugiau kaip 6 ha ploto yra
patraukti vieta dél netoli esanciy magistraliniy keliy,
gelezinkelio linijos bei jlry uosto.

Plungés rajonas Verslas Plungés smulkiojo verslo | Asociacija, vienijanti verslg ir galinti prisidéti prie
asociacija aukstos pridétinés vertés kirimo.

KurZemés regionas

Ventspilis Infrastruktira Ventspils Free Port Ventspilio uostas yra tarptautinés svarbos
transporto, tranzito ir gamybos centras, jsiklires
Latvijoje, Baltijos juros regione. I$ sio uosto galima
susisiekti su Europa, Vidurio Azija bei NVS.

Liepoja Verslas Liepaja special economic | Laisvoji ekonominé zona, kuri skatina aukstos

Zone

pridétinés vertés kirima.
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Savivaldybé

Sektorius

Ventspilis

Svietimas

Organizacija Pasirinkimo argumentacija

Ventspils High VHTP prisideda prie Ventspilio miesto ir Kurzemés

Technology Park (VHTP) | regiono ekonomikos skatinant besivystangiy
pramonés Saky plétra ir naujy gerai apmokamuy
darbo viety kirima.

90



Priedas Nr. 3

1. ,Savivaldybiy darnios plétros paZangos vertinimas”

2019 metais Lietuvos Energetikos Agentira (LEA) atliko pirmajj savivaldybiy vertinimg pagal savivaldybiy pasiektg pazanga
atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo skatinimo ir energijos vartojimo efektyvumo didinimo srityse. Vertinimas atliktas
vadovaujantis Agentliros parengtu Savivaldybiy darnios plétros indeksavimo aprasu, kuriame pateiktas savivaldybiy palyginimui
pasirinkty kriterijy sgrasas ir kiekvienam kriterijui priskirtas balas. Aprase savivaldybiy palyginimo tikslais bendradarbiaujant su
energetikos ekspertais pasirinkta 11 kriterijy, kurie leidzia jvertinti savivaldybiy vaidmenj didinant energijos vartojimo efektyvuma,
skatinant atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo plétra bei atitinkamai keiciant jos teritorijoje gyvenanciy Zmoniy elgsena.
Kiekvienam kriterijui nustatytas maksimalus balas, atsizvelgiant j galimag kriterijaus poveikj didinti energijos vartojimo efektyvuma
ir skatinti atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo plétra.

Pateikiama analizés autoriy parengtas Klaipédos regiono savivaldybiy reitingas, parodant, kiek tasky surinko kiekviena i$
Klaipédos regiono savivaldybiy pagal LEA pasirinktus kriterijus. Paskutinis stulpelis parodo susumuotus taskus. Klaipédos regiono
vidurkis yra 22 taskai i$ 100 galimy. Apatiné eiluté parodo kiek vidutiniskai tasky buvo surinkta pagal kiekvieng kriterijy ir
maksimaly tasky skaiciy, kurj buvo galima surinkti pagal tg konkrety kriterijy.

Kriterijai

1 2 |3 4 5 6 7 8 9 10 1 Sum

a
Klaipédos 0] 6 |1 6 10 2 1,5 (0,5 1 2,5 25 |33
miestas
Silutés raj. 5 (0 (05 |7 7 3 |3 05 |0 05 |0 26,5
Taskai
Palanga 0] O |55 |4 7 2 3,5 (1 1 05 |05 |25
Klaipédos raj. 0] 6 |05 |6 0] 1 6 1 1 05 |25 |245
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Skuodo raj. O |6 [05 |3 5 1 25 |0 0 05 |2 20,5

Kretingos raj. | O O |05 (3 5 1 2 05 |O 05 |2 14,5

Neringa O |0 |O 0] 0] 0] 15 |5 2 05 (25 |15
Regiono 1/ |12 |1/2 4/ |5/71 |2/ |3/ |1/5 (1/6 |1/9 (2/4|22/1
vidurkis/maksi [11 [ /1] 0 8 3 6 6 00
malu per 2

kriterijy

Vertinimo kriterijai:

1.

.Mery paktas” - Europos Sagjungos mery paktas dél klimato ir energetikos (toliau — Mery paktas) vienija takstangius
vietos valdzios institucijy, savanoriskai jsipareigojusiy jgyvendinti Europos Sgjungos klimato ir energetikos tikslus.

~AEl naudojimo plétros veiksmy planas” - jstatyme ,Savivaldybiy atsinaujinanciy istekliy energijos naudojimo plétros
veiksmy planai” nustatyta, kad savivaldybés pasitvirtina ir viesai skelbia savo 2011—2020 m. atsinaujinanciy istekliy
energijos naudojimo plétros veiksmuy planus, kuriuose jvertina esama padétj ir nusistato atsinaujinanciy energijos istekliy
naudojimo tikslus ir priemones siems tikslams pasiekti.

.Renovuoty daugiabugiy dalis” - Lietuvos savivaldybése daugiabu&iy gyvenamuyjy namy renovacija (dar vadinama
atnaujinimu, modernizavimu) pagal savivaldybiy programas ir gyventojy iniciatyvas vertinta tik 2013—2019 m.
laikotarpiu.

»Vidutiné silumos kaina” - kriterijui ,,Vidutiné silumos kaina" balai yra skiriami atsizvelgiant j tai, kiek savivaldybéje 2019
m. IV ketvirtyje silumos kaina gyventojams yra didesné ar mazesné uz to paties laikotarpio vidutine silumos kaing
Lietuvoje.

.Biokuro pajégumy iSnaudojimas” — sis kriterijus padeda jvertinti, ar savivaldybés teritorijoje Silumos gamybos $Saltiniy
instaliuotoji galia atitinka tos savivaldybés maksimaly silumos galios poreikj, ar minéti Silumos gamybos $altiniai yra /

gali bati racionaliai panaudojami energijai gaminti.
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6. ~Savivaldybiy darnios plétros projektai” - kriterijus pasirinktas siekiant jvertinti ir paskatinti savivaldybiy iniciatyvuma
savanoriskai imtis veiksmy, kurie didina savivaldybiy teritorijose energijos vartojimo efektyvumg ir (arba) skatina
atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo energijai gaminti plétra.

7. ~Gaminanciy vartotojy jrenginiy galia” — elektros energijg gaminantis vartotojas — fizinis arba juridinis asmuo, jsirenges
atsinaujinanciy istekliy technologijy elektrine ir gaminantis elektra savo reikméms, o nesuvartotg elektros kiekj
pateikiantis j elektros tinklus.

8. ~Elektromobiliy skai¢ius® — vertinimo metu Lietuvoje buvo taikomos dvi pagrindinés skatinimo priemonés rinktis
elektromobilj: (1) galimybé naudotis specialiai pazymétomis marérutinio transporto eismo juostomis ir (2) parkavimo ir
jvaziavimo rinkliavy lengvatos Lietuvos miestuose.

9. ~Elektromobiliy jkrovimo stoteliy skaicius” - Daugelis Lietuvos savivaldybiy elektromobiliy jkrovimo prieigas yra
numadiusios savo parengtuose ar rengiamuose darnaus judumo mieste planuose.

10. ,Finansuojami projektai” — Europos Sajungos struktiriniy fondy finansavimas yra skiriamas projektams, kurie prisideda
prie 2014—2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly jgyvendinimo.

1. .Nekilnojamojo turto mokestis AEIl jégainéms” — Minéti savivaldybiy atsinaujinanc¢iy istekliy energijos naudojimo plétros
veiksmy planai turi uztikrinti, kad savivaldybiy teritorijose nebity kuriamos salygos, ribojanc¢ios atsinaujinanc¢iy energijos
istekliy naudojimo plétra.

9. Savivaldybiy vertinimas pagal kriterijy ,,Elektromobiliy jkrovimo stoteliy skaicius”
10. Savivaldybiy vertinimas pagal kriterijy ,,Finansuojami projektai”
1. Savivaldybiy vertinimas pagal kriterijy ,,Nekilnojamojo turto mokestis AEI jégainéms”

10. COVID19 jtaka Klaipédos regiono specializacijos kryp¢iy plétrai ir augimui

Pandemija daro jtakg absoliu¢iai visoms gyvenimo sritims, keisdama jy veiklos principus tiek trumpalaikiu, tiek ilgalaikiu
laikotarpiu. Natdralu, jog tokioje situacijoje yra batina perzitréti ir strateginius regiony planus. Pandemijos sukelta neapibréztumo
blsena suformavo uzdaresnius ir maziau judrius Zmoniy elgesio jprocius, priverté permastyti buvusius jy likescius ir poreikius.
Tai keicia regioniniy specializacijy krypciy jgyvendinimo zingsnius ir veréia permastyti jy prielaidas. Toliau apzvelgiami esminiai,
jau dabar pastebimi pokyc¢iai, kurie turés ilgalaikés jtakos Klaipédos regiono specializacijos kryptims.
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101. Nepasitikéjimas institucijomis

Karantino sglygos sulétino iki siol jprasta visuomenés gyvenimo ritmg, priverté permastyti savo veiklas, laisvalaikj ir kasdienybe.
Atsirado naujas supratimas apie tai, kas yra vertinga, kas yra namai, kokia yra seimos svarba ir pan. Naujas gyvenimo ritmas ir
radikalls pokyciai kelia didelj nerimg ir nepasitikéjima supancia aplinka. Tai palieté ir vieSgsias sritis, tokias kaip sveikatos apsauga,
finansinis uztikrintumas, politikos formavimas. Kadangi vieSojo sektoriaus institucijos matomos kaip atsakingos uz stabilumo
palaikyma, pasitikéjimas jomis smuko (pvz., kaip nurodoma pasaulinégje ,,Edelman” atliktoje apklausoje, 85% respondenty teigia
norintys maziau ziniy girdéti i$ politiky ir daugiau i§ mokslininky ir mediky®®). Post-pandeminé aplinka aigkiai nurodo j poreikj
atstatyti pasitikéjimg fundamentaliomis socialinémis institucijomis ir aktyviai investuoti j augancia naujo tipo paslaugy paklausa
jvairiais formatais.

Esamos situacijos keliami isstkiai specializacijos kryptims:
- Tampa sudétinga kurti ir auginti pasitikéjimg tarp specializacijg vystanciy suinteresuotyjy saliy.
- Batina kurti strateginius planus, remiantis ilgalaikémis vertybémis, o ne trumpalaikémis naudomis.
- Reikia nuolatos skatinti ilgalaikj ir aktyvy dialogg su visuomene jvairiais lygmenimis.

Esamos situacijos atveriamos galimybés specializacijos kryptims:
- Sukurti naujg, pasitikéjimu grjsta, kokybiskg bendradarbiavima tarp regioninés politikos formuotojy ir visuomenés.
- Transformuoti deklaratyvius strateginius planus j visuomene motyvuojancius ir vietos identitetg bei poreikius
atliepiancius veiksmus.
- Mazinti konfrontacija ir konfliktus aktyvuojant nuolatinj dialogg su visuomene.
- Kurti darnig ir tvarig regiony infrastruktdra.

10.2. Nuotolinio darbo suteikiamos galimybés

Pandemijos situacija perkélé darba ir mokymasi j privacias erdves. Tai aktyvavo poreikj atlikti jprastas veiklas nuotoliniu badu,
pasitelkiant virtualy dalyvavimg jgalinancias technologijas. Nors pastebimas technologijy, galin¢iy kokybiskai pakeisti jprastus
darbo ir mokymosi scenarijus, trikumas, taéiau akivaizdu, jog post-pandeminéje aplinkoje veikimo virtualiai tik daugés. Sis
pokytis nukreipia biury ir kitos infrastruktiiros planuotojy démesj j darbo i$ bet kur (angl. Work From Anywhere) koncepcija. Si
tendencija reiskia galimybes Zmonéms laisviau rinktis gyvenamajg vieta ir lanksc¢iau migruoti. Tokiy darbuotojy poreikiai renkantis
kur vykti, i$ kur dirbti ir kur gyventi remsis tais paciais principais, kurie apibrézia tvary turizma: ekologiska gyvenimo aplinka,
darnus judumas, patirtj kurian¢ios pramogos, ir kokybisky komunikacijy prieinamumas.

8 Edelman Trust Barometer Special Report on Covid 19 (2020 m.)
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Esamos situacijos keliami isstkiai specializacijos kryptims:
- 18 naujo jveiklinti iStustéjusias erdves.
Prisitaikyti prie pasikeitusiy Zmoniy judumo poreikiy.
ISplésti kokybiskos komunikacijos tinkla.
Kurti kokybiska gyvenamajg aplinkg infrastruktdra.

Esamos situacijos atveriamos galimybés specializacijos kryptims:
- Pritraukti naujy gyventojy ir atvykstanciy turisty.
- Gauti ekonominés naudos i$ naujai jveiklintos infrastruktiros.
- Aktyviau jgyvendinti darnaus judumo tikslus.
- Transformuoti infrastruktiirg remiantis ,,zaliuoju kursu”.

10.3. Vietinés ekonomikos apsipirkimo internete teikiamos galimybés

Pandemijos aplinkybés, pakeisdamos gyvenimo ritma, savaime pakeité ir patiriamo atstumo suvokimg. Dél vyraujancio
neapibréztumo aktualu tapo tai, kas artima ir sava. Didesnis démesys skiriamas patir¢iai namuose ir aplink juos gerinti, galvojant
kas ir i$ kur perkama. ,,Nextdoor” tyrimo duomenimis, po pandemijos 72% Zmoniy dazniau apsipirkinés lokaliai’®. Tuo padiu itin
didelé dalis patogaus, greito ir impulsyvaus pirkimo persikélé | internetines parduotuves. Tokia situacija nurodo | vietinés
ekonomikos svarbg tiek gyventojui, tiek turistui iSskiriant lokalumo verte ir jg kultivuojant. O visas patogumu grjstas pardavimas,
kuris nekuria patyriminés pridétinés vertés, turi biti realizuotas virtualiai.

Esamos situacijos keliami isstkiai specializacijos kryptims:
- ldentifikuoti vietai budingg prekiy ir paslaugy karima.
- Sukurti salygas kurtis vietai buadingai prekiy ir paslaugy ekosistemai.
- Sukurti pakankamai infrastruktira pléstis paslaugy ir prekiy pardavimui internetu.

Esamos situacijos atveriamos galimybés specializacijos kryptims:
- Auginti vietos verslo kultilirg per SVV skatinima.
- Tapti itin svarbiu regionu aptarnaujanciu interneting prekyba pasauliniu mastu.

0 Nextdoor Insights Series: In an era of social distancing, neighborliness is on the rise (2020 m.)

95



KR SS priedas Nr. 14

Klaipédos regiono vizija iki 2030 m.

Klaipéda, 2021
Asociacija ,Klaipédos regionas”



Turinys

Vizijos formulavimo procesas ir turinys

Vizijos paskirtis ir objektai

ReikSmingos ateities tendencijos

Saves (Klaipédos regiono) suvokimas

Konkurenciné aplinka

Vizijos objektas ir ambicijos

------------------------------------

Klaipédos regiono vizija iki 2030 m.



Vizijos formulavimo procesas ir turinys

Rengiant Klaipédos regiono vizijg iki 2030 m. greta jvairiy planavimo dokumentuose
aptarty krypc¢iy ir savivaldybiy strateginiy pasirinkimy buvo apklaustos regionui svarbios
suinteresuotosios pusés ir apibendrinti jy iSsakyti likesciai. Siame dokumente pateikiama
kdrybiniy dirbtuviy surengty diskusijy medziagos santrauka, pagrindzianti Klaipédos regiono
vizijos ambicijas ir kryptis, kuriomis Sis regionas turéty bati plétojamas, kokius prioritetus sau
turéty kelti ir j kg turéty sutelkti démes;j bei isteklius. Regiono vizijos formuluoté nurodo siekiamag
regiono konkurencinj pranasuma ir lyderyste jsivardytos apimties teritorijoje.

Vizija — tai jkvepiantis emocinés ir patirtinés Klaipédos regiono ateities jvardijimas
akcentuojant poveikj regionui, valstybei ir pasauliui. Vizija néra tik dokumentas, tai — jkvépimo,
pasitikéjimo ir susitelkimo instrumentas.

Rengiant Klaipédos plétros vizijg jvyko trys kirybiniy dirbtuviy diskusijos (2021 01 15,
2021 02 03 ir 2021 02 12) su skirtingomis suinteresuotosiomis $alimis: regiono savivaldybiy
politikais ir administracijy darbuotojais bei strateginio planavimo specialistais, taip pat su Sio
regiono verslininkais, gyventojais, svietimo, kultiros ir sveikatos bei kity sektoriy atstovais.

Vizija formuluota tokiais nuosekliai vykdytais, diskusijomis ir individualiu darbu su

informacijos Saltiniais bei dokumenty analize grjstais etapais:

1. Jvardijama vizijos paskirtis ir objektas (-ai);

2. Aptariamos reik§mingos ir didziausig jtaka regionui darancios ateities
tendencijos;

3. Pasidalijama likesciais dél Klaipédos regiono ateities;

4, Apzvelgiamas dabartinis Klaipédos regiono suvokimas;

5. Analizuojama konkurenciné aplinka;

6. Aptariami vizijos jgyvendinimo rodikliai.

Vizijos paskirtis ir objektai

Aptariant asociacijos ,Klaipédos regionas” steigéjy — septyniy savivaldybiy (Skuodo
rajono, Silutés rajono, Palangos miesto, Neringos, Kretingos rajono, Klaipédos rajono, Klaipédos
miesto) — bendru sutarimu kuriamos Klaipédos regiono vizijos paskirtj, jvardytos $ios aktualios
temos — objektai:

e Zmonés; regiono lankytojai, ¢ia nuolat ar laikinai dirbantys bei gyvenantys

Zmoneés;



e investicijos; tiesioginiy uZsienio investicijy, Europos Sajungos (ES)
investiciniy priemoniy ir 1ésy regionui plétoti pritraukimas. Vietinio verslo investicijy
skatinimas regione;

e jvaizdis; visus vienijanti bendra tema krypéiai, pasididziavimui ir
pasitikéjimui regione kurti. Bendry tarptautiniy ambicijy jvardijimas.

Kirybinése dirbtuvése isskirtos dvi pagrindinés perspektyvos, kurias siekiama atliepti
formuluojant Klaipédos regiono plétros vizija:
1. Akcentuoti regiono autentiskumag ir isskirtinuma, Sitaip nekonkuruojant su
kity Lietuvos regiony vizijomis;
2. Bati vizija — jkvepiandia ir pritraukianc¢ia Zzmogy turizmo, darbo ar nuolatinio

gyvenimo tikslais.

ReikSmingos ateities tendencijos

Strateginio planavimo ir vizijos formulavimo rezultatams negin¢ijamai didele reikéme turi
aplinkos kontekstas ir tendencijos. Remiantis jtakingiausios pasaulyje strateginiy rinky tyrimy
bendrovés ,Euromonitor international” apzvalga (2020), reik§mingiausios socialinj ir ekonominj

gyvenimag artimiausig desimtmetj keisiancios tendencijos yra Sios:

1. ISmaniosios technologijos;

2. Sveika gyvensena;

3. Dalijimosi ekonomika;

4, Karty spragos (kaita);

5. Patyrimo ekonomika;

6. Ly¢iy vaidmens pokyc¢iai;

7. Kokybinio lygio kélimas (angl. premiumization);
8. Gyvenimo tempas;

9. Ziediné ekonomika;

10. Etiskas gyvenimas;

1. AutentiSkumo batinybé;

12. Rinkos lyderiy transformacijos;

13. Paprastumo paieskos;

14. Vartotojy tinklai (angl. connected);
15. Daugiakultdriskumas;

16. Individualizacija;



17. Naujos darbo formos;
18. Vidutinés klasés mazéjimas;
19. Seimos dinamikos kaita;
20. Apsipirkimo pokydiai.
Kirybiniy vizijos rengimo dirbtuviy diskusijose aptarus globalias tendencijas atlikta
apklausa apie didziausig jtakg Klaipédos regionui turésiancias tendencijas. Apibendrinus

apklausos rezultatus isskirtos trys Klaipédos regionui ateityje reik§mingiausios tendencijos.

DidZiausig jtaka turincios tendencijos
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Didziausig jtakg turésian&ios tendencijos (karybiniy dirbtuviy dalyviy vertinimu):

1. ISmaniosios technologijos. Tobuléjant technologijoms keisis darbo,
gyvenimo ir vieSojo administravimo funkcionalumas, veikly organizavimo procesai,
kuriamos bei teikiamos paslaugos ir pan. Technologinis progresas vyks nesustabdomai
adaptuojant vis naujg funkcionaluma, diegiant vis jvairesnius sprendinius, tobulinant
jgldzius. ISmaniosios technologijos neiSvengiamai privers skaitmeninti verslo ir viesojo
sektoriy paslaugas, prisitaikyti prie didéjan¢io gyventojy skaitmeninio rastingumo,
adaptuoti vidinius procesus ir sistemas, atliepti aktualéjancias skaitmeninio saugumo
temas. Kita vertus, iSmaniosios technologijos paspartina ir palengvina darbo procesus,

todél ir globalus pasaulis tampa pasiekiamas, kad ir kur mes bitume.

2. Ziediné ekonomika. ES, besalygiskai rinkdamasi zaliagjj kursa,
jsipareigojo iki2050 m. pasiekti poveikio klimatui neutralumg. Siekiant s$io tikslo
numatoma transformuoti Europos visuomene ir ekonomikg, o transformacija turés buti

ekonomiskai efektyvi, teisinga ir socialiniu pozilriu subalansuota. Ziediné ekonomika
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neiSvengiamai palies kiekvieng privataus ir viesojo verslo subjektg, o véliau ir namy Gkj,
todél transformacijos klimato kaitos mazinimo tikslais yra neiSvengiamos ir reikalauja

daug daugiau aktyvumo ir investicijy.

3. Naujos darbo formos. Pasaulyje nuvilnijus visuotinei COVID-19
pandemijai didzioji dalis organizacijy ir verslo jmoniy persiorientavo pritaikydamos naujas
darbo organizavimo formas. Tikétina, kad net ir visi§kai suvaldzius COVID-19 poveikj dalis
hibridiniy ar nuotoliniy darbo formy tikrai liks, o tai keis gyventojy, tarnautojy, darbuotojy
jprocius ir veikimo taktikas. Taigi Klaipédos regionas turi galimybes pritraukti daugiau
gyventojy | gamtos istekliy turtinga vietove, sukurdamas galimybes dirbti globaliame

pasaulyje ir mégautis gyvenamosios aplinkos natdralumu.



Saves (Klaipédos regiono) suvokimas

Salia visy iki $iol rengty individualiy Klaipédos regiono savivaldybiy ar bendro regiono

identiteto dokumenty ir jy jzvalgy kirybiniy dirbtuviy dalyviy buvo teirautasi: ,Kas mums yra

Klaipédos regionas? Kas mums labai patinka Klaipédos regione, o kas mus ypac¢ erzina?”.

Kas mums yra Klajpédos regionas? (Kalba netaisyta.)

Tai misy susitelkimas, nes pavieniui mes neisgyventumeém.

Reikia rysiy, kontakty, gal net didesnio regiono — Vakary Lietuva (pvz.,

Plungé, Rietavas, Silalé, dalis Telsiy).

Visos savivaldybés regione turi bati lygiavertés.

Mes visi esame ,,mentaliskai” artimi.

Mus ne visada supranta centras (Lietuvos sostiné Vilnius, aut. past.).
Mes like nuosalyje susiformavusio dijpolio — Vilnius / Kaunas.

Kartu lengviau pasiektume didesnes galias ir suvereniteta.

Kas Klaipédos regione patinka? (Kalba netaisyta.)

Pasiekiamumas.

Gamtinés salygos — oras ir vanduo.
Tarptautinis atstovavimas.

Turizmas.

Ryski ekonominé specializacija.
Susisiekimas su regiono centru.

Gerai, kad kalbamés, kad yra asociacija.
Artumas — viskas arti (Nida, Palanga).
Véjas (prapudia / laisvé).

Galimybés — laisvé ir erdvé veikti.
Specializacija jarinéje tematikoje.
Mokymai.

Raudony plyty pastatai.

Istoriné krasto praeitis.

Jauciu perspektyvas.
Kompaktiskumas ir erdvés pojitis.
Darna su gamta.

Vandens kelio ir oro uosto magistralés.



. Krasto istorija ir turizmo potencialas.

. Universiteto bendradarbiavimas su verslu.

Kas Klaipédos regione siuo metu erzina? (Kalba netaisyta.)

. Paklodés tampymas tarpusavyje (dél to pralaimim kitom savivaldybém).

o Finansavimo veikloms trakumas.

. Skirtingos savivaldybiy (regiono nariy) vizijos.

. Kad neliktumém uZribio regionas.

. Néra bendro visumos vaizdo.

. Klajpédos regiono pavadinimas — galbdt supriesina.

. Gal patys mazai argumentuojam pasidlymus.

o Erzina gyventojy skaiciaus parametras (regiono savivaldybiy lyginimas

pagal gyventojy skaidiy, aut. past.).

o Klajpédos miesto susireiksminimas.

. Procesy neaiskumas / nebuvimas tarp institucify, tarp skyriy.
o ISsibarste, néra sistemos, néra linify.

. Nenoras pripaZinti kur skauda.

o Neéra specializacijos.

o Savo kiemo sindromas, triaksta bendruomeniskumo.

. Ribotas poZidris.

. Bijome drasiau daryti, nusivertinam.

. Uzdarumo efektas (bendrystés jausmo maZoka).

. Nejauciu mieste energijos, néra gyvasties.

. Ziniasklaidoje , tarsa” ir ,uostas” — reikia atsvaros.

. Bendradarbiavimas daugiau imitacinis.

o Kad Klaipéda maiso su Zemaiciais.

. Patys kalbam apie tuscia senamiestj.

. Trdksta lyderystés.

o UZsieniediy jsidarbinimas nejmanomas (diskriminacija kitokiems).
o Turizmui neisnaudojamas vanduo.

Akivaizdu, kad neginéijamas ir bendrai suvokiamas regiono pranasumas yra gamtinis ir
kultrinis unikalumas. Klaipédos regionas, kaip joks kitas Lietuvoje, turi vandens (jara, Kursiy

marios, kanalai ir pan.) ir pajario véjo galimybiy kuriamg prigimtinj pranasuma. Tadiau kultarigkai



susiformaves regiono gyventojy charakteris labai daznai iSreik§tas susireik§minimu arba

uzsispyrimu, susiskaldymu ir bendruomeniskumo stoka.

Konkurenciné aplinka

Vizijos paiesky procese labai svarbu apzvelgti konkurencine aplinkg ir tokiu bldu isgryninti
savo konkurencinj pranasuma apibréztoje teritorijoje. Analizuojant svarstyta vidiné konkurencija
Lietuvos mastu ir konkurencija Baltijos jlros regione.

Apibendrintai galima sakyti, kad Lietuvoje tiesiogiai su Klaipédos regionu nekonkuruoja
jokia kita teritorija. Klaipédos regionas ypac savitas dél gamtinio pranasumo: Baltijos jira, Kursiy
marios, potencialas vystyti mélynosios ekonomikos priemones. Taip pat Siame regione isskirtinis
kultdrinis, architektdrinis ir istorinis paveldas, susisiekimo infrastruktira (uostas), didziulé
gyvenamuyjy teritorijy jvairové.

Kirybiniy dirbtuviy metu isskirtos Sios intensyviausios konkurencinés aplinkos:

. teritorijos aspektu konkuruojame su Druskininky ir kitomis panasiomis
kurortinémis vietovémis, taciau tik kurorto ir poilsio aspektu;
. talenty (Zmoniy pritraukimo) aspektu konkuruojame su didmiesciais

— Kaunu ir Vilniumi, kaimyniniais Lenkijos regionais, kitais Baltijos jlros regiono

didmiescdiais;

. tiesioginiy uZsienio investicijy aspektu konkuruojame su didmiesciais:

Kaunu, Vilniumi, taip pat ir kaimyninés Latvijos sostine Ryga;

. turizmo srauty aspektu konkuruojame su Baltijos jaros regiono

teritorijomis, Lenkijos ir Latvijos pajirio vietovémis.
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Analizuojant konkurencine aplinka svarbu jsivertinti ir platesnj Baltijos jiros regiona, t.y.

Baltijos jara supanciy $aliy Danijos, Vokietijos, Lenkijos, Latvijos, Estijos, Rusijos, Suomijos,

Svedijos ir visos Lietuvos pozicionavimg ir vizijas.

Baltijos jlros regione analogiskai Klaipédos regionui galima iSskirti Sias pagal identiteta

konkretizuotas artimiausio savitumo kaimynines teritorijas:

. Kurzemés regionas (Latvija);

. trimiestis Gdyné, Gdanskas ir Sopotas (Lenkija).

KurZemés regionas (Latvija)

Arciausiai Klaipédos regiono esanti ir pagal
geografing padétj bei infrastruktiirg labai panasi
kaimyniné teritorija — Kurzemé. Tai istorinis
etnografinis savo tradicijas iSsaugojes Latvijos
regionas, atskirais laikotarpiais apémes ir dalj
dabartinés Lietuvos teritorijos. Didesni ekonominiai
Kurzemés centrai — Liepoja ir Ventspilis.

Pazymétina, kad atskirai jvardyto

pozicionavimo ar vizijos Kurzemés regionas neturi.

Eabwia’travel

Trimiestis Gdyné, Gdanskas ir Sopotas (Lenkija)

Gdanskas, Sopotas ir Gdyné dar vadinami
Trimiesé&iu (,Tricity”). Nors jie turi daug bendro,
visgi visi miestai labai skirtingi. Gdanskas yra
senas Hanzos miestas, o dabar Pomeranijos
regiono sostiné. Sopotas yra daug jaunesnis ir
populiarus SPA miestas. Jis mégstamas jaunimo
dél savo lengvabidisko pozilrio ir didelio diskoteky
bei bary skaic¢iaus. Jauniausia trimiescio naré yra

Gdyné, nes ji gimé tik 1926 m., kai Lenkijos

vyriausybé, negalédama naudotis vokie¢iy dominuojamu Gdansko uostu, nusprendé sio nedidelio

zvejy kaimelio vietoje pastatyti naujg uosta.



Trimiestis neturi aiskiai suformuluotos bendros vizijos ir placiau nei tik turizmo srityje
isreiksto identiteto.

Analizuojant tarptautinés konkurencinés aplinkos dalyvius buvo perzitrétos ir asocijuoty
ar kitokiy organizacijy identitety ir vizijy formuluotés. IS Baltijos jlros regione veikianciy
asocijuoty formaliy ir neformaliy organizacijy aiSkesne vizijg yra suformulavusi Baltijos jlros
valstybiy taryba su aiskiu akcentu | regiono tvarumg. Baltijos jlros valstybiy tarybos

(https:/ /cbss.org/) bendra 2030 m. vizija — Baltijos jiros regionas yra vienas i pirmyjy tikrai

tvariy regiony 2eméje:

» Baltijos jaros regionas yra pertvarkytas ir jgalintas, nes mes dirbome kartu
bendradarbiaudami;

e po naujoviy ir verslumo skatinamos pertvarkos Baltijos jlros regiono
ekonomika vadovaujasi tvariu modeliu, kuris tausoja isteklius, saugo ekosistemas ir
teikia visiems prasminga darbg;

- Baltijos juros regionas, atsizvelgdamas j Paryziaus susitarimg, sureagavo j
klimato kaitos issukius ir padidino atsparuma klimato pokyc¢iams;

¢ misy miestai, miesteliai ir bendruomenés yra gyvybiskai svarbios vietos,
suteikiancios galimybes ir aukstg gyvenimo kokybe bet kokio amziaus ir kilmés
Zzmonéms;

« visi gali naudotis puikiomis svietimo galimybémis kiekviename gyvenimo
etape;

» gerbiama lyciy lygybé, sprendziamos visy rasiy nelygybés problemos ir

ginamos visy teisés, ypatingg démes;j skiriant vaiky teiséms.

Vizijos objektas ir ambicijos

Nagrinéjant karybiniy dirbtuviy dalyviy atsakymus j klausimg ,,Kas mums yra Klaipédos
regiono sékmé ateityje?” buvo issiaiskinti ir apibendrinti dalyvavusiy suinteresuotyjy s$aliy
atstovy pozidriai j Klaipédos regiono sékme. (Kalba netaisyta.)

. Decentralizacijos procese nesusiskaidyti per smulkiai ir kokybiskai
atstovauti regiono specifinius interesus.
. Lyderysté ties Baltijos jara. PaZanga Baltijos jaroje (véjas ir jiara)

nepamirstant kity sektoriy (Z2emés akis, Zuvininkysté).

. Bdati naujgja Airija (sektoriy apjungimo pavyzdys).
. Augantis Zmoniy laimés indeksas: gyventojy kiekybés ir kokybés balansas.
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. Tvarumas regiono ekonomikoje, gyvensenoje ir gamtoje. [Ssaugoti gamta,

bet bati moderniu: draugystéje su gamta dirbu visam pasauliui,

. Pirmasis pasirinkimas gyvenimui ir darbui.

. Suderintos savivaldybiy specializacifos.

. ISmaniy pakranciy regionas.

. Didelé konkurencija patekti j Klaipédos aukstasias mokyklas.

. Susivieniimas  vardan  bendros sékmés, kad viduje regione

nekonkuruotumém tarpusavyje.

. Jgalinimas lengvai keliauti, net jei neturi individualaus transporto.
. Gyventojy skaiciaus augimas ir kad cia baty patrauklu kurtis.
. Visos savivaldybés susitarty ir jgyvendinty bendra vizija.

Apibendrinimas. Apzvelgiant kirybiniy dirbtuviy dalyviy jzvalgas akivaizdziai matyti
keletas esminiy raktiniy temuy:
- susitarimas tarpusavyje ir suderintas veikimas siekiant bendros sékmés;
- lyderysté su Baltijos jlra susijusiose srityse;
- gyventojy skaiciaus augimas ir gyvenimo kokybé.
Kirybiniy dirbtuviy metu aptarti ir apibendrinti suinteresuotosioms puséms aktualis
raktazodziai, apibldinantys siekiamybe Klaipédos regione:
« jira, pasididziavimas (jaudiamés ypatingi);
« patriotiSkumas;
« rekreaciniai istekliai;
« véjas galvose (laisvesni, atviresni);
e Vakarai ir kitoniskumas;
» darnesnis gyvenimas;
« geresné gyvenimo kokybé (ypa& Seimoms ir vyresniems Zmonéms);
« puiki lokacija;
e jlra, pajuris — laimés DNR;
» darna ir harmonija.
Formuluojant Klaipédos regiono vizijg atsizvelgta ir | Sio regiono jungiamy savivaldybiy
vizijas (vadovaujantis Vizijos rengimo metu savivaldybiy pateiktais plétros plany dokumentais):
« Skuodo rajono savivaldybés vizija — Zemés ukio ir verslo plétros krastas,
kuriame patogu ir sveika gyventi bei ilsétis.
. Silutés krastas — kur vanduo ir zmonés kuria verzly gyvenima (kultarinis

ir gamtinis turizmas, draugiSkas gamtai verslas, ekologiskas zZzemés ukis ir
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zuvininkysté, zalioji energija Siuolaikinéje infrastruktiiroje, darni paslaugy plétra,
aktyvus ir jaunéjantis krastas). Cia zZmogui gyventi ir dirbti gera.

- Palanga — tvarus, atviras, saugus ir patogiai pasiekiamas kurortas,
Baltijos juros regiono lyderis su konkurencinga ir inovatyvia sveikatingumo, kultdros ir
sporto infrastruktiira bei nuolat puoseléjama integralia kultirinio paveldo, gamtos
istekliy ir modernia aplinka gyvenimui, darbui ir poilsiui.

* Neringa — legenda, kuri jkvepia. Gyventojus, dalyvauti Neringos gyvenime
ir jausti didele atsakomybe uz jg. Svecius, kuriems Neringa sukuria jaukumo ir vienybés
su gamta pojttj — visi jauciasi kaip namie.

« Kretingos rajonas — pazangi ir atvira Klaipédos regiono dalis, paliekanti
neisdildomas patirtis ir sitlanti begalines galimybes, kurianti pridétine verte vietos
gyventojams ir uztikrinanti aktyvy profesinj bei kultlrinj gyvenimg saugioje, efektyviai
valdomoje aplinkoje.

¢ Klaipédos rajono savivaldybé — atverianti horizontus.

¢  Klaipéda 2035 — verzli, sumani, jtrauki.

Savivaldybé KLAIPEDA | KLAIPEDOS | KRETINGOS NERINGA PALANGA SKUODO SILUTES
RAJONAS RAJONAS RAJONAS RAJONAS
Pagrindinés #laisve #igerave #atwirumas #gerove #itvarumas | #draugiski aplinkai #atvirumas #7emaifiai #gerave #iverzlumas
Finutés #jara #draugidki #draugiski aplinkai Fgamta #Zmogus #savitumas #sveikatingumas #verslumas #imogus #tvarumas
aplinkai #naujovés | fgerové fverslumas #kultdra #istorija #legenda #pamarys | #tarptautiSkumas #draugiEki aplinkai
fkonkurencingumas | #kiryba #tvarumas ir #tjdra fpaveldas fsaugumas #globalumas
#ateitis #gamta #draugigki aplinkai
Komunikuojamas mélynoji tarp pramonés rajono ekologija, rekreacija, Zemeés Okis, turizmas,
isskirtinumas ekonomika ir gamtos patrauklumo turizmas, turizmas, verslas, ekologiskas
didinimas ir |sveikatingumas, | kurortas turizmas zemeés kis ir
tvaraus rajono kurortas zuvininkysté
vystymas

Saltinis Darnus Klaipédos regiono vystymas: identitetas, vertybés, iSoriniai veiksniai. 2020.

Apibendrinus visg surinktg planavimo dokumenty medziagg, atsizvelgus | suinteresuotyjy
pusiy nuomone ir likesciy perspektyvas, perzilréjus analogisky regiony ar teritorijy vizijas,
siiloma Klaipédos regiong identifikuoti ir pristatyti kaip Vakary Lietuvos regiong. Toks terminas
turi keletg reikémingy pranasumuy:

- Vakary Lietuva yra aiskus geografinis regionas, atpazjstamas bet kokios

interesanty grupés, nes apibldina Lietuvos dalj pasaulio krypciy atzvilgiu;
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- Vakary Lietuva turi semantinj konteksta, siejamg su ,,Vakarais” kaip labiau
iSvystytomis ekonomikomis ir teritorijomis (prieSpriesa ,,Rytams”);

- Vakary Lietuva — patogi pozicionavimo ir identiteto pozicija, sumazinanti
jtampa tarpmiestinéje konkurencijoje Lietuvoje, taip pat ir Klaipédos regiono viduje;

- terminas ,Vakary Lietuva” neklaidina interesanty ir nesuriSa su miesto
pavadinimu regiono mastu. Turistai geriau atpazjsta didesnius teritorinius vienetus,
nesusipainioja tarp skirtingy savivaldybiy ar miesty, juolab kad Europoje jprasta
analogiskai vadinti didesniy valstybiy mazesnes teritorijas (pvz., Vokietijos Zemes, Italijos
ar Prancizijos provincijas ir pan.);

- ~Vakary Lietuva” néra naujas ar nejprastas terminas, jis jau vartojamas

viesojoje komunikacijoje.
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Klaipédos regiono vizija iki 2030 m.

Klaipédos regiono vizija iki 2030 m.:

~Vakary Lietuva - tvarios jurinés ekonomikos
lyderé Baltijos juros regione,
turtinga patircéiy apsilankantiems ir dosni
geroveés gyvenantiems”.

Vizija atliepia dvi pagrindines perspektyvas:

- tokia vizija yra patraukli ir patogi Lietuvai isryskinant nacionaline lyderyste
ir iSskirtinumg Baltijos juros regione. Vakary Lietuva savitumu ir unikaliais iStekliais
nekonkuruoja su kitomis vidinémis Lietuvos teritorijomis;

- $i vizija yra jkvepianti kelti ambicingus tikslus, kviecianti ir pritraukianti
zmones. Klaipédos regionas, derindamas gamtos pranasumus su technologinémis naujos
gyvenimo kokybés galimybémis, siekia tapti labiausiai | Zmogy orientuotu krastu

Lietuvoje.

Vizija apima Sias reikémines sritis:

- tvari juriné ekonomika — Ziediné, tausojanti, su jlra susijusi ekonomika,
apimanti pramonines ir pramogines, turizmo ar laisvalaikio industrijas (transportas,
iStekliai, turizmas, mokslas ir pan.). Taip pat $i vizijos dalis apima ir periferiniy (susijusiy)
ekonominiy sric¢iy integravima, t.y. Sis ekonominis prioritetas vizijoje nepaneigia kity
ekonominés veiklos rasiy batinybés ir aktualumo, taciau siekiant tvaraus isskirtinumo
akcentuojama $i specializacija;

- lyderysté Baltijos juros regione — tai specializacijos krypties
deklaravimu ir kompetencijy, priemoniy bei istekliy sutelkimu grjsta minties, iniciatyvos ir

ambicijy lyderysté dél jarinés bioekonomikos, vandens ir pakranciy turizmo ekonominés
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plétros Baltijos jlros regione, iSsaugant juros isteklius, mazinant tarsg ir iSnaudojant §j
gamtinj pranasumg;

- turtinga patiréiy apsilankantiems — tai Vakary Lietuvos istorijos,
kultiros, gamtos istekliy, objekty, tradicijy, mokslo, zZiniy ir kity krasta aplankanciy zmoniy
unikalios ir jsimintinos patirties elementy visuma;

- dosni gerovés gyvenantiems — tai gamtos ir technologijy darnos
jgalintas sSiuolaikinis gyvenimas veikiant greitai besikei¢ianc¢iame globaliame pasaulyje,

taciau tuo pat metu iS$saugant pusiausvyrg, darng, fizine ir emocine sveikata.
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